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& un site de dimension internati onale

m Créée en 1969, la Frangaise de Mécanique est m Depuis sa création, FM  m Les investissements
spécialisée dans la fabrication en grande série a fabriqué : actualisés depuis I'origine
de moteurs et de pieces de fonderie pour = plus de 24 millions de s’élevent a pres de
I'Automobile. moteurs ; 13 milliards de francs.
m Filiale des deux constructeurs francais, « prés de 1,5 million de m | 'effectif inscrit
Peugeot et Renault, la FM est implantée tonnes de pieces de de I'Entreprise dépasse
sur 150 hectares dans le Pas-de-Calais, fonte. aujourd'hui les 4.500 3
sur la Zone Industrielle Régionale Artois-Flandres. m Les Ateliers comptent personnes. —
m La fabrication a débuté en 1971 avec la Fonderie, actuellement : m Les records de production
huit familles de piéeces = plus de 2.000 journaliére en 1999 sont de :
sont aujourd'hui réalisées. commandes numériques = 400 tonnes de piéces de
m La production de moteurs, usinage et et automates fonderie ;
assemblage, a commencé en 1972. = Une quinzaine de robots. = 7.745 moteurs.

Dans ses Ateliers, FM fabrique actuellement
quatre familles de moteurs essence et diesel.

Des robots au M_oteur D
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s |’ambition de viser I’excellenc e

e

En visant I'excellence,
Francaise de
Mécanique

s'est toujours donnée
comme objectif

d'étre a la pointe de
l'innovation en
matiére de produits et
de processus, tout en ayant

le meilleur niveau de performance

sur I'ensemble des dimensions de I'Entreprise,
la qualité, le coiit, les délais, les Hommes

et I'environnement.

L'ambition des Femmes et des Hommes de
I'Entreprise est d'étre les meilleurs pour
apporter un avantage compétitif a leurs Clients.
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M une enireprise forte de I’effic acité de ses hommes

Ny

un management
qui favorise la créativité

A Francaise de Mécanique, le
mode de management prend en
compte quatre dimensions : les
Hommes, |'organisation, les
processus, les techniques.

Il vise a permettre a I'ensemble
des Femmes et des Hommes
de I'Entreprise d'étre des forces
de propositions et, par |13, des
acteurs du progrés permanent.
Cette politique de management
s'appuie sur un principe
fondamental : informer

et éduquer pour

déléguer et responsabiliser.

une formation appropriée

190.000 heures de formation en
2000, soit un doublement par
rapport a 1999.

des conditions de travail
toujours améliorées

Une démarche ergonomique
structurée contribue a améliorer les
conditions de travail.

Francaise de Mécanique est en
permanence a l'écoute de ses publics
internes et externes. R
Le dialogue est favorisé entre les |
Membres du Personnel, entre les |
Métiers, avec les Partenaires Sociaux
(accord gagnant-gagnant sur
I'Ameénagement et la Réduction du
Temps de Travail), avec les différents
Publics extérieurs.

Tout est fait pour créer les conditions
d'un climat social serein.

La communication visuelle est un outil
de management adapté

dans les Ateliers et dans les Bureaux.
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s en trés grande série pour onze clients

les produits

m en Fonderie, les
productions
journalieres moyennes
sont de :
= plus de 12.000
vilebrequins (ph. 4)
pour : L)
- FM : Moteurs TU et D ; 5
- Renault : Moteurs F et K ;
- GM Opel.
=« plus de 40.000 chemises
(ph. 1) pour :
- FM : Moteurs TU et ES/L ;
- Renault : Moteur E Fasa ;
- PSA : Moteurs XU, XM, XN et EW ;
- VAG : Audi 1,6 | et Volkswagen 1,4 |.
« plus de 27.000 pieces de
sécurité (ph. 2) pour :
- Renault : bras de suspension
Laguna, Scénic, Mégane,
Kangoo, Trafic, porte-fusée de
Mégane et Trafic, embout
d'essieu de Trafic ;
- PSA : bras de suspension
Peugeot 106, 206, 306, Partner,
Citroén Saxo, Xantia, Berlingo, 4
boitiers de traverse Peugeot 306 ;
- FM : collecteurs d'échappement TU.
« prés de 7.000 arbres a cames

(ph. 3) pour :
- FM : Moteurs TU et D ;

m en 2000, le niveau
- prévu est de 7.650
s, moteurs par jour.

m les fabrications
journaliéres
moyennes sont de :
« 5.100 moteurs TU
(ph. 7) pour :
- les Peugeot 106, 206, 306,
Partner ;
- les Citroén Saxo, Xsara, Picasso,
Berlingo ;
- la Nissan Micra ;
- la Maruti Zen ;
- la Hyundai Accent ;
- les machines agricolesToro.
=« 2.100 moteurs D (ph. 6) pour
les Renault Twingo, Clio, et Kangoo.

« 200 moteurs ES/L (ph. 5) pour :

- les Renault Laguna, Safrane, et
Espace ;

- les Peugeot 406 et 607 ;
- les Citroén XM et Xantia.

=« 250 moteurs DJ/DK (ph. 8) pour :
- le Peugeot Boxer ;
- les Citroén XM et Jumper.

« Renault ;
« PSA Peugeot Citroén ;
« Audi, Ford, Hyundai,

- PSA : Moteurs "I’Jé’zwf//f/g’/;v:;;// Al i B
XU, XUD, EW, et DW. ~ et Opel, Toro, Volkswagen.
de WWEE,
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ﬁ une entreprise qui accélére s

modernisation

FM s'appuie sur un mode
de management moderne :
grace a son projet
d'entreprise, elle s'est
dotée d'un outil qui
declousonne son mode de fonctionnement et permet a
chacun d'étre une force de propositions et un acteur de
progres permanent.
FM met en place des processus performants et fabrique
des produits de haute technologie.
L'Entreprise accélére la modernisation de son outil de
production :
= 4,2 milliards d'investissements de 1998 a 2002 ;
= 160 centres d'usinage flexibles a grande vitesse
installés a fin 2001 (ph. 2 et 3) ;
« 100 robots en cours d'implantation
qui viendront renforcer un parc
de plus de 2.000 automatismes déja en activité.

FM modernise
et renouvelle ses produits

m les lancements :

= deux nouveaux types

~ de moteurs multisoupapes
en 2000 ;

=« UN nouveau moteur
diesel d'entrée de gamme
en début 2001.

m la modernisation :

« Mise aux normes
de dépollution Euro 2000

de I'ensemble de la
gamme des moteurs.

m les nouvelles fabrications

de Fonderie : 11

e . i e
« les pieces de suspension m—

de nouveaux vehicules
de grande série,

les bras de suspension
de la Peugeot

206 (ph. 1) par exemple.
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répondre aux

ﬁ vne priorité

m FM sait répondre
aux attentes de ses
clients en pratiquant
une politique de
performance

globale sur les cing
dimensions

Q, C, D, H, E (Qualite,
Codt, Délais, Hommes,
Environnement),

pour viser

I'excellence au service
de I'Automobile.

aitentes des clients

m La qualité FM est
reconnue par les
certifications :

« ISO 9002 ;
=« EAQF A95 ;
=« QS9000 3éme édition

pour la Fonderie. 13

m La qualité FM, c'esSt

aussi une exigence
auprés de chacun des
fournisseurs qui se
doivent d'étre certifiés.

Ph. 1 : contréle d’une culasse en
meétrologie d’atelier du moteur D.
Ph. 2 : en Fonderie, la mesure
tridimensionnelle assistée

par ordinateur permet notamment
le contréle des bras de suspension.
Ph. 3 : contréle d’un fat d’'un bloc-
moteur du moteur TUF.

Ph. 4 : contréle en atelier d'un
arbre a cames du moteur D.



# vne démarche citoyenne

—

B FM accentue son action pour préserver
I'environnement et montre une nouvelle fois sa
volonté d'étre moteur de progres.
L'Entreprise engage une démarche pour
obtenir la certification 1SO 14001, & juin 2800

= en développant le tri sélectif pour faciliter le
recyclage (ph. ci-contre) ;

= en optimisant la gestion des rejets aqueux ;

= en pérennisant les bonnes performances déja
obtenues.

® FM embauche 200 personnes en 2000, apres
100 en 1999.

®m FM développe une importante politique de
partenariat avec |'environnement socio-

economique et éducatif, notamment avec

les Etablissements d'enseignement technologique
et professionnel de son environnement.

Un exemple : plus de 800 stagiaires

sont recus tous les ans dans I'Entreprise.
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La nouvelle vie des chees professmnnels

Pour la huitieme année consécutive,
la Frangase de mécanique et I'Education
nationale associent leurs compétences.

FEsT Aimé Jacquet  fice : « Elle permet fadapts
quile ditdans une  bilité. On a pris longtemps
pub & la télevi- exemple sur fes pratiques
sion’: l'ensoigne-  denos valsins allemands en

ment professionnel estune  matiére de formation. Je
chance pour les jeunes. suis convaincy que fo me-
Pour mieux s'an persuader  thode francaise, personnail-
encors, il faut revenir sur la  Sée par linjtiative de fa FM
signature, hier, de conven- €l ses conséquences dans
tions liant le dostin de vingt- /e lemps, est misux adaptée
cing lycéens a-celui'de ta aujourd’hui aux contingen-
aiso do mécanique  CES 6conomigues et indus:
née 1999, Le chre.  trielles. A ce litre, je mettrai
mon énergie & développer
les £3 Iorn/:a
de Wingles, ap- - tions rmlsées an{ve os
bl U o PUEPMI et FEducation na-
Ui st joi,  tionale. »

Qo la premiére U discours qui ‘sonne
Vait bté élaborés,  COMme une deuxigme nais-
ado dun parena:  Sa0ce 2 sein des lycées
. P professicnnels dont les ras-
ponsables, sans douts & il

juste titre, regrettent qu'on | i
les ait longtemps confinés
aux saconds roles. lis sont
diautant plus satisfaits que
Guy Povie, directeur de Ia
FM, insiste surlvmpunance
*  des échanges : « /l peuvent
S permettre aux feunes de se
révéler 3 eux-mémes ; c'est
une sorte de libération par

" Je savoir-faire.

Le chaf dlentreprise <o
projette aussi un peu plus

en
1o vocable Forma-

an, quatre lycées
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