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Pour démarrer

Qu’est-ce que la « RSE » vous évoque ?

Quel est votre niveau de connaissance sur le sujet ?



L’histoire de la RSE



Définition du Développement Durable

Gro Harlem Brundtland

« un développement qui répond aux besoins des générations du présent sans 
compromettre la capacité des générations futures à répondre aux leurs »

Environnement

SocialEconomie

Viable Vivable

Equitable

Durable



Les Objectifs de Développement Durable - ONU



Les Objectifs de Développement Durable - ONU



Développement Durable et Responsabilité Sociétale des Entreprises

La RSE = DD à l’échelle d’une l’entreprise

E : Mieux respecter l’environnement
S : Mieux respecter les personnes
G : Être viable économiquement et loyal dans ses pratiques



Les questions centrales de l’ISO 26000



La théorie du Donut de Kate Raworth

https://www.ted.com/talks/kate_raworth_a_healthy_economy_should_be_designed_to_thrive_not_grow?language=fr&subtitle=fr



L’évolution de la réglementation



Contexte général



Contexte général



Contexte général



Quelques textes importants sur le reporting extra-financier

Reporting extra-financier

• NFRD : 2014 – 2020 –
Grandes entreprises 
(>500 salariés) –
Europe

• DPEF : 2017 – Sociétés 
cotées et grandes 
entreprises – France

• CSRD : 2021 applicable 
en 2025 – PME/ETI 
(>250 salariés) –
Europe

Investissement 
Socialement 

Responsable (ISR)

• Orientation des 
investissements vers 
des activités « vertes »

• Taxonomie : 2020 -
Déclaration du CA, 
CAPEX et OPEX selon 3 
catégories d’activité : 
verte / de transition / 
autre

• SFDR : 2021

Société à mission

• Loi Pacte : 2019
• Possibilité d’inscrire sa 

raison d’être dans ses 
statuts

• Tout type d’entreprise
• France



La loi Pacte et la qualité de Société à Mission

https://www.observatoiredessocietesamission.com/
https://www.entreprisesamission.org/



La Déclaration de Performance Extra-Financière
La DPEF

500 salariés

CA :
40 millions € si 

cotée
100 millions € si 

non cotée

Bilan :
20 millions € si 

cotée
100 millions € si 

non cotées

Forme juridique 
SA

Seuils

> 2 des 3
Contenu

Modèle 
d’affaires

Principaux 
risques

Politiques et 
diligences

Résultats et 
indicateurs

A publier sur le site internet 
pendant 5 ans

A faire auditer tous les ans

Article R225-105 du Code 
de Commerce

Depuis 2017 en France

Sanction pour
non-publication :

1 500 € puis 3 000 € en cas 
de récidive



La Corporate Sustainability Reporting Directive
La CSRD

250 salariés si 
non cotée

10 salariés si 
cotée

CA :
50 millions €

Bilan :
25 millions €

Toutes les 
formes 

juridiques

Seuils

> 2 des 3

Contenu

Modèle 
d’affaires

Principaux 
impacts, 

risques et 
opportunités

Moyens et 
actions

Résultats et 
indicateurs

Chaîne de 
valeur

Taxonomie

Double 
matérialité

Bilan 
carbone

A publier sur le site 
internet pendant 5 ans

A faire auditer tous les ans

Application progressive de 
2025 sur l’exercice 2024 

jusqu’en 2029

Guide de l’EFRAG

Sanction en cas de non-publication :
3 750 € + injonction de publication + 

exclusion commande publique possible

Sanction absence d’audit :
30 000 € + 2 ans de prison pour le 

dirigeant + 150 000 € pour la société

Sanction entrave à l’audit :
75 000 € + 5 ans de prison pour le 

dirigeant + 375 000 € pour la société



Etat des lieux en France



Les grandes tendances

Etude BPI 04/2022 : Les tendances majeures qui vont transformer l’économie – Décryptage des impacts pour les PME et les ETI



Profil des entreprises répondantes

Etude BPI 04/2023 : Décarboner les PME & ETI françaises : Des petits pas aux virages stratégiques



La prise en compte des sujets climatiques

Etude BPI 04/2023 : Décarboner les PME & ETI françaises : Des petits pas aux virages stratégiques



La prise en compte des sujets climatiques

Etude BPI 04/2023 : Décarboner les PME & ETI françaises : Des petits pas aux virages stratégiques



Les gains rapides vont-ils laisser place aux virages stratégiques ?

Etude BPI 04/2023 : Décarboner les PME & ETI françaises : Des petits pas aux virages stratégiques



Les freins

Etude BPI 04/2023 : Décarboner les PME & ETI françaises : Des petits pas aux virages stratégiques



Concrètement pour une TPE / PME ?



En quoi cela me concerne ?

Enjeux environnementaux et
sociaux = stratégie globale

Chaîne de valeur

Marque employeur : fidélisation et 
attrait des talents (90%)

Rentabilité, valeur de l’entreprise (13%)

Financement, assurance

Raréfaction des ressources, hausse des 
prix



Par quoi je commence ?



Comment financer mes actions ?

ADEME :
https://agirpourlatransition.ademe.fr/entreprises/aides-financieres
https://www.ademe.fr/nos-missions/financement/

Club Tactique : https://collectif-tactique.fr/

Région

BPI

Phinoé : https://www.phinoe.fr/comment-ca-marche



Merci à vous !

Nolwenn David
Directrice Générale d’Impaccct
nolwenn@impaccct.fr
07.83.77.81.36


