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Iberdrola investira 41 milliards d‘euros et
embauchera 10 000 personnes d'ici 2026 pour
accélérer l'électrification

Vision _stratégique : tendances identifiées lors du Capital Market Day de
novembre 2022 en termes d’accélération

L’électrification est inéluctable dans tous les secteurs

e Poussée par la décarbonation des processus industriels, des transports et des
batiments, ainsi que par une demande accrue tirée par les infrastructures de
données, de cloud et d’lA.

e Une approche mondiale visant a garantir que les infrastructures du réseau
électrique puissent étre localisées la ou elles sont nécessaires, a l'avance, pour
soutenir la décarbonation et la croissance de nouveaux secteurs.

e Croissance continue des énergies renouvelables pour remplacer les
combustibles fossiles et soutenir la nouvelle demande.

e ROle essentiel du stockage et de la distribution des énergies renouvelables :
adéquation de l'offre et de la demande, modulation des prix et réduction des
émissions en remplagant les technologies fossiles pour les pics de demande.

Des investissements bruts de 41 milliards d'euros, dont le rachat de 18,4%
d'Avangrid, annoncé récemment.

e |Les partenaires de I'entreprise dans les énergies renouvelables contribueront a
hauteur de 5 milliards d’euros, portant linvestissement net a 36 milliards
d’euros.

o 70% des investissements pour soutenir la croissance.

o 85% sur les marchés notés A : les Etats-Unis restent la premiére
destination d'investissement d'lberdrola (35%), suivis par le
Royaume-Uni (24%), la péninsule ibérique (15%), I'Amérique latine
(15%) et I'Allemagne, la France, I'Australie et autres pays (11%).

Croissance basée sur les réseaux (60% des investissements) : 21,5 milliards
d'euros pour étendre et renforcer les réseaux aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, au
Brésil et en Espagne.

e Le transport, relais de croissance, avec plus de 6,5 milliards d'euros
d'investissements sur la période.

e Les actifs réseaux augmenteront de 38% a 54 milliards d'euros (15 milliards
d'euros pour le transport).

e Investissement basé sur des cadres stables et prévisibles : 85 % de la base
d'actifs avec des accords-cadres fermés et en place.
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e 80% de I'EBITDA des réseaux protégé contre l'inflation et les taux d'intérét.

Investissement sélectif dans les énergies renouvelables : 15,5 milliards d'euros
d'investissement brut, dont 5 milliards d'euros apportés par les partenaires des projets

déja identifiés.

e Plus de 50 % seront consacrés a l'éolien offshore, aux Etats-Unis, au
Royaume-Uni, en France et en Allemagne.
e 100% de l'investissement ira a des projets déja en construction.

Renforcer une position de leader dans le stockage : 1,5 milliard d'euros
d'investissement, pour atteindre 120 millions de kWh de capacité de
pompage-turbinage (+20 %), apportant une plus grande stabilité du systeme et de la
volatilité des marges.

e Portefeuille supplémentaire de 150 000 millions de kWh.

Focus clients : 2.5 milliards d’euros d’investissement.

e 70 a 80 % de I'énergie vendue aux clients industriels (PPA) et sur les marchés
régulés avec des contrats a long terme.

e B85% des ventes avec marges garanties fermées a 2026, les ventes totales
atteindront 140 000 a 150 000 GWh.

Croissance élevée a un chiffre des bénéfices et des dividendes

e EBITDA compris entre 16,5 et 17 milliards d’euros en 2026.
o Réparti 50/50 entre les réseaux et les énergies renouvelables.
e Bénéfice net de 5,6 a 5,8 milliards de dollars en 2026.
o Estimation a la hausse pour 2025 : bénéfice net au sommet de la
fourchette annoncée préecédemment : 5,3 a 5,4 milliards d’euros.
e 11 milliards d'euros de dividendes entre 2024 et 2026 : une croissance en ligne
avec le résultat net, prévu entre 0,61 et 0,66 € par action en 2026, et un
plancher a 0,55 € (identique au dividende 2023).

Renforcer la solidité financiére : le ratio cash-flow/dette continue de s’améliorer
(>24% d’ici 2026).

Engagement dans le développement durable

e Environnement : zéro émission en production dés 2030.
e Social :
o Création d’emplois :
m 10 000 nouvelles embauches sur la période.
m  Augmentation de I'emploi durable chez les fournisseurs au-dela
du chiffre actuel de 500 000 dans le monde.
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o Focus sur la diversité et I'égalité (les femmes occupent déja 34,5% des
postes a responsabilité).
e Gouvernance : classement de premier plan en matiére de gouvernance,
d'éthique et de respect des normes et des lois.

Vision 2030 : réaffirmer la stratégie de croissance, de robustesse et de
dividendes

e Accélération de I'électrification : davantage de croissance des réseaux, pour
atteindre 65 a 70 milliards d'euros d'actifs.
o Le transport est un domaine de croissance qui se renforce, atteignant
30 % de la base totale des actifs des réseaux.
e Besoin accru d'énergies renouvelables en raison du remplacement des
centrales thermiques et de nouveaux usages :
o L'éolien offshore, moteur de la croissance, avec 3 000 MW
supplémentaires en exploitation a partir de 2027, pour atteindre prés de
5000 MW.
o 6 000 MW supplémentaires d’énergie éolienne et solaire terrestre mis
en service a partir de 2027.
o Portefeuille total de 100 000 MW pour un développement futur.
e ROdle croissant du stockage : 120 M kWh de capacité opérationnelle d'ici 2026
et 150 M kWh en portefeuille.
e Les alliances avec des partenaires financiers de premier plan offrent une
capacité de croissance supplémentaire tout en préservant la solidité financiere.

Ignacio Galan, Président exécutif d'Iberdrola, a déclaré : "L'électrification de I'énergie
est inéluctable et va s'étendre de maniere exponentielle dans les années a venir,
soutenant la décarbonisation, renforcant la sécurité énergétique et réduisant la
volatilité causée par les combustibles fossiles. Les clients sont déja moteurs de ce
changement. Les gens ne retournent pas aux combustibles fossiles apres avoir adopté
I'électrique. Ceux qui passent de I'essence aux véhicules électriques ne reviennent pas
en arriere, de méme pour les clients remplagant les chaudieres a gaz par des pompes
a chaleur.”

"Notre stratégie se concentrera sur la fourniture d'un réseau amélioré pour soutenir la
sécurité d'approvisionnement, représentant désormais 60 % de notre investissement
total, ainsi que sur une forte expansion de la capacité des énergies renouvelables, tirée
par la substitution des technologies fossiles et 'augmentation de la demande. Nous
reconnaissons également un rble croissant des technologies de stockage pour
préserver I'équilibre entre I'offre et la demande 24 heures sur 24.”

"Nos piliers stratégiques se concentrent sur les réseaux, la diversification
géographique et un mix équilibré entre énergie et clients. Ce plan nous permettra de
développer notre base d'actifs, d'accroitre notre rentabilité et de renforcer nos finances,
ainsi que d'augmenter les dividendes, de créer des emplois et des compétences et de
stimuler la croissance économique."

A pr ‘Iberdrol
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Iberdrola, le plus grand fournisseur d’électricité d’Europe en termes de capitalisation boursiére, et 'un des
trois plus grands au monde, se positionne comme leader dans le domaine des énergies renouvelables,
pionnier de la transition énergétique vers une économie a faibles émissions de carbone. Le groupe fournit
de I'énergie a prés de 100 millions de personnes dans des dizaines de pays. Les principaux marchés
d’Iberdrola, qui se concentrent sur les énergies renouvelables, les réseaux intelligents et les solutions
intelligentes pour les clients sont 'Europe (Espagne, Royaume-Uni, Portugal, France, Allemagne, Italie et
Gréce), les Etats-Unis, le Brésil, le Mexique et I'Australie. L'entreprise est également présente sur des
marchés en pleine croissance tels que le Japon, Taiwan, I'lrlande, la Suéde et la Pologne.

L'entreprise emploie plus de 40 600 personnes et ses actifs s’élévent a plus de 154,6 milliards d’euros. En
2022, lberdrola a enregistré un chiffre d’affaires de prés de 54 milliards d’euros, un bénéfice net de
4,34 milliards d’euros et a réglé 7,5 milliards d’euros de contributions fiscales dans les pays ou I'entreprise
opére. Elle contribue a soutenir plus de 400 000 emplois au sein des communautés a travers sa chaine
d’approvisionnement. Les achats des fournisseurs mondiaux ont dépassé 17,8 milliards d’euros en 2022.
Référence dans la lutte contre le changement climatique, Iberdrola a investi plus de 150 milliards d’euros
au cours des deux dernieres décennies pour contribuer a la construction d’'un modéle énergétique durable,
fondé sur de solides critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance.
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