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Aprés une année
2012 marquée par
une production de
moteurs finis infé-

rieure @ 1 million, nous

abordons 2013 dans
un contexte tout aussi
difficile. La crise est
1a ; elle concerne aussi
FM | Si nous ne pou-
vons agir pour vendre
plus de moteurs, nous
devons tout faire pour
montrer que ceux que
nous produisons sont
parmi les plus fiables,
livrés dans les délais,
au bon prix. Autrement
dit, nous devons dé-
montrer que nous
sommes et restons
compétitifs. C'est
notre maniére d'enga-
ger le combat pour
I'avenir en mettant
notre site en capacité
d'accueillir de nou-
veaux projets. Pour
cela, nous avons be-
soin de I'engagement
de tous : « agiles et
solidaires », tels que le
définit le titre de I'af-

LIMAGE

"mettre notre site
en capacité d’ac-
cueillir de nou-
veaux projets”

fiche de nos contrats
d'objectifs. Agiles,
lorsqu'il s'agit, par
exemple, de s'adapter
a la demande forte de
BMW . Solidaires, pour
partager les efforts et
mettre en commun
nos savoir-faire. Notre
avenir se joue mainte-
nant.

Philippe Coéne,
Directeur de Francaise
de Mécanique

Le 13 decembre, I'ensemble du Groupe de Démar-
rage du moteur EB2DT s’est rassemblé a FM afin
de dresser le bilan de I'année 2012 et présenter
les objectifs de I'année a venir. « 2013 sera une
année clé pour le lancement du moteur EB2DT ».
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on bref

Le ler quadrimestre
estlancé!Le 9 Jan-
vier, un arrét de pro-
duction de 2 heures a
donné le coup d'envoi
de I'année organisée
par Quadrimestre.

En introduction de la
réunion, chaque RU a
diffusé le message de
début d'année de Phi-
lippe Varin. L'échange
avec I'équipe s'est
poursuivi et chacun a
pu réfléchir aux ac-
tions a mettre en
ceuvre en 2013 afin
d'améliorer encore
nos résultats en

L'affiche de I'année 2013

termes de RO, Qualité,
Délais. Cette année,
une attention particu-
liere sera accordée au
respect du budget.

Le lancement du ler
Quadrimestre est tou-
jours I'occasion de
présenter I'affiche
dévoilant le slogan de
I'année et les objectifs
principaux définis par
la Direction. Cette
année les trois mots
qui caractérisent le
contrat d’objectif
2013 FM sont : Com-
pétitifs, Agiles et Soli-

nouvelle édition

Dans le cadre des

outils de motivation, le
livret Escapades 2013

vient de paraitre. De
nouveaux restaura-
teurs sont venus re-
joindre nos parte-
naires des années
précédentes. Cepen-
dant, dans le livret
2013, une nouveauté
est a noter : la possibi-
lité de découvrir seul
ou a plusieurs, des
activités de loisirs,
dans la région. Il s’agit

par exemple du circuit
de karting « indoor » de
Seclin, activité offerte
pour 2 personnes. Le
Club Aérien de Les-
quin propose une dé-
couverte aérienne,
pour 3 personnes, qui
leur permettra d'aper-
cevoir leur domicile.
Quant aux amateurs
de mécaniques et de
voitures, ils pourront
découvrir le circuit du
Stadium d’'Abbeville,
ou des stages de con-

Eric Paulcsak et son équipe réfléchissent aux actions 2013

daires | Le choix du
visuel s’est porté sur
une image de voile,
qui véhicule les va-
leurs des trois mots
qui porteront les
équipes cette année.
Chacun est mainte-
nant prét a affronter
tous les défis et les
situations difficiles,
grace a des équipes
performantes, mais
aussi grace a la solida-
rité et I'agilité, pour
étre compétitifs toute
I'année !

Le nouveau livret 2013

duite, de glisse, de
quad dans la zone
Loisinord de Noeux les
Mines, chez Rallye
Roots.

a FM

En S.51 et S.52,
chaque batiment avait
sa liste de travaux a
faire avant la reprise
de I'activité, le 2 jan-
vier 2013. Au bat.8,
une importante inter-
vention a eu lieu au
niveau des carters
cylindres EP. Plus de
40 chantiers étaient
programmeés, aux bat
3 et 5. Au bat 6 plu-
sieurs chantiers
d’aménagement ont
été engagés sur les
lignes flexibles. La
centrale des fluides a
connu I'échange stan-
dard d'un nouveau
compresseur. Tous

)

L'un des chantiers de fin 2012

ces travaux ont été
menés en interne, en
toute sécurité et sans
I'intervention d’'entre-
prises extérieures.
Merci aux équipes qui
ont permis de re-
mettre les moyens en
marche avant la re-
prise de début janvier
2013!

de Mme la
sous-préfete

Le 25 janvier, Mme
Simone Mielle, sous
préféte de Béthune
est venue visiter FM.
Tout nouvellement
nommeée sous-préfet
dans la région, Mme
Mielle a souhaité visi-
ter notre entreprise.
Aprés la présentation
générale du site,

Ph. Coéne a guidé
Mme la sous-préfete,
dans les lignes
d'assemblage et d'usi-
nage EP et a présenté
I'avancement du chan-
tier EB. Arrivée de
Champagne Ardenne,
Mme la sous-préfete
occupait auparavant le
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Visite privée de la Galerie du Temps au Louvre Lens

Le 22 janvier, 128
médaillés Grand Or
ont été mis a I'hon-
neur au Louvre Lens.
Une visite privée de la
Galerie du Temps a
permis aux médaillés
et leur conjoint de
découvrir le musée
lensois. Lors de la
cérémonie qui a suivi,
nos médaillés ont été
félicités pour leur par-
cours professionnel et
leur engagement au

Remise de la recette !

La vente de brioches,
au profit de I'APEI de
Lens a connu un vif
succeés. En effet, pen-
dant une semaine, un
stand de vente de
brioches s’est tenu
aux différentes en-
trées de I'entreprise.

sein de I'entreprise. Le
cadre prestigieux de
ce haut lieu culturel a
valorisé les 5120 an-
nées de travail que
représentent ces me-
dailles, remises en
présence du Secré-
taire National de la
Fédération des Dé-
cores du Travail. Cette
manifestation, alliant
culture et savoir-faire a
permis un échange
apprécié de tous.

I’APEI

L'argent récupéré lors
de cette semaine de la
solidarité, soit 2030 €,
a été intégralement
reversé a l'association
des parents de per-
sonnes handicapées
mentales de Lens.

« L'aide va contribuer
a la mise en place de
solution d’accompa-
gnement et de soutien
a l'autonomie pour les
travailleurs d’ESAT qui
arrivent a I'age de la
retraite » nous confie
Jacques Brelot, Prési-
dent de I'APEIl de Lens
et des Environs.

Visite de Jean Luc
Saulinier - chef de
projet EP Euro 6

» le 4 décembre, Jean
Luc Saulnier, chef de
projet du moteur EP Euro
6 est venu féliciter les
acteurs de |'Atelier Pilote
et du Groupe de Démar-
rage pour le respect de
livraison des PRSHL. Le
premier moteur PRSHL
GDI Euro 6, a traversé les
lignes d'assemblage sans
incident.

FM au Critt

P Dans le cadre de la
semaine de I'innovation,
une exposition intitulée

« Artois Comm », Terre
d'innovation a eu lieu a
Bruay, dans les locaux du
CRITT. Pour illustrer ce
theme, plusieurs entre-
prises de |'Artois ont expo-
sé |eurs produits et leurs
innovations technolo-
giques. Avec la présenta-
tion de I'EPBCDTX, I'un
des derniers nés du site,
Francaise de Mécanique
occupait une place impor-
tante dans cette vitrine
régionale.

cadences a fin

Janvier

» 4 050 moteurs /|
TU : 360/]j
TUF : 220/]j
DV : 870/]
EP :1500/]
D :1100/j

» 3 000 équivalents
moteurs /j

BMW : 1500 collections/]

CKD Brésil
CKD TU 3 : 400 moteurs/j
CKD TU 5 : 550 moteurs/j

CKDD : 550 collections/!
CKD K9 : 2 100 culasses/)
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Le groupe GAMA

Le Groupe Autonome de Mo-
difications et d’Amélioration a
pour mission de chiffrer, con-
cevoir et réaliser, en équipe
pluridisciplinaire, des projets
d'amélioration au sein des
lignes de production. Chef
d'orchestre de chantiers im-
portants ciblés, I'objectif du
groupe GAMA est d’internali-
ser des travaux auparavant
externalisés en coordonnant
les compétences de I'en-
semble des acteurs de FM a
des fins de rentabilité. Le
chantier d’'équilibrage de
I'assemblage EP est le ler
chantier géré par I'équipe, un
succes qui en appelle
d'autres, une belle illustration
de la mobilisation des
hommes et des femmes de
Francaise de Mécanique
dans la recherche de perfor-
mance et le renforcement de
la compétitivité de I'usine !

EN
CHIFFRES

70 personnes ont participé
au projet.

100% des travaux réalisés
par Francaise de Mécanique.

6000 heures de travail

estimées.

56 postes modifiés ou dé-

placés sur les culasses, car-
ters et les 3 UEP d'habillage.

15 meétres de convoyeurs
déplacés.

1.0 mécanisations modifiées
ou déplacées.

6 pentes ou estrades instal-
lées.
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Equilibrage EP : agilité,
competitivite et solidarite !

La mutation de la filiére auto-
mobile régionale engendre
un nécessaire renforcement
de la productivité. A ce titre,
I'équilibrage de I'assemblage
des moteurs s’est imposé
comme une évidence, un
concept aujourd’hui déployé
sur I'ensemble des secteurs
de I'usine de Douvrin. Avec
en point d’orgue, la refonte
des lignes d'assemblage du
moteur EP.

Plus de 6000 heures de tra-
vail auront été nécessaires
pour un chantier d'envergure
qui n'aurait pu aboutir serei-
nement sans la solidarité de
I'ensemble des métiers de
Francaise de Mécanique. Un
projet majeur quant a I'opti-
misation des rendements

opérationnels. « Sur la base
du retour d’expérience de
I'assemblage DV, I'équili-
brage de I'assemblage EP
s’imposait pour se donner les
moyens de réaliser le contrat
de production tous les jours,
malgré les éventuelles
pannes » explique Eric Mas-
son, Responsable UEC, Pole
technique des métiers et
compétences.

Moins de gestes répétitifs

« L’idée étant de différencier
les temps de cycle des opéra-
teurs et des machines, et de
mettre en place des stan-
dards combinés, tout en se
réservant la possibilité d'ac-
célérer le flux selon les be-

soins pour retrouver, tempo-
rairement, le potentiel ini-
tial ». « Moins dépendants
des outils de production, les
opérateurs gagnent en séré-
nité et se déplacent en toute
sécurité d’un poste a l'autre
via les couloirs opérateurs »
ajoute Daniel Bertin, Respon-
sable Fabrication Assem-
blages. « Par ailleurs, la ré-
duction du nombre de gestes
répétitifs entraine une plus
grande variété de taches et
renforce la flexibilité, tandis
qu’une attention particuliére
a été portée au maintien des
postes assis ». Agilité, compé-
titivité et solidarité, les
maitres mots de Frangaise de
Mécanique en 2013 !

1 Ce qu’il faut retenir

Retour d’expérience du

. El T o B v mrlambianns ns
age EP, une reponse adaptee a

rancaise de Meéecanique

Un projet 100% FM

Plus de 70 personnes ont
participé au chantier d'équili-
brage de I'assemblage EP,
des collaborateurs de I'en-
semble des secteurs et des
métiers, a |'instar de Bernard
Deleurence, Moniteur EP.

« J'ai souhaité participer aux
travaux car je suis directe-
ment concerné par le pro-

jet et il était important que
tout soit prét pour la rentrée »
explique-t-il. « Je savais égale-
ment que ma connaissance
des machines pouvait étre
utile ». Avec a la clé un état
d'esprit exemplaire pour un
chantier 100% Francaise de
Mécanique : « J'ai senti une
grande solidarité entre tous
les intervenants, de tous
métiers et de tous les dépar-
tements. Le chantier s’est
déroulé dans une grande
sérénité et 'assemblage EP a
redémarré sans encombre le
jeudi 3 janvier » se réjouit le

Une partie de la ligne habillage 3 du moteur Renault

Face aux problématiques de
compétitivité et de productivi-
té, la mécanique Renault a
adopté le concept d'équili-
brage de I'assemblage des
moteurs depuis plusieurs
années, avec une améliora-

tion continue du process.
L'occasion est donnée pour
I'équipe GAMA dirigée par
Eric Masson, en charge du
projet d'équilibrage EP, de
profiter de cette expérience
de terrain pour copier les

Bernard, un acteur du chantier

RU Maintenance du secteur.
Et Bernard d'ajouter: « En
tant que Moniteur, c’est un
projet intéressant car il per-
met d’augmenter le rende-
ment opérationnel et d'avoir
moins de stress en cas de
panne, car nous avons désor-
mais davantage de temps
pour résoudre le probléme ».

moteur D

bonnes pratiques.

« Organisation, planification,
ressources... hous avons
partagé notre expertise et
notre savoir-faire en la ma-
tiere avec les équipes du
pdle PSA » dixit Jean-Pierre
Maison, Chef de projet usine
Renault. « En effet, nous
avons aujourd’hui un certain
recul sur le sujet qui nous
permet de définir les bonnes
pratiques, les points de vigi-
lance majeurs et les étapes
incontournables a respecter
pour atteindre les objectifs
fixés. A savoir, 'amélioration
du RO et I'optimisation des
conditions de travail des
opérateurs d’un point de vue
ergonomique ». Un retour
d’expérience qui n'est pas
anodin dans le bon déroule-
ment des travaux !

dossier

3 QUESTIONS
A..

Elodie Van Den Torren
Ergonome

Quel était votre role dans
le projet ?

J'ai participé au déroulement
du chantier afin de veiller a la
préservation de I'ergonomie
des postes de travail de
I'assemblage EP. Tous les
métiers étaient représentés,
aussi bien les fabricants que
les techniciens, ce qui était
trés important @ mes yeux car
I'organisation du travail était
directement impactée.

Quels étalent les

enjeux ergonomiques ?
Améliorer les conditions de
travail et répondre aux enjeux
d'employabilité. L'évolution
de la pyramide des ages du
personnel mérite, en effet, de
renforcer notre vigilance par
rapport aux transformations
de postes de travail et/ou
d'organisation.

Contrat rempli ?

Avec I'implication de tous, ce
challenge a été en grande
partie réussi. Néanmoins, il
reste des ajustements a trou-
ver en termes de répartition
des opérations et d’'aménage-
ment des postes. Cela néces-
sitera notamment un accom-
pagnement permanent par
I'ensemble des niveaux hié-
rarchiques, afin de renforcer
la prévention des maladies
professionnelles.

Elan-9




Au cceur du site

TSR Contexte |
Ce qu'’il faut retenir

La production de moteurs finis a Francaise de Mécanique a chuté de 14% par rapport a
2011, un chiffre qui reflete la forte baisse enregistrée sur les principaux
- - avrnhaoc | YANAORC ¢ nntvandne lo shin . In male e
A” lelfde Ia crise alltomoblle marchés Européens ou sont vendus les véhicules de nos maisons meres.

ProductionMoins d’un million de moteurs
produits a Francaise de Mécanique en 2012

.....

v I o

997 085 moteurs produits 2 FM en 2012. 1a production du

site n'était pas descendue sous la barre symbolique de 1 million de moteurs finis
depuis 17 ans. En 2013, les niveaux de production s'annoncent encore plus bas.

La crise qui touche tout le
secteur automobile n'a pas
épargné Francaise de Méca-
nique en 2012. Moins d'un
million de moteurs ont été
assemblés I'année derniéere. Il
faut remonter a 1995 pour
retrouver un seuil aussi bas.
La raison : une baisse des
ventes de véhicules de nos
maisons meres sur I'Europe,
premier de leurs marchés. Le
« vieux continent » vit actuelle-
ment une chute des immatri-
culations automobiles sans
précédent.

3 millions de voitures en
moins en 5 ans

En 2012, il s’y est vendu 14
millions de véhicules. C'est 3
millions de moins qu’ilya 5
ans, soit I'équivalent de la
capacité de production de 10
unités terminales comme
Sochaux ! Si tous les pays
d'Europe sont concernés par
cette baisse du marché auto-
mobile, certains le sont plus
que d’'autres. C'est le cas pour

10 - Elan | janvier-fevrier 2013

la France, I'Espagne ou I'ltalie
qui ont enregistré un recul
allant jusqu'a 50 % en 3 ans.
Et c'est justement sur ces
pays que PSA Peugeot Citroén
et Renault réalisent la plus
grosse partie de leurs ventes
en Europe. C'est cette baisse
qui justifie, en grande partie,
la sous activité constatée a
FM en 2012. A cela, s’ajoute
également la concurrence
sévere entre les constructeurs
généralistes et la pression
gu'imposent de nouveaux
conquérants du marché Euro-
péen tels que Kia et Hyundai.
Mais paradoxalement, la

« crise » n'affecte pas tous les
constructeurs de la méme
maniére. Le marché du haut
de gamme se porte bien et les
constructeurs spécialisés sur
ce segment tirent largement
leur épingle du jeu. Le

« premium » a sa place, en
témoigne la croissante régu-
liere des ventes de BMW.
C'est sur ce segment que la

« ligne DS » réussit a trouver
sa place. A l'international, la

situation différe avec un mar-
ché mondial qui augmente sur
les autres continents. En
Chine, en Russie ou en Amé-
rigue Latine, la demande con-
tinue de croitre a un rythme
soutenu. L'objectif de nos
maisons meéres est donc de
continuer a conquérir ces
nouveaux marchés. FM y con-
tribue en produisant des mo-
teurs EP qui sont expédiés en
Chine, Amérique Latine et
Brésil. L'Europe de I'Est repré-
sente également une zone de
développement ou nos mai-
sons meres sont présentes,
avec 301 et C-Elysée par
exemple pour PSA, pour les-
quels FM produit I'ECS.

Surcapacité de production

Néanmoins, avec des usines
clientes majoritairement si-
tuées en Europe, la situation
de FM reste sensible en 2013,
avec des capacités de produc-
tion et des effectifs associés
supérieurs aux prévisions de
production.

La stratégie des conquétes des marchés émergents
passe par des véhicules spécialement dédiés. C'est le cas pour Renault avec la
marque DACIA, équipée de moteurs D ou de PSA Peugeot Citroén avec la Peugeot
301 ou la Citroén C-Elysée, toutes deux équipées de moteurs EC5

Marché mondial *

en hausse

A l'intemnational, le marché auto-
mobile continue de progresser. La
Chine, I'Amérique Latine etla
Russie sont des marchés impor-
tants pour nos maisons méres car
la croissance y est importante.
Pour FM, cela se traduit par la
production et I'expédition de
moteurs EP assemblés sur place
et destinés étre montés sur les
véhicules du Groupe PSA.

Chute sans précédent

du marché Européen

Tous les pays d'Europe connaissent
une baisse des ventes. Sur I'en-
semble de la zone constituée de 30
pays, cette baisse représente 1,5
millions de véhicules en 2 ans. Sur
certains pays, et en particulier ceux
sur lesquels PSA Peugeot Citroén et
Renault réalisent la plupart de leur
vente, cette baisse varie en 2012 de
8 a 20 %, comme en Espagne ol il
s'est vendu en 2012 moitié moins de
véhicules qu’'en en 2009. Sur ces
marchés en forte baisse, le nombre
de constructeurs généralistes est en
hausse et la concurrence est sévére,
notamment de la part de ceux qui
visent la conquéte du « vieux conti-
nent » tels que les coréens Kia et
Hyundai. La tendance reste mauvaise
pour 2013 avec un marché Européen
qui s'annonce en baisse de -3 a
-5%. Ces niveaux de ventes prévi-
sionnels mettent en évidence les
surcapacités de production de I'en-
semble des constructeurs installés
sur le continent européen.

NE
L
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SAVOIR-
PLUS

Pas de crise pour le haut
de gamme !

o g i
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Dans un marché Européen
en déprime, le paradoxe est
la constante progression du
haut de gamme. Les ventes
des constructeurs

« premium » continuent de
croitre. En 2012, BMW établit
un record de ventes da, entre
autres, au succes de sa Mini,
dont le moteur, pour les ver-
sions essence, est assemblé
a partir de piéces produites a
FM. La « ligne DS » vise a
installer la marque Citroén
sur ce segment porteur.

Arrét de la production
pour I'lran

Le renforcement des sanc-
tions internationales envers
I'lran et les difficultés de
financement affectant les
paiements ont conduit le
Groupe PSA a suspendre ses
activités de ventes d’élé-
ments détachés. C'est une
perte équivalant a plus de
450 000 véhicules / an. L'im-
pact est direct pour FM avec
la chute de I'activité CKD qui
a accéléeré la décroissance
d’activité au TU.
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