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exigence
primordiale
e hos clients

une interview de Désiré Heine

Elan : La qualite de nos pro-
duits a toujours éte une
grande préeoccupation de
tout le personnel de la FM. Pourquoi
jugez-vous nécessaire de revenir
sur ce sujet dans notre magazine ?
D. Heine : Nos clients sont en per-
manence sollicités par nos concur-
rents qul progressent sans cesse
dans les domaines de la qualite,
des prix et des delais de livraison
de leurs produits. Si nous voulons
assurer la survie de notre Entrepri-
Se, hous devons au minimum assu-
rer le méme progres. |l est du
devoir de la Direction de montrer la
voie en recherchant la cohérence
des actions.

Elan : Ne devrions-nous pas tout
d’abord définir la qualité ?

D. Heine : Nous contribuons a la
production de véhicules automo-
biles. Une voiture de qualité doit
satisfaire tous les besoins du client
en matiére d'esthétique, de confort,
d’aptitudes routiéres, de consom-
mation, de sécurité, de fiabilité et
de longévité. Par les moteurs que
nous livrons, nous contribuons
avant tout a la fiabilité des véhi-
cules. Sachons qu’'une panne-
moteur est sans doute ce qu'il y a
de plus insupportable pour un
client.

Elan : On dit souvent que la
qualité codte cher. Pouvons-
nous a la fois assurer les
réductions de codt qui nous sont
imposeées et les indispensables pro-
gres dans le domaine de la quali-
te ?

D. Heine : N'oublions pas que nos
Directions Générales ne consideé-
rent pas le bénéfice de leurs Entre-
prises comme une fin en soi. Elles
savent mieux que quiconque que,
face a nos redoutables concurrents,
il nous faut progresser pour survivre
et que nos taux actuels de rentabili-
té ne suffisent pas pour assurer les
investissements, garants de notre
avenir. Mais elles savent egalement
que si, dans le domaine des prix,
les frais de transport de nos
concurrents, la difficulté de compa-
raison des véhicules, et une certai-

ne fidélité de la clientéle nous per-
mettent quelques écarts, nous ne
pOUVONS INVoguer aucune excuse
dans le domaine de la qualité, Nous
devons dans ce secteur étre les
meilleurs.

Par ailleurs, il est slOr qu'une
recherche intelligente, préventive,
de la qualité contribue a baisser les
prix de revient.

Elan : Pouvons-nous agir
dans tous les domaines évo-
qués précédemment ?

D. Heine : Si nous n'avons que peu
d'influence sur l'esthétique, il est
certain que la qualité d'un moteur
ou d'une piéce de fonderie peut
contribuer au confort, aux qualités
routieéres, a la consommation, a la
sécurité, a la fiabilité, et a la longé-
vité d'un véhicule. Il y a trés peu de
domaines réservés exclusivement a
'un ou a l'autre des grands Ser-
vices d'une Entreprise. Mais il est
vrai que nous devons, avant toute
participation aux efforts des autres,
jouer pleinement notre rdle qui
consiste, dans la réalisation de nos
produits, a respecter les caracteéris-
tiques définies par les concepteurs.
Si nous n'en sommes pas capables,
nous devons le dire, s'il le faut avec
Insistance.

Elan : Comment pouvons-nous
agir ?

D. Heine : Il existe trés schémati-
quement deux manieres d'assurer
la qualité : la préventive et la curati-
ve.,

La premiere consiste a adapter les
organisations, les procédés et les
moyens matériels au probleme
posé et a assurer leur fiabilité dans
le temps. Elle contribue a baisser
les colts,

La deuxiéme se limite & contrdler le
résultat et a trier si nécessaire. Elle
accroit les dépenses,

Nous avons choisi la premiere avec
détermination, mais appliquons
encore trop souvent la deuxiéme,
qui ne pourra jamais éetre, il faut
'admettre, totalement exclue. Nous
avons de grands progrés a réaliser
pour mieux adapter nos organisa-
tions, procédés et moyens, afin

d'en assurer la fiabilite des le
démarrage, et de la maintenir dans
le temps.

Elan : Pourriez-vous com-
. mencer par mieux deéfinir la
fiabilite ?

D. Heine : La fiabilité se définit
comme “la probabilité de fonction-
nement sans défaillance d'un dis-
positif dans des conditions spéci-
fiqgues et pendant une période de
temps déterminge”. Constatons tout
d'abord qu'elle n'est que probable.
Rien n'est jamais totalement fiable !
Ceci est une évidence pour ceux
qui sont tous les jours au contact du
reel et qui savent que la perfection
n'est pas de ce monde. Méme la
navette “Challenger” a explosé !
Constatons ensuite que la fiabilité
se definit dans des conditions spe-
cifiques. En particulier, les risques
de défaillance d'un dispositif aug-
mentent avec ses performances. |l
est évident qu'un moteur de trac-
teur agricole est plus fiable qu'un
moteur de course, méme sl les
soins mis dans la fabrication et |'uti-
lisation du dernier sont largement
Superieurs.

Ajoutons enfin que le temps fait son
ceuvre. Tout fatigue, s'use et vieillit.
Dans le cas géneéral, la fiabilité d'un
dispositif s'ameliore pendant sa
mise au point, reste constante pen-
dant un temps en fonction des
conditions d'utilisation, et se degra-
de ensuite inexorablement si on ne
lui applique pas une maintenance
de qualité.

Ce qui précéde est vrai pour un dis-
positif, ainsi que pour I'ensemble de
ses composants. Sans trop entrer
dans les détails, sachons que, gans
notre cas, les taux de défaillance
des composants s'additionnent
pour donner le taux de défaillance
du tout. La complexité est donc un
puissant facteur de dégradation de
la fiabilité.

Elan : Il faudrait preciser les

relations entre la fiabilité de

moyens bien adaptes et la
qualité des produits.
D. Heine : Le terme “moyens”
englobe l'organisation, les procé-
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dés et le matériel. Pour étre bien
adaptés, ils doivent pouvoir remplir
leur rble avec une marge de sécuri-
té favorable a la qualité. lls doivent
nous permettre de respecter les
caractéristiques définies par les
concepteurs avec une certaine faci-
lité. Pour é&tre plus précis, nous dis-
posons de différents indicateurs
comme les CAM?, les CPK? et les
taux de rendement. Nous devons
les maintenir au meilleur niveau dés
le lancement d’'un produit. Une
bonne adaptation des moyens
contribue a leur fiabilité. Il est clair
que des moyens bien adaptés fonc-
tionnant avec peu de défaillances
assureront la meilleure qualité des
produits. Nous avons vu précédem-
ment que la fiabilité d'un dispositif
dépendait principalement de celle
de ses composants, de sa com-
plexité, de la performance qui lui
est demandée et de la qualité de la
maintenance.

Elan : Pouvons-nous examiner ces
quatre facteurs ?

D. Heine : |l faut admettre qu'ils
dépendent trés largement de la
conception des choses. Certes, la
maintenance incombe aux exploi-
tants, mais elle est conditionnée par
la maintenabilité définie des I'élabo-
ration du projet. Les composants
élémentaires d'une ligne d’usinage
moderne se comptent par cen-
taines de milliers. Les progrés de
I'informatique, de |'électronique, de
I'hydraulique et de toutes les autres
technologies ont été considérables
dans la derniére décennie. lls ont
contribué a rendre nos moyens et
nos produits trés complexes.

En conséquence, lorsque les taux
de défaillance des composants se
chiffrent en millioniemes, celui d’une
ligne d'usinage est de l'ordre du
dixieme. Il faut noter que ces
chiffres peuvent varier en fonction
du choix de 'unité de temps. lIs
restent toutefois significatifs en
valeur relative.

Nous avons par surcroit, aiguillon-
nés par la concurrence, augmenté
sans cesse nos performances et

diversifié nos produits. Si nous

voulons continuer a donner satis-
faction aux clients en améliorant la
qualité de nos produits, la fiabilité
de nos moyens doit étre encore
plus que dans le passé une préoc-
cupation majeure. Nos Départe-
ments Méthodes et Maintenance
seront particulierement concernés.
lls doivent pouvoir compter sur
tous les autres pour les assister
dans cette tache difficile.

Elan : La grande majorité
‘des membres du personnel

ne demande qu’'a progres-
ser. Encore faut-il leur dire concre-
tement ce qu'ils doivent faire.
D. Heine : Tout d'abord, il faut leur
dire qu'ils doivent continuer de bien
travailler comme toujours. Il ne peut
y avoir de révolution, mais seule-
ment des évolutions. Nous sommes
confrontés a une tendance inéluc-
table vers une complexité grandis-
sante. Il s'agit d’'y faire face. Une
analyse de ce qui précede nous
montre aisément la voie.
Nous devons en premier lieu faire
évoluer |'existant et ensuite nous
préoccuper du futur. Pour ces deux
taches quelque peu distinctes, les
regles a appliquer sont les mémes.
N'oublions pas que la fiabilité d'un
dispositif est avant tout le résultat
de sa conception. C'est donc sur-
tout sur elle que nous devons agir,
sans toutefois oublier gu'une plus
grande rigueur dans I'exploitation
doit nous permettre de réaliser des
progres sensibles. lls nous faudra
consacrer davantage de moyens a
la réflexion, a I'imagination, pour :
- détecter les composants peu
fiables et les renforcer ;
- simplifier nos systémes avec
détermination ;
- eviter les prouesses de tous
ordres ;
- surveiller les moyens ;
- et signaler les prémices des
défaillances progressives (il faut
faire la distinction entre ces der-
niéres souvent dues a l'usure et les
défaillances brutales totalement
aléatoires qui touchent principale-
ment les systemes informatiques et
électroniques).

m || nous faudra aussi :
- écouter et prendre en compte
I'expérience de I'utilisateur ;
- décentraliser le pouvoir de corri-
ger ;
- favoriser la maintenance préparee
et programmee ;
- promouvoir I'esprit d'équipe ;
- mesurer les résultats ;
- et, n'oublions pas le plus impor-
tants, informer et former le person-
nel.
m Ces orientations sont valables
pour les moyens actuels et ceux du
futur. Ajoutons simplement que,
pour I'avenir, nous devons encore
davantage faire valoir notre point de
vue, sans toutefois essayer de
I'imposer en de vaines guerelles.
Elan : Vous envisagez de
.consacrer davantage de
moyens a la réflexion et a
l'imagination. Ou allez-vous les trou-
ver dans notre ambiance de reduc-
tion forcenée des dépenses ?
D. Heine : Question difficile, mais
pertinente ! Il n'est pas possible de
relacher nos efforts de réduction
des dépenses. |l faudra donc trou-
ver ces nouvelles ressources dans
le potentiel existant. Une analyse
récente de notre activité a montré
que nous consacrions beaucoup
d'énergie aux taches dites condi-
tionnelles qui consistent a pallier le

manque de fiabilité de notre appa-
reil en général. La diversification de
nos produits, ainsi que la tension
des flux, ont par exemple généré
des besoins importants de person-
nel. Une meilleure utilisation de
I'informatique doit nous permettre
de libérer cette précieuse énergie
humaine dont nous avons un pres-
sant besoin par ailleurs. Dans tous
les Départements, mais plus parti-
culierement en Maintenance et en
Qualité, nous allons autant que pos-
sible privilégier les actions préven-
tives aux dépens du curatif. Cela ne
pourra se faire que progressive-
ment et représente certainement
une entreprise de longue haleine.
Elan : Aurons-nous le temps d'agir
de la sorte ?

D. Heine : Cela dépendra de notre
capacité de travailler ensemble.
N'oublions pas que le travail en
commun doit commencer par le
dialogue, la communication, l'infor-
mation mutuelle. Dans ce domaine,
il nous reste également beaucoup a
faire pour nous rapprocher de notre
objectif général : la qualité totale.
La Direction est décidée a y consa-
crer encore plus d'énergie que
dans le passé. mGC

1. CAM : Coefficient d'Aptitude du Moyen.
2. CPK : Coefficient de Capabilité du Proces-
sus.
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pour les amateurs d’abstractions, quelques idées simples...

Taux de défaillance instantané : A(f) = Limite de (AN/N,) (1/At)
lorsque At tend vers O. N_ représente le nombre de dispositifs
identiques et de méme &ge survivant a un instant t et AN, le nombre
de ces survivants qui tombent en panne entre les instants t et t + At.
Pour une configuration série, la fiabilité de I'ensemble est égale au
produit des fiabilités des éléments. R(f) = [1R(f). (R = Reliability.)
Lorsgu’on a de bonnes raisons d’admettre que le taux de défaillance
d’'un dispositif est constant, égal a
plusieurs éléments en série ont des taux de défaillance constants, le
taux de défaillance de I'ensemble est égal a la somme des taux de
défaillance des constituants. Dans ce méme cas de taux constant,
on peut caractériser la fiabilité par 1/A, qui représente l'intervalle
moyen entre pannes (MTBF en anglais).

Lorsque A ne peut étre considéré comme constant, les principales
lois reliant A et t sont les lois de Gauss et de Weibull.

\

, on a R(f) = exp(-A,1). Lorsque
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I’actualite

5.600 moteurs
par jour

Au moment ou nous met-
tions sous presse, les pro-
ductions dans les Dépar-
tements de Meécanique
s'élevaient a 5.600 mo-
teurs par jour : 4.230 pour
le TU, dont 580 TUF, 130
pour le Z-V6 PRV, 1.240
pour le J.

A |la Fonderie, les fabrica-
tions journaliéres se répar-
tissent de la fagon suivan-
te :12.500 vilebrequins,
35.000 chemises, 15.500
collecteurs et pieces de
sécurité.
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Auméme moment, |'effec-
tif inscrit de la Francaise
de Mécanique était de
4.986 personnes (81 Ca-
dres, 74 Cadres ABC, 969
ETDAM et 3.862 Agents).

Michel Maille
récompensé
pour ses idées

Le 2 juillet dernier, lors de
la deuxiéme convention
des suggestions chez
Renault, Michel Maille,
Agent de Fabrication au
Montage Z, fut cité au Pal-

mares des auteurs les plus
participatifs, avec 19 sug-
gestions déposées dans
I'année, dont 9 appli-
quées.

C'estM. A. Héron, Coordi-
nateur Central de Sugges-
tions chez Renault qui lui
remit le diplédme (notre
photo). Dans I'aprés-midi,
M. Louis Schweitzer, Pré-
sident Directeur Général
de Renault SA, exposal les
bilans et perspectives des
suggestions Renault.
Parmi les Etablissements
representés, Renault
Douai et la STA de Ruitz
recurent le trophée de la
meilleure animation des
suggestions.

Une rencontre
sur le recyclage
des déchets

de fonderie

Le 23 juin dernier, les
Fondeurs et le Service
Environnement de FM ont
organisé la neuviéme ren-
contre entre tous les sites
de Fonderies Automobi-
les francais.

Le but de ces rencontres
a été d'étudier les diffé-
rentes solutions existan-
tes dans le monde pour
recycler les déchets de
fonderie. En particulier, les
sables usés, quirepresen-
tent des masses conside-
rables et qui nécessitent,
pour leur regenération, de
trés gros moyens indus-
triels et des investisse-
ments trés importants.

Le diplome
d'Animateur
de Prévention
des risques
professionnels

pour J.M. Marien

Le 22 maidernier, aeulieu
dans les locaux du Centre
des Industries Métal-
lurgiques de Faches-
Thumesnil, la remise des
dipldmes sanctionnant la
participation des huit
personnes au 3*™ cycle

de formation d'Animateurs
de Prévention des risques
professionnels.

Parmiles dipldmés venant
d'industries diverses se
trouvait Jean-Michel
Marien, Agent de Préven-
tion a DPRS.
Lacérémonie étaitanimée
par la Direction des Ate-
liers Collectifs de |la Métal-
lurgie (A.C.M.), avec le
concours de la Direction

Régionale du Travail et de
I'Emploi, et de la Caisse
Régionale d'Assurance
Maladie.

Cette formation, animée
par le Centre de
Recherche et de Pro-
motion de la Prévention
dans ['Industrie (C.R.E.-
P.P.l.), qui a eu pour ca-
dre les A.C.M. a Helles-
mes, dure 320 heures éta-
leées sur huit mois.

Elle permet a des Ani-
mateurs de Prévention, en
matiére d'hygiéne et de
sécurité, d'étre en mesure
d'identifier les risques, de
les gérer au sens large, et
de développer diverses
actions de conseil et de
motivation auprés de
I'Encadrement et du
personnel d'une Entre-
prise.

Un Peugeot P4
au Montage Z

C'est du 20 au 22 mai der-
nier que |'Atelier du Mon-
tage Z accueillait le
vehicule Peugeot P4 de
M. Philippe Hutin de Va-
lenciennes (notre photo).
Ce type de véhicule,
équipé du moteur Z-V6

PRV 3I, en version
atmosphérique, a assureé
I'assistance de I'équipe

Citroén Sport victorieuse
au dernier Rallye de
Tunisie. Il s'est classé a la
9°me place.

Peugeot et
Renault
Champions du
Monde

Le 30 aolt dernier restera
une grande date pour
I'industrie automobile
francaise.

En effet, Peugeot est de—
venu champion du monde
des voitures de sport et
Renault champion du
monde des constructeurs
en Formule 1.

Au Japon, dans les 1000
kms de Suzuka, Peugeot a
gagné le championnat
grace alavictoire de Derek
Warwik et Yannick Dalmas
au volant de leur 905.

A Spa-Francorchamps, au
Grand Prix de Belgique,
Renault est devenu cham-
pion du monde des cons:
tructeurs en Formule 1,
avec ladeuxieme place de
Nigel Mansell et |a troisie-
me place de Riccardo
Patrese.

C'est incontestablement
une victoire sur le Japon,
puisque Renault bat
Honda et que Peugeot bat
Toyota !

Il reste maintenant aux
Citroén engagees dans le
Paris-Pékin a prendre leur
revanche sur l'armada
japonaise qui les avait
dominées dans le dernier
Rallye Paris - Le Cap.

Le prologue laissait
présager une course qui
leur soit favorable.

Pierre Bara

PALMARES

PIIA

Les onze Lauréats du vingt-deuxieme Palmares
du Systéme d’Intéressement a I’Amélioration des
Techniques (PIAT) se sont vu remettre leurs prix
le 27 juin dernier des mains de Désiré Heine,
Directeur de FM. Ils vous expliquent de quelle
facon ils sont parvenus a trouver la suggestion
qui leur a valu d’étre retenus pour ce vingt-
deuxieme Palmares.

E Pierre Bara,
Agent Technique de Fabrication
aux Pistons Usinage TU

"Dans le Secteur des Pistons a I’Usinage TU, on utilisait de
I’eau potable chargée en calcaire pour I'étamage, les bains de
ringage et d’eau chaude'.

Mon idée a été d’installer un adoucisseur afin d’alimenter les
bains en eau adoucie. Ceci a permis de supprimer le trilon B,
d’améliorer la qualité des pieces livrées au Montage et de
réduire le coiit d’exploitation de 1’'Installation.

L’adoucisseur a été amorti en trois mois, le trilon B étant un
produit cher qu’il fallait utiliser en grande quantité”.

1. Tl était donc nécessaire de neutraliser le calcaire par adjonction de
trilon B, afin d’obtenir une qualité de piéce correcte.

Marcel Biget
E et Jean-Paul Hengbart,
Professionnels au DEMO-Usinage J
"Dans le Secteur des Carters au J, I’alésage de la ligne vilebre-
quin est effectué sur des machines-transferts (2350 et 2548).

La broche, qui réalise cet usinage, est logée dans un fourreau
mobile.
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Jean-Louis Carpentier

Freddy Bogaert

Daniel Derache

Gérard Dobremetz

Les roulements a billes de ces boitiers s’abimaient en raison
d’une charge trop importante et le boitier de logement des rou-
lements devait étre réparé au DEMO-Outillage.

Pour remédier a la fréquence de cette intervention, nous avons
remplacé les roulements a billes par des rouleaux qui, eux,
supportent un effort axial beaucoup plus important.

On a déja apporté cette modification sur plusieurs boitiers
d’avance et on a obtenu de bons résultats".

Freddy Bogaert,
Technicien Méthodes
aux Bielles TU

"A Torigine, il existait une seule machine qui usinait le pied
de bielles en deux opérations . La premigre enlevait 4 mm au
diametre, puis la seconde 1,5 mm.

L’outil qui réalisait la premiére opération cassait trés vite et
trés souvent. Ce qui entrainait des cofits trés élevés.

J*ai proposé de remplacer le porte-outil par un alésoir, qui était
moins cher et tenait beaucoup mieux. Pour utiliser cet alésoir,
il a fallu mettre en place une pergeuse qui effectue le travail
d’ébauche.

Maintenant, la machine spéciale réalise la finition. Cette modi-
fication a permis de gagner du temps et de supprimer la
consommation en porte-outil".

Jean-Louis Carpentier,
Chef de Groupe Administratif,
a DPRS - GP

"Chaque membre du personnel bénéficie d’'une Assurance
Responsabilité Civile Familiale qui couvre, entre autres, les
risques d’accidents causés par les enfants a I’école.

Chaque année, au mois de septembre, on doit fournir un
nombre important d’attestations, car il en faut une par enfant.
Ceci représentait un gros travail administratif pour les per-
sonnes de la Gestion du Personnel et pour les Secrétariats des
Départements.

J’ai donc proposé d’établir les attestations a 1’aide du moyen
informatique en partant du fichier enfants dont nous dispo-
sons. On peut maintenant fournir les attestations aux per-
sonnes concernées avant méme qu’elles en émettent la deman-
de. Elles sont faites automatiquement au moment de la rentrée
et ventilées par I’Encadrement.

Ce systeme a déja été appliqué en 1991 et donne toute satis-
faction”.

Daniel Derache,
E Agent de Fabrication,

Secteur Fusion en Fonderie

"En Fusion, les poches 3 tonnes, 6 chemises, qui étaient en
béton réfractaire (en sécarchamotte) et de forme carrée, se fis-
suraient au bout de quelques utilisations. Il fallait les casser et
les remettre en €tat, d’ou un travail difficile et cofiteux.

J’ai proposé d’utiliser des poches de forme cylindrique, gar-
nies d’un nouveau réfractaire : le carlac, permettant ainsi d’en
prolonger la durée d’utilisation et donc de réduire les coits de
réfection des poches".
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Christian Revel et Jean-Pierre Monsauret

Gérard Dobremetz,
E Agent Qualité
au Département Qualité J

"Le refroidisseur monté sur les moteurs équipant la R21
Atmo-spécifique FASA était en laiton, alors qu’il était en alu-
minium sur toutes les variantes R21 turbo diesel.

Apres étude de faisabilité, j’ai proposé la standardisation des
dérivations en aluminium, dont le coiit est moindre, pour les
moteurs J8S Atmo FASA. Les gains ont été réalisés sur le coiit
de la piéce et le coiit de gestion".

Michel Maille,
E Agent Professionnel
de Fabrication
aux Bancs d’Essais du Montage Z

"Avant de passer au Bancs d’Essais, on mettait en place des
collecteurs d’échappement postiches sur les moteurs ZPJ4.
Aprés passage aux Bancs, on les démontait au niveau de la
finition pour les réutiliser.

Mon idée a été de fixer un jeu de collecteurs d’échappement
définitif, au niveau des Bancs d’Essais, sur lequel j’ai adapté
des écrous de diameétre 11 sur chaque tubulure et une poignée
isolante. Ce qui a permis de ne plus monter et démonter ces
collecteurs d’échappement.

Actuellement, six jeux ont ét€ mis en place au niveau des
Bancs. On a gagné du temps et fait une économie sur la visse-
ric et les joints".

Jean-Pierre Monsauret
et Christian Revel,
Professionnels au DEMO-Usinage TU

"Dans la Ligne des Volants au TU, on constatait de nom-
breuses casses d’outils sur la Morando' quand 1’Agent de
Fabrication demandait le rappel de I'unité pour que tous les
chariots reviennent a ’origine, il arrivait que le chariot central
ne remonte pas et I’outil était engagé dans la piece, ce qui pro-
voquait la casse.

On a donc eu ’idée de sécuriser le retour de 1'unité, en modi-
fiant le contact électrique, afin de s’assurer que le chariot cen-
tral soit bien revenu en position d’origine avec les autres”.

1. Machine-transfert

Paul Pollet,
E Auditeur des Moyens,
a ’Habillage Moteur TU

"Pour serrer les tuyaux de pression gasoil sur les moteurs die-
sel, j'utilisais des clés a ceillets qui se cassaient souvent, se
fendaient et devenaient inutilisables.

J’ai donc consulté une documentation sur I'outillage et j'ai
constaté qu'il existait un autre type de clé plus intéressant pour
le coiit et plus résistant.

En six mois, je n’ai utilis€é que deux clés de ce type. Aupara-
vant, il en fallait une par mois”. W AR
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Eric Lyps

: quatre podiuns pour deux victoires

- .
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Deux victoires, deux secondes places, voila qui permet
d'occuper la seconde place au classement général de la
Coupe. La mi-saison étant passée, Elan a recueilli les
Impressions d'Eric Lyps, avant et aprés chacune de ses
quatre dernieres courses.

DIJON

Elan : «Dimanche prochain, tu prendras le départ de la
quatriéme course de la saison, aprés une belle seconde
place a Nogaro (ph. 1), mais aussi aprés un abandon sur
probleme mécanique a Monthléry (ph. 2). Quel est ton état
d'esprit avant cette nouvelle épreuve ?

E. Lyps : Tout d'abord, j'aime beaucoup le circuit de
Dijon, je m'y sens bien. C6té mécanique, les essais
réalisés a Croix-en-Ternois, avec les derniéres
ameliorations du moteur, ont permis de tourner plus vite
que pour la Course de I'année derniére. Je suis confiant,
|e pense pouvoir étre sur le podium, dimanche.

Apres la course (ph. 8)

E. Lyps : Depuis le temps que j'attendais ce moment,
c'est vraiment formidable, pour moi, mais aussi pour tous
ceux qui m'aident depuis le début, mes parents, les
sponsors et tous ceux qui, de pres ou de loin, travaillent
sur la voiture.

Bien s0r, j'aurais préféré que Bruno Miot, I'actuel leader
de la Coupe, ne soit pas contraint d'abandonner, mais j'a
moi aussi, connu une longue période de malchance et, s
la roue tourne, c'est tant mieux.

BARCELONE

Elan : A |la veille de la course de Barcelone, ville symbole
en cette annee olympique, quelles sont tes chances de
succes ?

E. Lyps. : Barcelone est un circuit que je connais, de
plus les derniers essais effectués montrent que le moteur
est meilleur que celui que j'avais a Dijon, il a de
meilleures reprises. Le travail effectué paye et j'espére
bien faire un podium.

Aprés la course

Elan : L'espoir de faire un podium s'est transformé en
victoire, et sans I'abandon du leader cette fois (ph. 9).

E. Lyps : Il est certain que, cette fois, c’est une victoire
compleéte, puisque Bruno Miot, I'actuel leader, était en
course. Mais ma meilleure satisfaction est peut-étre
d'avoir réalisé le meilleur tour d'essais chrono avec cing
dixiemes de seconde de mieux gue les autres, mais aussi
le meileur temps en course, le tout couronné par la
victoire, que demander de mieux... ?

Et puis, I'année prochaine, la compétition se fera sur AX-
GTI, je conserverai donc mon record du circuit en AX-
Sport.

SPA

Elan : Alors Eric, prét pour une troisiéme victoire ?

E. Lyps : Je ne veux pas faire de pronostic, je suis
réservé sur le tracé du circuit que je ne connais pas. C'est
la premiere fois que je dispute une course & Spa, Bruno
Miot également, mais d'autres pilotes le connaissent
parce qu'ils sont engagés dans d'autres championnats.

Apreés la course

Elan : Décgu par ta septieme place ?

E. Lyps. : C'est toujours décevant de rétrograder, mais il
a plu durant toute la course et la voiture était quasiment
impossible & conduire. Les autres pilotes avaient

("{PEONA, DE ESPANA
“ 4 QUNUM’%ﬂ {TROEN AX
T3 ST LLUNIO
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certainement des réglages de carrossage différents.
Aprés avoir travaillé sur le moteur, il va falloir faire des
essais sous la pluie et améliorer les réglages de
carrosserie, pour gagner en tenue de route.

BRANDS HATCH

Elan : De nouveau second, satisfait, Eric ?

E. Lyps : Je suis a la fois content et dégu. Je suis parti
devant, mais je n'ai pas pu empécher le retour de Bruno
Miot, qui termine quelques métres devant moi».

Afin d'associer ses supporters a ses résultats, Eric Lyps a
présenté sa voiture au Personnel de 'Entreprise et aux
Personnalités qui le soutiennent. Chacun a ainsi pu juger
des modifications apportées, tant au Moteur TU qu'a I'AX
elle-méme (ph. 3a 7).

Souhaitons que le travail effectué sur les moteurs, mais
aussi sur la carrosserie, et les différents essais effectués
sur le circuit voisin de Croix-en-Ternois, permettent a Eric
de conserver, et méme de conforter, sa seconde place
au classement général. m YG
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Les passerelles entre le monde indus-
triel et le monde éducatif se font de
plus en plus nombreuses. L'opération
“Bravo I'Industrie” en est une et s'est
répandue au niveau national, car elle
correspond a un véritable besoin. En
effet, “Bravo I'Industrie”, lancée par
I'UIMM' au niveau national et relayée
au niveau régional par UDIMETAL? a
plusieurs objectifs :

— donner une meilleure orientation aux
jeunes deés la classe de 4°™¢, en les
informant sur les différents métiers et
les possibilités de carriére qui sont mal
connues ;

— renforcer I'Industrie avec de la main
d’ceuvre qualifiée et motivee ;

— encourager les jeunes a poursuivre
leurs études au dela du BEP ;

— valoriser I'image de I'lndustrie.

Forte de son expérience du partenariat
Ecole-Entreprise, la Frangaise de
Mécanique a adhéré a la démarche
“Bravo |'Industrie”, en accueillant
quatre Clubs Jeunes Industrie, compo-
sés de 6 & 8 éléves de quatre Colleges
des environs qui viennent étudier un
théme dans I'Entreprise. C'est ce qu'a
annoncé Désiré Heine a la presse (ph.
1), le 22 mai dernier.

Le méme jour, lors de la cérémonie de
signature des conventions Jeunes-
Industrie a la Francaise de Méca-
nique, étaient présents (ph. 3, 4et5) :
M. J.-M. Valembois (Maire de Dou-
vrin), M. Dassonval (1®" Adjoint de M.
Cabiddu, Maire de Wingles et Prési-
dent du Siziaf), M. Jacques Gohier
(Président de la Chambre de Commer-
ce et d'Industrie de Béthune), M.
Michel Thomas (Président de I'Union
Patronale Interprofessionnelle), MM.
Claude Cathelain et Claude Tristant
(Président et Secrétaire Général
d'UDIMETAL), les Principaux des Col-
léges concernés par les signatures, M.
Darre (College Bracke Desrousseaux
de Vendin-le-Vieil, M. Dhaine (Collége
Joliot Curie d'Auchy-les-Mines), M.
Huart (Collége Saint-Exupéry de Dou-
vrin), M. Masson (Principal adjoint
représentant M. Tavernier du Collége
Léon Blum de Wingles) et des Provi-
seurs des Lycées Professionnels
concernés par les conventions A et B,
M. Blanquart (LP Haut de Flandre de
Seclin), M. Brienne (LP Béhal de
Lens), M. Dufour (Chef des Travaux
représentant Melle Degorgue du LP
Bertin Ledoux de Wingles), M. Lebrun
(LP Allendé de Béthune) et les éléves

des guatre Clubs accompagnés de
leurs professeurs et de leurs parents.
Désiré Heine devait déclarer :

“Dans le cadre de la campagne enga-
gée par I'UIMM et relayée dans la
Région par UDIMETAL, “Bravo I'Indus-
trie” a déja répandu son action dans
un certain nombre d’Entreprises de la
Région comme la STA a Ruitz, ECIA a
Hénin-Beaumont, Tolartois a Béthune,
Stora-Feldmuhle & Corbehem, et bien
d'autres encore.

Aujourd’hui, c'est au tour de la Frangai-
se de Mécanique d’accueillir quatre
Clubs Jeunes-Industrie.

C'est une trés belle opération qui per-
met a de jeunes Collégiens de décou-
vrir le monde industriel et pour beau-
coup d’entr'eux, c’'est une premiere
approche de I'Entreprise.

Pour sa part, la Francaise de Méca-
nique a I'habitude d'accuelllir de nom-
breux jeunes, en particulier depuis
deux ans, dans le cadre du partena-
riat engagé avec |'Education Nationa-
le. C'est ainsi qu'en début d'année, la
Francaise de Mécanique a fait visiter
ses installations a une cinquantaine
de Professeurs Principaux de Col-
léges et de Conseillers d'Orientation
et & 300 éléves de classe de 3°™¢,
pour leur donner I'idée et aussi I'envie
d'aller vers les métiers de la méca-
nigque, en les accompagnant depuis le
College jusqu’a I'obtention d’'un bac-
calauréat professionnel et a une
embauche a FM.

L'opération Bravo I'Industrie s'inscrit
parfaitement dans cette démarche des
relations avec I'Education Nationale, et
en présente un aspect complémentaire
par I'amont.

Les quatre Clubs Jeunes-Industrie pré-
sents ici sont composés de 6 a 8
éléves, garcons et filles, de quatre Col-
léges des environs qui étudient quatre
thémes :

— pour le Club du College Joliot-Curie
d'Auchy-les-Mines : le moteur diesel,

— pour celui du College Antoine Saint-
Exupéry de Douvrin : le moteur essen-
ce et son environnement,

— pour celui du College Bracke Des-
rousseaux de Vendin-le-Viel : le
Contréle Qualite,

— et pour celui du College Léon Blum
de Wingles : I'utilisation des robots.

Les éléves ont pour mission de conce-
voir et de réaliser un reportage écrit,
sonore ou vidéo, sur les thémes que je
viens d’énoncer, pour le diffuser a

BIENVENUE AUX CLUBS IT BRAVO LES JEUNES

I'ensemble de leurs camarades collé-
giens, des parents et des enseignants,
contribuant ainsi a faire mieux
connaitre I'Industrie dans le Monde
Educatif.

Les éleves des quatre Clubs sont déja
venus a la FM depuis quelques
semaines, ou ils sont pris en charge
par leur parrain, Bernard Lefort, Agent
de Maitrise au Département Entretien
Mécanique et Outillage, qui assure le
bon déroulement de cette opération.

lls ont commencé a découvrir les diffé-
rents aspects de I'Entreprise qui les
intéressent et nous feront part dans un
mois de leurs conclusions que nous
attendons avec beaucoup d’'intérét.

La Francaise de Mécanique, comme je
le disais tout a I'heure, a décidé de
s'associer a cette tres intéressante
démarche, en signant ce soir, avec M.
Cathelain, Président d'UDIMETAL, les
Conventions Jeunes Industrie, qui offi-
cialisent ce partenariat.”

M. Claude Cathelain, Président d'UDI-
METAL, prit la parole pour se féliciter
de la réussite de cette opération “Bra-
vo I'Industrie” et s'est adressé aux
jeunes en leur disant : “vous allez
découvrir des métiers passionnants et
des gens passionnés, c'est important
dans la vie. Vous verrez qu'en partant
du bas de I'échelle, quelgu’un peut, au
cours de sa vie, gravir tous les éche-
lons “.

Ensuite vint le moment de la signature
des Conventions par les éléves, les
Principaux des quatre Colléges et D.
Heine : une premiére signature officiel-
le pour ces jeunes agés de 14 ans en
moyenne.

Pour eux, I'Entreprise était jusque
maintenant un domaine méconnu,
réservé aux grandes personnes. Avec
Bernard Lefort, le parrain a FM des
quatre Clubs, ils ont démystifié I'Entre-
prise et mené a bien leurs themes
d'étude.

La cérémonie s'est terminée par un pot
de I'amitié ou les éleves ont pu discu-
ter avec les responsables de Frangaise
de Mécanique de leur expérience
(ph. 2). lls se sont retrouves le 19 juin
dernier pour aller visiter une entreprise
de carrosserie MCA Maubeuge et les
fouilles de Bavay (ph. 6), pour terminer
'année en beauté | m AR

1. Union des Industries Métallurgiques et Miniéres
2. Union des Industries Métallurgiques, Méca-

niques, Electriques, Electroniques Flandres Artois
Douaisis
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I’actualite

Des artistes
de FMont exposé
chez Bull

Dans le cadre de la mani-
festation "Bull expose ses
artistes’, Bull a permis a
des talents de la Région
Nord-Pas-de-Calais de
s'exprimer & travers une
exposition et de se faire
connaitre d'un public plus
large.

L'Entreprise Bull a proposé
aux artistes de Francaise
de Mécanique de s'asso-
cier a cette manifestation,
en exposant quelques-
unes de leurs ceuvres.
Jean-Marc Letierce
(DEMO), Gilles Delaby
(DOI), André Laurent
(DOI), Thierry Druon (Fon-
derie) (de gauche adroite,
surnotre photo), Raymond
Lamblin (DEMO), Alain
Hainaut (DMM) et Philippe
Weclawiak (DMM) ont ré-
pondu positivement a
cette invitation.

De nombreux autres artis-
tes des Sociétés de la ré-
gion étaient présents éga-
lement.

Cette manifestation se
déroulait les 19 et 20 juin
dernier, dans le Hall d'Ac-
cueil de I'Usine Bull de Vil-
leneuve-d'Ascq.

Lors du vernissage, cha-
que visiteur a regu un ca-
talogue permettant de re-
pérer les artistes, leurs
ceuvres et leurs coordon-
nées pourles amateurs de
I'art qui auraienttrouvé une
petite merveille et elles ne
manquaient pas !
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Exposition
“Tibet,
Nation oubliée"

C'est du 18 au 22 mai
dernier qu'a eu lieu, au
Centre Social et Culturel,
une exposition sur le

theme "Tibet, Nation
oubliée".
Organisée par Fred

Gigaux (Fonderie), Prési-
dent de |'Association
Nord - Pas-de-Calais
France - Tibet (notre
photo), cette exposition
avait pour but de faire
prendre conscience au
monde entier du danger
qui existe au nord de
I'Himalaya.

En effet, le Tibet s'étend
sur de hauts plateaux
dominés par des chaines
montagneuses. Outre un
climat trés rude, le peuple
tibétain estasservi. Depuis
la colonisation parlaChine
en 1959, le Tibet a subi
une destruction systéma-

tique de sa culture, de son
environnement, avec une
déforestation intensive et
I'amoncellement de dé-
chets nucléaires. Destruc-
tion aussi de son peuple
par les avortements et la
stérilisation forcée des
femmes.
Pour|'Association France-
Tibet, il est urgent d'agir,
sous peine de voir dis-
paraitre, avant la fin de ce
siecle, une des dernieres
civilisations traditionnelles
et une partie de notre
patrimoine planétaire.

Pécheurs
sous la pluie

Malgrée le mauvais temps,
la bonne humeur des pé-
cheurs était au rendez-
vous pour le deuxieme
concours "au blanc”. I n'y
a pas eu beaucoup de

poissons ce jour-la (91 au
total).

Le double champion du
monde junior, Christophe
Guidez, a participé au
concours sans étre clas-

se. |l avaitterminé premier
avec 13 prises pour un
poids de 225 grammes.
Le classement est le sui-
vant :

1°7 : J.-Cyr Delmotte(DMJ),
2°M¢ - Mickaé&l Barra
(DMTU), 3°™€ : Guy Delan-
noy (DMJ), 4°™€ . Pascal
Philippe (Fonderie), Ri-
chard Chwalisz (DEMO).
Le nombre de prises total
a été de 91, pour un poids
de 2,120 kgs.

Michel Delcroix
et Jackie
Malbranque

en route

pour le Marathon
de New-York

En novembre prochain,
Michel Delcroix (DQ, a
droite sur notre photo) et
Jackie Malbranqgue (SEF)
seront les représentants
de Francgaise de Méca-
nique au Marathon de
New- York.

En attendant, et pour étre
au mieux de leur forme ce
jour-la, ils s'entrainent
activement chaque jour et
participent a toutes les
eépreuves de course a pied
organisées a l'intention
des courageux coureurs
de fond.

Nous aurons|'occasion de
revenir sur le sujet dans
un prochain numero.

PERFOR

UDGETAIRE

pourquoi 10 % de produqﬁw:pﬁs 10 % d'évolution des prix ?

Elan : Les années 1990, 1991,
1992 ont vu une accentuation
des efforts de la FM pour réduire
ses codts. Au vu des résultats
obtenus, pouvez-vous nous
expliquer le plus simplement
possible la fagon de mesurer
ces efforts 7

Luc Patillon : Je ne parlerai icCi
que de l'appréciation de la per-
formance de budget a budget.
Expliqguons d’'abord l'origine de
nos dépenses. Elles sont de
deux sortes :

- les piéces achetées a I'exté-
rieur que nous montons sur nos
moteurs, ou la ferraille que nous
coulons en Fonderie. Elles
constituent ce que nous appe-
lons la part achat de nos prix.
Son évolution dépend essentiel-
lement de la productivité de nos
fournisseurs et de notre aptitude
a maitriser I'évolution de nos
produits ;

- toutes les autres dépenses
qui constituent notre valeur ajou-
tée.

C'est de I'évolution des dépen-
ses de valeur ajoutée que nous
parlerons aujourd’hui.

Elan : Ces dépenses dont vous
parlez ne sont pas toutes de
méme nature et les actions de
réduction de leur niveau sont dif-
férentes.

Luc Patillon : Les dépenses de

W it

valeur ajoutée peuvent, en effet,
se classer en deux catégories :

- les dépenses courantes
d’exploitation (frais de person-
nel, les outils coupants, les
outillages, les matiéres consom-
mables, les piéces de rechange,
les sables de fonderie, |'électrici-
té, le gaz, l'eau, les déeplace-
ments, le téléphone, les hono-
raires, etc...). Ces dépenses ont
pour caracteéristiques d'étre plus
ou moins fixées par rapport au
volume de moteurs ou a la quan-
tité de pieces de Fonderie. Ainsi,
on peut dire que :

- les dépenses de sable sont
directement liées a la quantité
de moules en Fonderie ;

- les dépenses d'électricité sont
liées a la fois au temps d'ouver-
ture d'une installation en Méca-
nique et a son niveau d'utilisa-

tion ;

- les dépenses d’entretien sont
liées au niveau de fonctionne-
ment des machines, mais forte-
ment sensibles a la politique et a
I'organisation de la maintenan-
ce ;

- les dépenses de structures
sont liees a des organisations et
a des modes de travail gu’il est
nécessaire d'améliorer et d'opti-
miser en permanence (elles sont
donc fixes a un instant donné,
mais ne le sont pas sur le moyen
et long terme, comme le regrou-
pement de l'informatique au sein
de DOI) ;

- les dépenses de gardiennage
sont, elles, totalement fixes, sauf
en période de fermeture annuelle.
Les variations de volume influent
donc sur le niveau des dépen-
ses courantes d'une fagon plus
Ou Moins importante.

Ceci est traduit en gestion par
la définition d'une variabilité
moyenne qui permet de ventiler
les dépenses d'exploitation en
une part variable et une part
fixe.

- la deuxiéme catégorie des
dépenses de valeur ajoutée
sont les impots, taxes, assu-
rances et les amortissements.
Ces derniers sont caractérisés
par le fait que les principales
actions qui permettent de les
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maitriser se situent trés en amont,
au moment de la définition des
moyens de fabrication et de la
signature des demandes d'inves-
tissement. Une fois les moyens en
place, nos actions de réduction
sur les amortissements sont d'un
impact faible.

Dans la suite de cet article, nous
désignerons les dépenses de la
premiére catégorie sous le nom
de dépenses “hors parc”, en
nous rappelant que nous avons
une action importante sur leur
niveau en décidant ou non de ne
pas les engager, et les dépenses
de la deuxiéme catégorie sous
le nom de dépenses "parc", sur
lesquelles nous pouvons et
devons avoir une action importan-
te sur le niveau par la maitrise
des investissements.

Elan : Peut-on au moyen d'exem-
ples simples et chiffrés illustrer Ia
performance ?

Luc Patillon : Avant d’en arriver |,
introduisons la notion d’ajuste-
ment pour apprécier I'évolution
des dépenses “hors parc”
lorsque I'activité est a la hausse
ou a la baisse. Concrétement,
cette notion d'ajustement va per-
mettre de répondre a la question :
que devient un budget de 100
francs défini pour une activité de
100 moteurs, quand l'activité réel-
le est de 105 ou de 95 moteurs ?
Le budget de 100 francs est
décomposé en une part variable
(par ex. : 60 francs) et une part
fixe (par ex. : 40 francs). L'évolu-
tion de la part variable dépend
directement de celle de |'activité
et I'évolution de la part fixe reste

indépendante.
Ainsi, le tableau 1 montre concréte-
ment le calcul pour une hausse d'ac-

1
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tivité de 5 % et une baisse de 5 %.
Nous retiendrons donc, avant de
continuer :

— que, pour apprécier I'évolution
d'une dépense par rapport & un
niveau d’activité, nous utilisons
une regle d'ajustement ;

— que cette regle d'ajustement est
conventionnelle.

§

Toutes ces définitions étant
posées, nous allons maintenant
voir, sur des exemples simples et
chiffrés, les éléments gqui nous
permettent de quantifier notre
performance budgétaire.

Ces éléments sont de deux
sortes :

- la productivité ;

- I’évolution de nos prix de
revient (pour leur part valeur
ajoutée).

Elan : Commengons alors par la
productivité.

Luc Patillon : La productivité
mesure |’évolution des dé-
penses “hors parc” (c'est-a-dire
hors amortissements, assu-
rances, impots et taxes) de
'année A + 1 par rapport a celle
de l'année A, ajustées a I'activité
de I'année A + 1.

Prenons le tableau N° 2 et voyons
ce que repreésente une productivi-
té de 10 % du budget sur les
deux exemples. Dans les deux
cas, par souci de simplification,
nous considérerons :

- que les dépenses “hors parc”
évoluent toutes de la méme
fagon ;

- que les dépenses “de parc”
sont constantes,

Exemple N° 2
~ Activité en baisse de 5%
~ pour I'année A+1
productivité pour A+1: - 10 %
nnéeA | AnnéeA | Année A+1
ajusté a
I'Année A+1
ESag
Q- 0x095=0| ©-10%
400 380 342
250 250 225
650 630 567
360 350 350
1000 - 980 917
1 0,917
-83%

—qu'on ne tient pas compte de la
dérive économique (augmenta-
tion des salaires, du prix des
piéces de rechange, de I'électrici-
té, ou de fagon plus générale,
augmentation du codt de la vie).
Nous voyons que la productivité
de 10 % ne signifie pas que nos
dépenses globales a francs
constants aient baissé de 10 %
aussi.
Quand I'activité est en hausse de
5 %, dans notre exemple, l'indice
de dépenses vaut 0,953 (953 :
1000), ce qui signifie que les
dépenses globales ont baissé de
-47 %entre AetA + 1.
Dans l'autre cas, avec une baisse
d’'activité de 5 %, l'indice des
dépenses vaut 0,917. Les
dépenses ont donc baissé de
8,3 %.
Elan : Parlez-nous maintenant du
deuxieme éléement qui permet de
quantifier la performance budgé-
taire : I'évolution des prix de
revient.
Luc Patillon : Distinguons a ce
niveau l'évolution des prix a
francs constants (c'est-a-dire hors
dérive économique) et celle a
francs courants.
Pour la premiere, I'évolution se
mesure en calculant un indice de
colt a francs constants :

indice des dépenses totales

en francs constants

indice d'activité
Prenons le tableau 3. Le premier
exemple donne un indice de colt
de 0,908 (0,958 : 1,05), ce qui
signifie que les prix baissent de

9,2 % a francs constants.

Dans I'exemple 2, I'indice de codt
est de 0,965 (0,917 : 0,95) ce qui
signifie que les prix baissent de
3,5 % en francs constants.
L’évolution des prix a francs
courants, c'est |'évolution globale
de nos prix qui intégre la dérive
économique. C’est I'évolution
qui est pergue par le client.
Supposons, dans notre exemple
chiffré, une dérive économique
de 4 %.

Dans I'exemple 1, les dépenses
globales passent de 953 a 991
francs (953 x 1,04).

L'indice des dépenses a francs
courants est 0,991 traduisant une
baisse des dépenses totales de
0,9 %. L'indice de coult vaut 0,944
(0,991 : 1,05) traduisant une bais-
se des colts de 5,6 %.

Les dépenses globales, dans
I'exemple 2, sont de 954 francs,
soit une baisse des dépenses
totales de 4,6 %. L'indice de colt
devient 1,0042(0,954 : 0,95), ce

qui signifie une hausse des prix
courants de 0,42 %.

Le tableau N° 4 résume les deux
exemples, montrant les évolutions
des dépenses et des prix en
tenant compte d'une productivité
de 10 % et d'un indice d'activité
de plus ou moins 5 %.

Ce tableau illustre concrétement
la différence importante qui peut
exister entre le niveau de produc-
tivité et I'indice des codts a francs
courants.

Cette différence est générée par
le fait qu'une partie de la produc-
tivité est consommée par le
niveau élevé des amortissements,

le différentiel entre nos régles
d'ajustement et la variabilité tota-
le, I'effet volume et la dérive éco-
nomique.

Elan : En conclusion, quelles
actions faut-il entreprendre pour
une meilleure performance ?

Luc Patillon : La performance de
I'Entreprise percue par le client
est mesurée par les prix. Il nous
est donc indispensable pour
maintenir la compeétitivité de
I'Entreprise :

— de réduire nos dépenses hors
amortissements, impots et taxes,
en visant des objectifs de produc-
tivité ambitieux ;

— de maitriser |I'évolution des
amortissements en investissant le
juste nécessaire. B AR
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. LA VIE DE L'ENTREPRISE DA/NS LA PRESSE

Nord-Matin

La Voix du Nord Echappement

[ En direct des entreprises

A LA FRANCAISE DE MECANIQUE.

La tracabilité des vilebrequins a lI'usinage J consite a
| repérer la piéce contrélée en inter-opérations d’'une touche
de peinture a un endroit précis et visible dans les
convoyeurs, ce qui permet de localiser un lot de piéces

entre chaque fréquence de controle.

Les difficultés dans le secteur vilebrequins diesel étaient
de différencier les machines faisant deux opérations identi-
ques sur la piéce, de retourner les piéces sur le convoyeur
et de placer judicieusement les repéres de contrdle inter-
opérations, afin qu‘ils soient enlevés aprés plusieurs opéra-
tions. L'étude a été réalisée par les agents de fabrication ;
les techniciens d’atelier et agents de maitrise étant les
pilotes de I'étude.

Le travail en commun a permis d’isoler les piéces non

conformes entre les contrdles inter-opérations, donc d’étre
plus rigoureux dans la démarche qualité.

" 3 en it
1 La vie des entreprises La Voix du Nord

A la Frangaise de mécanique

Le savoir-faire et... le faire-savoir ! Dans un souci d'effica-
cité et de polyvalence, il était nécessaire d'organiser au
D.EM.O. (département entretien mécanique et outillage)-
montage T.U., une formation interne sur les moyens auto-
matisés D.E.A. (digital, électrique, automation) d’assem-
blage des pompes a huile et des pompes a eau. Gérard
Boudet, professionnel de I'antenne, a été chargé d'élaborer
le contenu et I'oganisation de cette formation.

Une part importante de celle-ci privilégie la transmission
de son expérience sur le terrain. Pour I'organisation, Gérard
Boudet a di aménager ses horaires en fonction des diffé-
rentes équipes a former, ainsi que des accords passés avec
la fabrication pour les manipulations sur le site, pendant les
temps d’ouverture.

Un exemple de la transmission du savoir qui n‘est pas
toujours uniquement du ressort des spécialistes.

e A

Avec deux victoires con
points de Bruno Miot, intouchable en début de saison.

sécutives a Dijon et a Barcelone, Eric Lyps s'est propulsé a Iz -fonde place de la Coupe a 10

|
N

-24 mai

| quatre etant regroupés en 1/10€! g

' brayage a cede. Lyps s'est alors empare
' du magot distribué par Citroén.

« Jeune-Industrie » avec la Francaise de

® Cette fois-ci, Patrick Bonjour (ingé- |
nieur chez Citroen) est invité a se pré- |
senter sur la premiere ligne a coté de
Bruno Miot. Derriére, ca risque d'étre
chaud au moment du départ entre Lyps

Rozentvaig, Carponcin et Fréquelin, les |

® Et devant? Bruno Miot a perdu quel-
ques millions de centimes quand |I'em-

Classement

1. Lyps les 12 tours en 19°06"22 (moy. 143,218 km/h) -
2. Bonjour 3 5”74 -3. Carponcin a 11”57 -4. Bourdais 3

'7Il‘n -R ln""‘“""‘" VORI B kA

Quatre colleges signent des conventions
Meécanique d

14 juin

® Course limp
Lyps méne de b

poncin auteur d § trés bon départ, mais

qui doit s‘incline
tiers de la cours

réussit pas a conpler le trou.

2 aux avant-postes :
it en bout devant Car-

devant Miot aux deux
Derriére, Lompech ne

® Dans le clas
Lyps avec ses

ment rapproche e Miot. Comme en F1,
la saison rebong}..

1. Lyps, les 12 t
km/h) -2. Miot a 28§
Lompech a 10”347 -5

L QNI N Dla~a a9

nent de la Coupe, Eric
X victoires s’est nette-

sement

en 2448”171 (moy. 132,460
-3. Carponcin a 37009 -4. J-C
)zentvaig a 14326 -6. Buisson
‘%6 -8. Mangir~ » 9R"A97 #

Nord-Matin

MM. Heine, Darré (principal du collége de Viendin) et Cathelain, et deux jeunes Vendinois. ravo l'industrie, bravo les jeunes, bravo les profs...

LYindustrie connait une « situation  Métall , Mécaniques, Elec- il sagit d’ouvrir ses portes a quatre  dans I'e nse depuis le 17 awril, Les enfants se sont portés volon- i tache. Il a rappelé qu'l
paradoxale » ra k' vendredi  tri uﬁwngeb;nmnh": a pensé chﬁm industrie, com . de arasonde3as de::-}oumées._lls taires pour cette opération, et dans Uf%ec': : njure donner aux jeunes |a pa
soir Désiré Heine, le directeur de la quiil fallait attirer les jeunes vers 6 & 8 éleves de quatre col des ont up parrain, Bemard Lefort, certains colleges, if s'agissait majori- O parler des métiers de f'm
Frangaise de Mécanigle de Dou- ['industrie, pour régler e probleme environs. Chaque club a choisi un  agent de maitrise du département  tairement de filles. La signature de la convention  qui constitue & son sew
vrin. « Bien que le chdmage soit de I'mage et faire connalire les théme 3 étudier : le moteur diesel,  Entretien Mécanique et Outillage, Scertains ont ét¢ un peu effarou-  « Jeune Industrie » liant la FM., et leure des commues

s riodve nous entreprises. D'ou I'Opération pour le college Joliot Curie ﬁuiassurelebon déroulement de
ndustric. i

chés au début. par la rigueur, les

les collégiens a donc eu lieu ven-

«Vous allez découvrir &

manquons de profess: de Bravo Il d’Auchy-les-Mines, le moteur : présentation de Y'en-  horaires de wavall, les machines, dredi soir. M. Claude Cathelain, passionnantsddu?o

F:m et de personnel qualifié. Il s'agit d'une vaste opération essence et 'environnement pour le  treprise, explication du théme aux  etc, ils se sont tris vite intégrés & président d'Udimétal, avait fait le  nés, C’est important g
r remédier A cette inadéqua-  nationale, « qui ouvre le di college Saint-Exupéry de Douvrin,  éléves par des croquis et des jeux,  I'entreprise. lis appartiennent au  déplacement pour cet «événe-  Et vous verrez m’axz

tion entre la formation des jeunes  entre le monde industriel et le le contrdle qualité pour le collége  repérage en atliers pour prendre  club journal et au club électronique  ment iu?w_-hnt- ainsi qu'il I'a  partant du bas de '

et nos besoins, nous avons donc  monde éducatif ». Bracke-Desrousseaux de Vendin-  réeliement contact avec le monde  du college a Vendin, au club vidéo  qualifié. Il a félicité tous les artisans ~ des moyens légaux, &

décidé de W de men'l, et I'utilsation d':s r;bots md;xstnel Les éldves doivent en fait iﬁn Wingles, ou bien u:snoote sle sont g I'og(zra!i‘c:;wi“clF X ia&ércr;mt gut au cours de ma viep

PEducation pour trou- H ! r le o réaliser un vidéo, écrit ou plement constit r l'occa- cadres M. et es- échelons »,

Yo e- i «_louma|l§tes » S |3 “,.mpg: W L rf ser ~--uito A ST 2 . £ W i ' .-\..'a,:,a 1Aregy- seurs .qu{ se dé"n;cntp(qnc De son coé {)és',"i >

saitde  ments scolaires de la région, ce qui
ltéde a g‘enms a une 'cmquadr;tuge de
ne, ce  professeurs, ux de ¢

meil- ot conmﬂevsp"gsormmw ion, lisn;
ons».  gu'a 300 callégiens, de venir visiter

wtiers  |'entreprise.
ssion- On est ensuite a la signa-
la vie.  ture proprement dite des conven-
i, en  tions, chague éléve venant & son
et tour apposer sa griffe officielle au
un  has de la . LaF ise de
irlous  Mécanique a bien sir offert une
petite réception a tous ces enfants,

I ran. VENUS “mrompes e i fn lavies

arrive & sa 1 ¢ape. Cette anima-
1on 4 pour but de promauvoir |‘ac-
ton dans le temps,

pour faire encore mieux s.

Heine, directeur de b

, commenca son discours.  participé & cette premidre étape, ce
En employant une métaphore  qui représente 24 % du personnel
France, il expliqua concemé: 1.062 idées ont été

de , dont 292 sont déjd appli-
i oy i

Les lots récompensant les
gagnants de ce 1 palmarés ordre et
- x l'environnement de son  proprete sont m taln intéres.

travail et uniquement de  Sants, et pr r le suspens
?3&‘? B 3 m.uﬂeém, .},&ﬂéde
- de rechercher les mo a M rapet, ont distribué les
- gl raduuxe-cn débutant par les der-

sur le Tour
qQue celte animation est une Course
#tapes qui s'appuie sur guelques
principes, sachant qu'll $'agit

les solutions pour moins salir ;
ensemble

«L'animation < EM. Propre » en

Clest par ces mots, guc M.
M. de

~ de laifare de tous
jusqu'au

= de wavailler et de refléchic Mers:

= de penser et surtout d'agir.

Se basant sur ces principes, 103
gaAgnants ont &té félicités et nécom-
tout ce qui  pensés, ce lundi, dans la salle d'ac-
touche & l'ordre et & la propreté, de  cueil du batiment administratif.
parvenit & un certain niveau, de le
consolider et de repartir de 'avant  Hene <en explique le fait
qu'ils ont & plusieurs 3 « franchir

| d'arrivée » avec un score
équivalent. 1.189 personnes ont

Pourquel 103 gagnants? M

Du B2 au 103¢ prix : un ensem-

ble de linge de toilette.
de secours multi-fonction,

fagon cur
Du 21%au 40¢ prix < un téléviseur  Rogerer (T
portable noir et o -«
Du 1* au 20° prix : un voyage sur-
n Delong (Z)
e B peome 61, g Bt
Cette 1+ étape étant terminée, le  Duraison (TU)
challenge continue dés ce 25 mai, (TU) : Christan Pupilli (2)
ot qui atteindra son terme en sep- Les autres

tembre. M. Heine promet d'autres  Hirel (J); Vincent Solarski
lots tout ausyi intéressants dont luc'; Roland Boulas () ; David Korbas
voyage surprise, également pour (OMM) ;  Thierry  Mierzinski (1)
l?lyp?:fmers. qui se déroulera les  Patrick Wrobel (TU); Ywes Rémi
(TU): Marc Delory DMM) ; Ber
relle 1)) : Rémy Jani-
travailler vos méninges pour vous  zewski (TU). Domimgque Sion
rendre la vie plus propre: un  (DMM) ; facgues Rimetz (] ; Dany
vo{:.:r estlachée! Ducrocq (DMM) - Cérard Paterck

20 gagnants qui b (DMM]; Thierry Renard (DMM)
Daniel  Préts pour le dégart. (Ph. N.-M.)

24, 25 et 26 septembre,
F. Mistes, 3 vous de jouer, faites nard C

en voyage : Guy Mouret () : Pascal  Pateick Leray (TU)

EN DIRECT DES ENTREPRISES

Fouquet (TU) ; Bernard Sokol () ;
Du 65¢ au B1* prix : une lampe  Bermard Hay () ; Christophe
'P' Decroix (/) ; lean-Magc Lisse ();

Du 41€ au 64° prix - un cartable  Francis Daman ()) ; Damvel Skowro- |
nek () ; Ro&ar Alliot (TU) ; Pascal
Ul'; Roger Flourez (TU) ;

Michel Lautem (TU) ; Michel Culier
; Gino Tommasi (})); Joél
; J+Claude Pollet (Z7';
Claude
s Wisniewski

nls : Daniel

0
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A la Francaise de mécanique

L'industrialisation des spéci-
ficités de la Safrane sur le car-
ter-cylindres implique [instal-
lation, dans la ligne de trans-
fert, des moyens d‘usinage
supplémentaires. Le choix
s'est porté sur un centre d’usi-
nage de type Saturne, capable
de regrouper l'ensemble des
opérations nouvelles. |l restait
a D.M.M.-Installations de défi-
nir le moyen de chargement.
Pour cela, un groupe de travail
fut créé et piloté par D.M.M.-I.
Il associat différents partenai-

res de la fabrication, de
D.M.M.-Exploitation, de
D.M.M.-Préparation, de
D.M.M.-Mesure du travail et de
D.M.M.-B.E.O.-Asservisse-
ment.

L'objectif était de définir un
moyen, en essayant d'intégrer
les impératifs de cadence entre
les différents transferts et le
centre d’'usinage, et ce en sup-
primant les multiples manuten-
tions manuelles. A l'issue de
cette étude, un portique as-
servi a une commande numéri-

A la Francaise de Mécanique
Des employés astucieux récompensés
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gue a été mis en place. L'auto-
nomie de stockage du portique
calculée en fonction des diffé-
rences de cadence, est de 150
piéces.

Cette commande numérique
traite et gére le chargement et
le déchargement automatique
du Saturne, ainsi que le flux
des pieces entre les machines
transfert et la machine a laver.
D'ol une amélioration tres
sensible des conditions de tra-
vail, puisque |‘on supprime
toutes les manutentions ma-
nuelles de cette zone.

La Voix du Nord
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Des employés ingénieux récompensés pour leurs bonnes idées.

A la Francgaise de Mécani-
que, les employés ont des
idées, et ¢ca marche ! A travers
le Piat, un systéme d’intéresse-
ment a l‘'amélioration des tech-
niques, la Frangaise de Méca-
nigue récompenses les plus

ingénieuses des propositions
de ces employés. Vendredi, le
22¢ palmares était dévoilé et
onze salariés récompensés.
MM Jean-Paul Hengbart, Mar-
cel Biget, Jean-Pierre Mont-
sauret, Christian Revel, Daniel

Derache, Michel Maille, Freddy
Bogaert, Gérard Dobremetz,
Jean-Louis Carpentier, Pierre
Bara et Paul Pollet. Toutes ces
personnes ont permis d'une
maniére ou d'une autre de pro-
duire mieux. Des lots leurs ont
été remis.

M. Propre a la Francaise de Mécanique : 1¢" palmares F.M. Propre




Le 11 juin, ils étaient tous au rendez-vous, bien a
I'neure : a 6 h 45, les 57 personnes attendues
etaient déja dans le car, non sans avoir pris le
materiel (ph. 1) qui leur servirait pendant le trajet.
Pourquoi 57 personnres ? - Parce que les Res-
ponsables des Lauréats et Pierre Schricke, Ani-
mateur FM Propre, étaient du voyage, accompa-
gnés de leurs conjoints.

Aprés que Désiré Heine eut souhaité la bienve-
nue a tout le groupe, aprés le café et les crois-
sants, on ne tarda pas a passer aux jeux, qui
demandaient réflexion (ph. 2), mais qui aussi
impliquaient de disposer d’'une documentation,
aussi “legere” soit elle... (ph. 3), sans pour
autant que I'ambiance n’en souffre (ph. 4 et 5). “
On a tout de suite été décontracté”, dit Thierry
Lyps. “L’accueil, surenchérit Roger Alliot, a été
tres chaleureux.” “ Ce qu'il y a d’extraordinaire,
confirme P. Schricke, c’est 'ambiance qui est tout
de suite créée”.

De jeux en jeux, on arriva vite & Fontainebleau,
ou l'on visita le chateau (ph. 6), lié dés sa plus
ancienne origine aux chasses royales (X|l#me
siécle). Un chateau ou eurent lieu notamment le
mariage de Louis XV et I'abdication de Napoléon
17, Un chateau qui, apres huit siécles d'occupa-
tion, en passant de Louis VI Le Gros & Napoléon
lll, fera dire a Napoléon : "voila la vraie demeure
des rois, la maison des siécles".

Ce apres quoi on reprit le car pour prendre I'apé-
ritif (ph. 7) et se diriger, en pleine forét de Fontai-
nebleau, vers I'Hostellerie du Vieux Logis, pour
un dejeuner pris dans un décor remarquable (ph.
8). Au menu : escalope de carrelet aux foies de
volaille, selle d’agneau en croite, fromages de la
Brie, fondant au chocolat.

Apres un tel repas, il était bon de prendre I'air, ce
qui fut fait peu avant Pithiviers, pour s'initier & un
jeu d’adresse (ph. 9 a 17), qui ne manqua pas de
declencher rires et applaudissements : il faut dire
qu’il n'est pas facile de maintenir une balle de
ping-pong sur une cuillere a salade tenue entre

Ph. 1 : Dominique et Bernard Sokol. Ph. 2 : Gérard et
Lucie Sophys. Ph. 3 : Joseph Kocel. Ph. 4 : J. Marie et
Rita Kozlowski. Ph. 6 : J. Luc et Béatrice Hélart. Ph. 7 :
Régis et Josiane Wisniewski. Ph. 8 : Claudine Culier,
Désiré Heine, Gérard et Annie Camus, et Nadine
Adamczewski. Ph. 9 : Nadine et Gérard Adamczewski.
Ph. 10 : Marie-Anne et Bernard Hay. Ph. 11 : Nicole et
Roger Alliot.
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un voyage-surprise dans<les pays de loire

les dents, alors que, tout en marchant, il faut lever
les jambes, I'une apres I'autre |

On était prét pour participer ensuite a d’autres
jeux dans le car et pour aller jusque Contres,
etape du soir. Au menu du diner : terrine de pois-
sons, lapereau aux pleurottes, ronde de fro- .
mages, entremets aux fruits de saison.

On avait diné assez t6t, toujours dans une
ambiance trés détendue (ph. 18), car il y avait
une surprise au programme, une de plus : on
allait assister, au chateau de Chambord (ph. 19),
a un magnifiqgue son et lumiére, qui permet de
pénétrer au coeur de la vie des hotes prestigieux
qu'il a connus, avec les musiques qui ont contri-
bué a ses fastes, avec des jeux de lumiére don-
nant consistance aux personnages évoqués.
Quel grandiose rendez-vous de chasse avait la
edifié Frangois 1%, avec ses 128 métres de faca-
de, ses 440 pieces et ses 365 cheminées ! Un
chateau dont on attribue l'inspiration a Léonard
de Vinci qui travaillait auprés du roi-batisseur
depuis plusieurs années. Un chateau dont le
domaine constitue aujourd'hui une réserve de
chasse de plus de cing mille hectares, ou des
observatoires sont aménagés afin de permettre
au public de découvrir cervidés et sangliers dans
leur milieu naturel. "Ca valait vraiment le coup
d'étre vu, dit Daniel Skowronek, je n‘avais jamais
vu ¢a”.

Le lendemain, on prit assez tét la route, pour le
Centre de Matra Automobile, & Romorantin, dont
M. Michel Thiallier, le Directeur, avait prévu, avec
son Equipe de Direction, une visite des installa-
tions remarquablement organisée (ph. 20 & 24) :
'usine de peinture et de montage, ou travaillent
1.800 personnes en 2 x 8 et d’ou sortent 250
veéhicules par jour, I'usine de carrosserie, ultra-
moderne, avec de nombreux robots, ou sont
employées 600 personnes en 3 x 8, pour une
production de 350 véhicules par jour.

Un Centre de production dont le chiffre d'affaires
a été de plus de 4.000 MF en 1991 et devrait étre
de 5.500 MF en 1992.

Ph. 12 : Josiane et Régis Wisniewski. Ph. 13 : Reina et
Alain Debreu. Ph. 14 : Jocelyne et Daniel Skowronek.
Ph. 15 : Maryse et J. Marc Lisse. Ph. 16 : Marie-Claire et
Henri Rosey. Ph. 17 : Frangoise et Francis Damart. Ph.
18 : Christian Pupilli, Joél et Lysiane Delong, a cété de
Desiré Heine. Ph. 23 : Arlette et Pierre Schricke.
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un voyage-surprise dandes pays de loire

Un Centre qui a assuré la fabrication de voitures
comme les Jet, les 530, les Bagheera, les Ran-
cho, les Murena...

On devait passer une grosse partie de la journéee
dans ce Centre de Matra, client de FM, puisqu’il
fabrique les Espace équipés des moteurs Z et J.
A 16 h, le groupe avait un autre rendez-vous, sur
une péniche cette fois (ph. 25), pour aller décou-
vrir le chateau de Chenonceau sous l'angle le
plus impressionnant, celui du Cher. Bati sur 'eau,
ce chateau est le deuxieme monument classé de
France, par le nombre de ses visiteurs.

L'étape du soir était également préevue a Chenon-
ceau, dans un hétel disposant d’'un grand parc,
ou I'on put tout a loisir s’adonner a d’autres jeux :
faire du golf avec un manche a balai et une balle
de ping-pong (ph. 26 a 28) et participer a une
bataille navale (ph. 29 a 34), pour marquer des
buts en soufflant sur la méme balle de ping-
pong !

On avait bien mérité de se retrouver pour le diner,
avec, au menu, saumon cru mariné a l'aneth,
magret de canard mariné au Chinon, Saint-Mar-
cellin roti et sa salade, entremets aux poires.

Un diner qui partit vite “sur les chapeaux de
roue”, avec de trés nombreuses histoires racon-
tées autant par les hommes (ph. 35 et 36) que
par les femmes (ph. 37 et 39).

Des histoires qui ne manquérent de déclencher
des fous rires dans toute I'assemblée (ph. 38, 40
et 41).

Le lendemain matin, aprés une promenade dans
le village de Chenonceau, on reprit la route de
Vouvray, ol étaient prévues une visite des caves
et une dégustation des crus de la région (ph. 42).
Tout le monde était donc tout a fait en forme pour
améliorer son score, en s’adonnant aux derniers

Ph. 24 : Nadine et Gérard Adamczewski. Ph. 25 : Linda
et Christophe Decroix. Ph. 26 : Joseph Kocel. Ph. 27 :
Jocelyne Skowronek, avec, derriere elle, Joél Delong,
Sylvie et Henri Chatelain, Guy Mouret, Pierre Schricke
et Adeline Hirel. Ph. 28 : Thierry Lyps, Francoise et
Francis Damart, Sylvie Chatelain, J. Kocel, C. Pupilli,
Lysiane Delong, Michel Culier, regardant H. Chatelain
en action. Ph. 29 : Claude Duraisin et Grégory Procu-
reur. Ph. 30 : Frangoise et André Facq, contre M. C. et
H. Rosey. Ph. 31 : Nicole et Roger Alliot, contre N. et J.
Adamczewski. Ph. 32 : Catherine et Guy Mouret, contre
T. et Séverine Lyps. Ph. 33 : Annie et Gérard Camus,
contre Monique et J. Kocel. Ph. 34 : Daniel et A. Hirel,
contre Bernadette et J. Claude Pollet.
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un voyage-surprise dans/les pays de loire

jeux du voyage, car il y avait de bons lots a
gagner, et tout specialement le premier, que rem-
porterent Gérard et Nadine Adamczewski (ph. 43).
La remise des prix était prévue pendant le déjeu-
ner pris dans un cadre exceptionnel en tous
points, I'’Abbaye des Vaux de Cernay (ph. 44),
non loin de Rambouillet. Au menu du déjeuner :
saucisson de Lyon en brioche, pavé de saumon
au Chardonnay, fromages affinés, parfait au café
avec son miroir au chocolat.

“Le confort dans les hétels et la gastronomie
auront tous été super”, dit Michel Culier.

Il ne restait plus qu'a prendre la photo-souvenir
(ph. 45) : il edt été dommage en effet de ne pas la
faire dans un tel cadre.

Mais aucun n’avait envie de reprendre la route du
retour, tant le voyage avait passé vite.

“ C’était terrible, dit André Facqg, mais c¢'était aussi
trop court”. “On m’en avait beaucoup parlé, dit P.
Schricke, mais je n'imaginais pas que c’était
organise de cette fagon”. “On n’a pas fait un
voyage de noce comme ¢a”, dit Guy Mouret.
“C’était un voyage de réve”, ajouta Régis
Winiewski. “Je n’étais pas trop partant, dit J.
Marie Kozlowski, mais si j'en ai encore I'occasion,
je n'hésiterai pas a repartir’. “C’était superbe,
décontracté”, dit Francis Damart. “On a tout
oublié pendant trois jours, surenchérit J. Marc
Lisse. Si on pouvait recommencer, ce serait ter-
rible”.

"Chapeau a l'organisation et a I'animateur”, dit
Henri Chatelain. “Il n’y a pas d’adjectif pour quali-
fier ¢ca, dit Joseph Kocel, c’était la vie de cha-
teau !”

“‘Cela a passé beaucoup trop vite”, dit J. Claude
Pollet.

“On est prét a recommencer, ajoute Marie-Claire
Rosey, je vais relancer sans arrét mon mari pour
qu'on trouve de bonnes idées dans son secteur”.
“Tout était parfait, surenchérit Joél Delong.

Je vais travailler dur pour trouver

d’autres idées propreté et pour avoir une chance
de participer au voyage de septembre”... m GC

Ph. 35-36-37-39 : J. Kocel, M. Culier, S. Chatelain et J.
Skowronek en train de raconter une histoire. Ph. 38 : H.
et S. Chatelain, et L. Delong. Ph. 40 : C. et L. Decroix, J.
et M. Kocel, D. Skowronek. Ph. 41 : A. et R. Debreu, J.L.
et B. Helart, A. et G. Camus. Ph. 42 : M. et J.M. Lisse, J.
Kocel, J.M. et R. Kozlowski, D. et B. Sokol. Ph. 43 -
Georges Crapet, P. Schricke, N. et J. Adamczewski.
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I’actualite

De Qauche a droite, cerclés : J.M. Barrois, F. Biermans, V. Girasaro.

Arts Martiaux :
trois ceintures
noires d'aikido

Le dimanche 21 juin der-
nier se déroulait, a
Montigny-en-Ostrevent, le
passage du grade Cein-
ture noire d'Aikido pour la
Région Nord. Trois repré-
sentants de la Section
Aikido CSFM, J.M. Barrois,
F.BiermansetV. Cirasaro,
pratiquants assidus de ce
sport , ont pu, a cette oc-
casion, obtenir leur cein-
ture noire 14 dan.

Ce grade récompense
leurs efforts et leur
perséveérance mais aussi
la gualité de leur moniteur.
R. Brembor qui vient de
passer avec succes les
épreuves du professorat

d'Etat d'Alkido).
T A A AR T

Petites annonces

- Belle maison a Lambres-
Lez-Douai, deux étages,
avec garage au rez-de-
chausseée, jardin. Vestibu-
le, salon, salle a manger,
grande cuisine, véranda,
wc, au premier etage. Trois
chambres au deuxiéme
etage. 45 unités. Tél.
27.88.81.51

- Petite machine a laver et
petite essoreuse. Etat im-
peccable. 500 F.

- Deux roues complétes
(trois trous), jantes neu-
ves pour Renault 18. Prix a
débattre.

- Jeu de fléchettes élec-
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troniques de café. Servi
un an, état impeccable.
Prix : 8000 F, a débattre.
Tél. : 21.67.09.60, apres
19 h 30.

En visite
au fil de l'eau

Nombreuses sont les
visites organisées pour la
découverte de |'Entre-
prise, mais la visite de la
Société Norelec, le 20 mai
dernier, étaitune premiére,

puisque le moyen de
transport choisi pour venir
a la FM était la péniche.

Norelec, Entreprise spé-
cialisée dans |'électricité,
avait décidé de tenir
reunion sur un autre
courant, celui du Canal
d'Aire a La Bassée, puis

devisiterlaFM. C'estdonc
a bord de "La Béhunoise"
(ph. 1) que nos visiteurs
ont accosté pres de la
Fonderie. Aprés la
présentation de I'Entre-
prise, effectuée a bord de
la péniche (ph. 2), ils ont
pu decouvrir les Ateliers
du Moteur TU, avant de
retrouver leur moyen de
locomotion d'un jour.

Tennis :

S. Lasquellec
remporte

le tournoi

de simples

La finale du 17™ tournoi
de simples a opposé, le
1° juillet dernier, G. Cottel
(DCP), un habitué de
I'épreuve (a gauche sur la
photo), un petit nouveau,
S. Lasquellec (Fonderie).

Aprésun premier set équi-
libré, chaque joueur
dominait une partie du set,
qui fut finalement rempor-
té par G. Cottel (7-6), S.
Lasquellec s'imposait fa-
cilement dans le second
(6-1).

Le troisiéme set, plus dis-
puté, voyait la victoire de
S. Lasquellec surG. Cottel,
par 6 jeux a 2.

Certains diront que c'est

la victoire de la génération |

montante, G. Cottel ayant
déeja a de nombreuses re-
prises remporté ce méme
tournoi.

S. Lasquellec en pleine action. |

A I'lUT de
Béthune :

mise en ccuvre
d'un DUT

par apprentissage

En mai dernier une reu-
nion d'information était

organisée a I'lUT de Bé- |

thune. Les Lycées Profes-
sionnels de Béthune, La
Bassée, Lens, Seclin et
Wingles, I''UT de Béthu-
ne, laCClde Béthuneet la
Frangaise de Mécanique
se rencontraient a l'occa-
sion de la création d'une
filiere permettant aux titu-
laires de baccalauréat
classigue ou baccalauréat
de technicien de suivre la
préparation au DUT par la
voie de l'apprentissage.
Pour les titulaires du bac-
calauréat professionnel ou
de I'examen spécial d'en-
trée aux études universi-
taires, I'intégrationdans le
systéeme est possible
apres une année de mise
a niveau.

Cette nouvelle filiere per- |

mettra eégalement aux sa-
lariés d'entreprises de re-
prendre une formation par
la voie de l'alternance ou
par celle du congé indivi-
duel de formation.
L'intégrationen IUP, ouen
eécole d'ingénieurs, est
également possible, une
remise a niveau étant pré-
vue dans ce cas.mCG

articles d'une plus grande

valeur valables pour deux ,

enfants. Les personnes pas-
sent commande en remplissant
un bulletin.

La distribution des jouets se
fait fin novembre, les membres
du personnel viennent les reti-

rer sur présentation de leur
badge. Pour les bons, on les
distribue dés le mois d'octobre
pour permettre au personnel
de profiter des promotions de
Noél dans les magasins, a cet-
te époque de 'année.

Elan : Au niveau des jouets de
Noél, comment se fait le choix
filles-garcons ?

Claudie Brissy : On dispose
d'un outil informatique qui per-
met de connaitre le nombre
d'enfants qui ont droit a un
jouet et leur 4ge. Cette année,
on a environ 8000 enfants. Ce
chiffre varie un peu chaque
annee, car il faut y ajouter les
naissances et retirer les
enfants qui ne sont plus en age
de recevoir un jouet.

Vers le mois de mars, certains
membres de la Commission se
rendent chez le fournisseur
pour choisir les jouets. Le par-
tage filles-garcons est assez
facile, car on a de plus en plus
de jouets qui sont autant
appréciés par les uns que par
les autres.

34

[

Elan : Sur quelle formule, jouet
ou bon, porte la préférence ?
Claudie Brissy : Pour le choix
1992, on a 2233 demandes
pour les jouets, 3430 pour les
bons d’achat, dont 1753 bons
“Spécial Auchan”. Pour ceux
qui ne se sont pas exprimés,
on attribue systématiquement
des bons d'achat. On va de
plus en plus vers la formule
des bons.

Elan : Que faites-vous des
Jouets qui ne sont pas retirés ?
Claudie Brissy : On a trouvé
un moyen de redistribuer les
jouets qui n’étaient pas retirés
ou les jouets qui étaient expo-
sés. En 1990, on a organisé un
lancé de ballons et on a

recompensé cinquante-et-un
enfants dont les ballons sont
allés le plus loin possible. En
1992, on a fait une tombola
dont le tirage au sort aura lieu
en octobre.

Elan : En cas de probleme pour
les jouets, que se passe-t-il ?
Claudie Brissy : Les jouets
sont garantis, on peut les rap-
porter pour les réparer ou les
échanger, mais seulement
jusque fin janvier. Aprés ce
délai,on ne peut plus rien faire.
Elan : Que d'enfants, que de
jouets, la Commission n'a pas
le temps de s'amuser !
Claudie Brissy : Non en effet,
on cherche toujours a satisfai-
re les familles par la diversité
des jouets, le mode de distri-
bution. Si quelqu'un a des
iIdées, nous sommes intéressés
par toutes les suggestions
pour ameéliorer le choix, les for-
mules proposées ...m AR

en pratique

Pour tous renseigne-
ments, s’adresser a
Claudie Brissy, au 2379
ou au 2689



La Commission Jouets de Noél
a éte créée en 1971 et Claudie
Brissy en est la présidente
depuis 1989, Tous les ans, a
l'occasion des fétes de fin
d'année, le CE offre un jouet ou
un bon d'achat a chaque
enfant du personnel de 1 a 16
ans.

Elan : Quels sont les critéres
d‘attribution pour avoir droit a
un jouet ou a un bon d’achat
pour cette année ?

Claudie Brissy : Tous les sala-
riés FM inscrits aux effectifs de
I'Entreprise au 1" novembre
1992, y compris le personnel
vivant en concubinage en
ayant des enfants a charge
autres que les siens (exemple :
la DDASS), a la condition que
cette situation soit officielle, les
CADD ayant trois mois de pré-
sence a l'effectif, au premier
jour de la distribution prévue
en novembre, toute personne

..

activités du comité d'entreprise

COMMISSION
JOUETS DE NOEL

pre-retraitée FM dans le cadre
du plan social (FNE et Anciens
Mineurs) depuis le 1¢ janvier
1991, et enfin tout(e) con-
joint(e) dont I'époux(se) sala-
rie(e) FM est décédée depuis
le 1¢" janvier 91, ont droit égale-
ment a un jouet ou un bon
d'achat.

Elan : Expliquez-nous le fonc-
tionnement du bon d'achat ?
Claude Brissy : Les bons
d'achat sont d’'une valeur de
150 francs pour I'année 1992 et
sont neégociables dans certains
magasins (Cora, Carrefour,
Pickwick, Artifor, Sport 2000,
Aux beaux Jouets...). |l est
possible, pour ceux qui le dési-
rent, de prendre un jouet d'une
plus grande valeur en apportant
le supplément. Les bons
d'achat peuvent étre déduits
egalement de la commande de

jouets passée auprés du Grou-
pement d’Achats du CE. Depuis
I'année derniére, il existe des
bons “Spécial Auchan” qui sont
neégociables dans tous les
magasins Auchan. Ces bons
d'achat ne sont valables que
pour les achats effectués dans
les rayons jouets et culturels.
Elan : Et pour ceux qui font le
choix du jouet ?

Claudie Brissy : On organise,
chaque année, vers le mois de
juin, une exposition de trois
jours qui se déroule au premier
étage du Centre Social et Cul-
turel. On a mis en place une
permanence pour le personnel
de nuit, de 5h 18 a 7 h 30, sur
une des trois journées. On
compte, chaque année, envi-
ron 3000 visiteurs qui viennent
choisir le ou les jouets pour
leurs enfants. Il y a quelques

- “
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Annecy. Qui n'a pas envie de découvrir un jour
son lac et son eau pure, ou I'on péche I'omble
chevalier ? Qui n’a pas envie de connaitre son
écrin de montagnes qui vous invite au réve ?

A deux pas du lac, Annecy-le-Vieux. Et, au milieu
d'installations sportives de tout premier ordre, le
Centre de Vacances “Farandole Loisirs”.

Dés I'entrée, on ne peut manquer de remarquer le
modernisme des équipements et la propreté des
installations, impressions que I'on a tout au long
de la visite.

C'est la que le 3 aodt, sont arrivés 65 enfants de
la Francaise de Mécanique. Nombreux sont ceux
qui souhaitent en effet y revenir, tellement ils y
sont bien et tellement Bernard et Claudine Merlin
qui en assurent la direction connaissent leur
affaire sur le bout des ongles.

Il est 8 h, I'heure du réveil, mais on a du mal a se
lever, car, hier, il y a eu, dans la salle de sports,
une soirée dansante et un spectacle de rock
acrobatique (ph. 1).

Le temps de prendre une douche, en face de sa
chambre, et on descend pour un petit déjeuner des
plus copieux : quartiers d'orange ou de pample-
mousse, confiture, lait, chocolat, café, thé, yaourt,
fromage : “on veut sortir des chantiers battus,
disent en chceur M. et Mme Merlin, les enfants en
arrivent maintenant a manger plus de fromage au
petit déjeuner qu'aux deux autres repas”.

Jusqu’a 11 h, on va s’adonner aux travaux
manuels : fabrication de marionnettes pour les
veillées (ph. 2), pyrogravure, collage, peinture. A
11 h, on part se baigner & la plage, non loin de 13,
et a 12 h, c’est le repas, pris au self ou a
I'extérieur (ph. 3). “Je ne suis pas un excellent
directeur aux yeux des enfants, dit Bernard Merlin
(ph. 12), parce que je ne leur donne pas tous les
jours un steack frites”.

De 13 h a 14 h 30, c'est le temps libre : sans se
fatiguer, on fréquente les ateliers, ou bien on
répéte les sketches en vue des veillées, ou on
joue au baby-foot (ph. 4), on s’initie au skate-
board (ph. 5), ou on apprend les rudiments du
tennis (ph. 6) ou du hand-ball (ph. 7) ; comme on
peut aussi écrire a ses parents (ph. 8).

A 15 h, c'est le grand départ avec les animateurs
qui ont préparé le godter : on va en effet passer
I'aprés-midi sur les bords du Lac d’Annecy, pour
faire du bateau (ph. 9) ou du hors-bord (le Centre
en possede un de 40 ch). Mais il y a aussi la
planche a voile (ph. 10) et I'initiation au ski nautique.
A 17 h, c’est le retour au Centre, pour le
trampoling, pour la gymnastique (ph. 11), ou pour
des matchs de football, de volley ou de handball.
Mais certains ont préféré rester pour profiter de la
plage ou pour aller découvrir la voliére d’Annecy,
non loin du casino (ph. 12).

Autant d'activités pleines et variées qui font
revenir les enfants au Centre “Farandole Loisirs”.
Un Centre, en tous points, remarquablement
organise. m GC
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un week-end surprise pour lespremiers prix du Salon FM
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Ou allaient bien se retrouver cette fois les “Pre-
miers Prix” du Salon FM 1991, les 25 et 26 juillet
dernier ? - Dans deux secteurs de la Région déja
visités les années précédentes, mais au travers
d'activités et d'un itinéraire différents.
Accompagnés de Patrick Lewandowicz, Secré-
taire du Comité d’Entreprise, de son épouse et
de Georges Crapet, Rédacteur en Chef de notre
Magazine (ph. 4), Gérald et Sabine Coquel (Usi-
nage TU), Alain et Marie-José Delaine (DMM),
Thierry Druon (Fonderie), Michel et Maryse
Fourneau (DPRS), Michele et Frangois Wecla-
wiak (DMM) se retrouvérent d’abord dans
I’Audomarois, pour aller a la découverte, au fil
des watergangs, d'un endroit unique, le marais
de Clairmarais (ph. 1, 2 et 3).

Apres avoir pris un rafraichissement sur le site,
nos Lauréats partirent par une route trés vallon-
née jusque Hermelinghem, pour s'initier au
gavage des canards (ph. 4) et pour godter au
foie gras de la région (ph. 5).

Puis, ils prirent la direction...du sud, en admirant
au passage le magnifigue panorama, a la sortie
du Ventu d’Alembon.

Ce apres quoi, ils s’adonnérent aux mémes jeux
que lors du voyage-surprise dans les Pays de
Loire (ph. 6 et 7) : il y avait en effet des lots a
gagner par la méme occasion. Ce qui mit tout le
monde en appétit pour aller dans une ferme
auberge, dans l'arriére pays du Touquet.

Le lendemain, une visite des remparts de Mon-
treuil était prévue (ph. 8), ainsi que la dégusta-
tion de fromages de la région au lait cru, dans
une cave du 16°™€ siecle (ph. 9).

Le temps d'essayer une vieille voiture (ph. 10) et
on partit vers Le Crotoy pour s’adonner a
d'autres jeux, en tenue de bain, sur la plage, et
on arriva tres vite a I'heure du déjeuner. Déjeuner
pris dans une auberge campagnarde, ou les his-
toires devaient succéder aux histoires et ou
devait étre remis le premier prix a Michéle et
Frangois Weclawiak, des habitués en la matiére.
Il faisait tres chaud au sortir de 'auberge, si bien
gue les hautes futaies de la Forét de Crécy furent
les bienvenues (ph. 11), pour prendre le frais et
pour ecouter une interprétation fort réussie de
Thierry Druon a la flGte traversiére (ph. 12).
“Nous allons préparer sérieusement le prochain
Salon, disaient tous en checeur les Lauréats le
dimanche soir, pour revivre un aussi bon week-
end”. mGC
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