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Recherche craphique, en
partant de sigles FM. Ceux-
¢l se refletent dans un mirair,
pour illustrer  un des points
développés dans lencart
de ce numeéro: Il §agit.
pour tout [Entreprise, de
veiller a | adéguation de
limage réelle et de ['image
pergue.

le CKD: une activité 3
part entiere et entierement
a part. Elan est allé mener
SON enquete pour en savoir
plus.

Pour répondre toujours
davantage a votre attente,
nous continuons dans ce
NUMEro notre serie sur le
bricolage. Cette fois: le
percage et le pongage.

Page 2 : recherche photo-
graphique avec des vile-
brequins, sur convoyeurs,
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I'actualie

A FM

le Diplome
Prestige

de la France

Lz Francaise de Mécanique
vient de se voir décerner le
Dipldme Prestige de la France.
Ce Diplome est remis tous
les ans par le Comité de
Prestige et de Propagande
Nationale.

Fondé il v a plus de vingt-
cing ans, celui-ci s est donné
pour but dhonorer et de
mettre en lumiere tout ce
dont la France peut s enor-
gueillir dans les différentes
branches de I activite natio-
nale et de regrouper les
initiatives de personnes
physiques ou morales ayant
apporté st étant susceptibles
d apporter au prestige de la
France un concours efficace

sur le plan culturel, écono-
migue ou social.

La manifestation de remise
de ce Dipldome se tient ce
23 tévrier, sous la présidence
M. Ouin, Président de la
Chambre Syndicale des
Constructeurs d Automobiles,
Vous trouverez, au milieu
de ce numero, un encart
spécial de 24 pages qui est
remis a cette occasion, en
guise de documentation sur
I Entreprise.

Cet encart reprend les carac-
téristigues de FM qui ont
permis d obtenir le Diplome :
les conditions de ftravall,
lautomatisation, la politique
de responsabilisation, [in-
formatisation des procédés,

la politique de relations pu-
bligues.

Cet encart vous donnera
aussi ['occasion de refaire le
pointsur les différentes pro-
ductions de [ Entreprise.
Pour répondre a la demande
émise par VoS Correspon-
dants relations publigues,
une photo aérienne actualisée
de toutes les installations
de FM a été prévue dans ce
document.

Des productions
en légere hausse

A la mi-février, les produc-
tions joumnalieres des moteurs
s élevaient a Francaise de

Mécanigue a 3080 unités,
réparties comme suit : 2.000
pour le X: 100 pour le Z-
V6-PRV ; 480 pour le J-
essence et 500 pour lg J-
diesel et pour le J-diesel
turbo.

A la Fonderie. les productions
jounalieres étaient de: 11.200
vilebrequins, 31.000 che-
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mises et 9.800 collecteurs
et pieces de securite.
Quant a leffectif inscrit a

FM. il était de 4.824 person-
nes (64 Cadres, 33 Colla-
borateurs Hors-Classe, 935
ETDAM et 3.792 Quvriers).

Salon FM:
venez retirer
VOS ceuvres

Vous avez pour la plupart,
heureux lauréats du 62 Salon
FM, répondu a notre appel :
vous etes venus nombreux
retirer les ceuvres que vous
aviez présentées.

Nous avons quelque peu
prolongé le délai au-dela
duguel les ceuvres seront
considérées comme n'inté-
ressant plus leurs auteurs :

vous avez en effet jusgu' au
28 février pour venir repren-
dre vos ceuvres, au Service
des Relations Publiques(rez-
de-chaussée du Batiment
Administratif).

Ne manquez pas de penser
des a présent a préparer le
septieme Salon FM de tra-
vaux manuels d expression
artistique.

Football:
démarrage

du 12¢™¢ Challenge
Interateliers

Vers le 21 mars, auront lieu
les premieres épreuves du
douxieme Challenge Intera-
teliers de Football ; la Finale
devrait se dérouler au début
du mois de juin.
Rappelons que l'an dernier,
pres de 400 membres du
personnel ont participé a
[ épreuve, presque tous les
secteurs de [ Entreprise étaient
représentes.

Tennis de table:
le Challenge
en avril

Du 11 au 22 avril, se dé-
roulera le onzieme Tournoi
Interateliers de simples de
Tennis de Table. Les inscrip-
tions seront prises a partir
du 28 mars aupres de R.
Stien (2238), C. Ville (2387)
et J. Wiorowski (2140). Le
tirage au sort des partici-
pants aura lieu le 7 avril a
17 h, au chalet.

Une autre manifestation a
eté programmeée dans la
region, le 30 avril au parc
d Olhain : le tournoi inter-
entreprises Renault.

Montage Z:
un systeme
de chauffage
plus efficace

Depuis automne dernier,
[extension de [ Atelier du
Montage Z (moteur V6-PRV)
est dotée d'un systeme de
chauffage plus efficace.

Par le prolongement de la
gaine de chauffage existante
de ['Atelier, [extension de
ce batiment, construite en
1878, est mieux chauffee
gue précédemment, avec
une consommation d énergie
sensiblement identique.

Suite page 8

LECKD

UNE PRODUCTION A PART ENTIERE, ENTIEREMENT A PART

A Tentrée de I'Usinage J. une partie de [Atelier est
occupée par une activité tres particuliere, encore peu
connue a Francaise de Mécanique : le CKD'. lls agit la
effectivement, dun mot tres peu utilise dans le
langage courant.

Les CKD sont des moteurs ou des parties de moteurs
préparés a Francaise de Mécanique et expédiés a
[ étranger pour PSA ou Renault, plus particulierement
a I'heure actuelle pour [Argentine (RNUR) et la
Thailande (PSA).

Elan est allée mener son enguete sur les modalités

d usinage. de montage et de conditionnement de ces
moteurs. Les productions du J pour ['Argentine sont
actuellement de 1.500 moteurs par mois(soit 75/jour),
et pour la Thailande, de 96 ‘'moteurs par mois, venant
donc sajouter a la production de Francaise de
Mécanique. Que ce soit pour I'un ou pour ' autre pays,
les moteurs sont livrés éclatés en sous-ensembles, et
non complets.

Si douze personnes sont concernées directement par
le conditionnement de toutes ces pieces, leur nombre
serait plus impressionnant si [ on comptait le personnel
a I'Usinage, au Montage, au Contrdle Technique, au
Magasin, a [ Ordonnancement, au Bureau de Produc-

tion, etc. Car il s'agit bien la d'un secteur “a part”,
mais faisant partie intégrante de [ Entreprise et qui
vient grandir la producticn totale.

Nous allons suivre le cheminement des pigces jusqu’ a
[ expédition en caisse.

fusinage et le montage:
une procédure classique

Plusieurs possibilités peuvent se présenter, selon gu'll
sagira .

— de pieces ouvrées a | extérieur (POB), ¢ est-a-dire
livrees finies a Francaise de Meécanique : elles sont
dirigées vers le Montage, ou vers la zone "CKD" ;
— de pieces ouvrées a lintérieur (POI), ¢ est-a-dire
usinges dans | Atelier. En fin d usinage, elles sont
dirigées vers la zone "CKD" ;

— de POE et de POl montées pour former des sous-
ensembles: elles sont assemblées dans [ Atelier de
Montage selon les normes correspondant au type
moteur souhaité par le client.

Toutes ces pieces arrivent donc dans la zone réservée
a I expédition et sont préparées suivant des normes de
conditionnement définies par le client (PSA ou Renault)
et par le pays de destination. Ces normes sont

1. Ininales dune expression anglaise: Completely Knocked Down.
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specifiées par le Bureau des Méthodes Condition-
nement du STM (Service Transports Manutention).

un conditionnement
minutieux

Tout dabord, afin de protéger les pieces de la
corrosion pendant le stockage chez les clients et
durant le voyage en mer (cela peut durer plusieurs
mois), elles subissent, pour certaines d entre-elles, un
traitement de protection longue durée et sont donc
trempees dans un bain (ph. 2) : le produit s élimine
ensuite a I'eau chaude et au solvant. Le but de ce
traitement est de former un film protecteur et isolant
autour de la piece. Les éléments ou les sous-
ensembles qui sont [objet de ce traitement sont par
exemple le vilebrequin, ensemble bielle, 'arbre a
cames, etc...

D"autres composants sont protégés par pulvérisation
d huile, par exemple la pompe a huile et la culasse.
Par contre, dautres encore ne craignent pas la
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corrosion : ¢ est le cas de certaines pieces en aluminium
ou de certaines pieces ayant déja subi un traitement
anti-corrosion : elles sont emballées sous film plastique.
Avant toute mise en sachet, les petits composants
sont comptés sur une peseuse-compteuse électroni-
que (ph. 3).

Ensuite, tous les éléments protégés sont emballés
soigneusement dans un papier spécial impregne d un
produit chimigue anti-corrosion (ph. 4), avant d étre
placés sous plastique protecteur (ph. 5). Enfin, apres
avoir été mis en carton pour la plupart, ils sont ranges
dans de tres grandes caisses en bois, elles-mémes
protégées a [intérieur par le papier spécial décrit
precédemment(ph. b). La protection contre les chocs
est assurée par de la doufline.

les caisses:
toute une discipline

|'assemblage des planches constituant les caisses,
ainsi que | impression sur les cotés(ph. 8) sont réalisés

B\ NN

a Francaise de Mécanique. Il est important de notei
gue des normes de poids et de dimensions des caisses
doivent étre respectées pour le transport. De plus, en
ce qui concerne ' expédition (ph. 1 et /), les dates de
mise a disposition sont imposées par les transporteurs
qui viennent a Francaise de Mécanique prendre
livraison de la marchandise. Ceci occasionne un
stockage important de caisses dans les Ateliers de
lUsinage J.

Pour I Argentine, chaque “eollection” est composée
de cent moteurs; ceux-ci doivent étre entreposés
dans sept caisses.

Quant a la Théailande, chaqgue caisse doit contenir
douze moteurs.

Hormis les normes d emballage, le client établit une
liste de pieces a expédier et envoie une fiche qui
accompagnera chague composant ou sous-ensemble :
il définit les normes a respecter pour le pays destinataire.
Par contre, en ce qui concerne Francaise de Mécanigue,
chague modification de piece de moteur doil etre
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orécisée : elle peut, éventuellement, ne pas étre
acceptée. Actuellement, pour ['Argentine, chaque
partie de moteur expédié est formée de sept sous-
ensembles et de quatre-vingi-trois références de
pieces unitaires.

Les sous-ensembles sont le carter-cylindres, la bielle
asemblée, la pompe a huile assemblée, 'ensemble
culasse, la rampe de culbuteurs, ['arbre intermédiaire,
la pompe a eau. Cette composition nest jamais
définitive, puisque I'Argentine integre certaines fabri-
cations sur place: elle peut donc varier.

Pour la Thailande, le nombre de références de pieces
est plus important, puisqu'il s éleve a 250.

Ceci n'est gu'un apercu de [activité CKD a Francaise
de Mécanique, activité dont les programmes actuels
sont relativement importants. Il peut sagir dune
production saisonniere, mais qui est loin détre
négligeable. Une production, pour laquelle [ expéedition
en caisse n est plus un casse-téete, mais... un art. Une
production a part entiere et entierement a part.
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Suite de la pags 4

A la gaine existante (de
section carrée), ont été ajoutés
quatre-vingt-dix metres de
gaine de section ronde, ainsi
qu une culotte permettant
le raccordernent de  ancienne
partie et de la nouvelle. En
divisant la gaine principale
en deux troncons, il a été
possible de passer plus faci-
lement dans 'espace libre
de la charpente (notre photo).
Ainsi, cette zone est chauf-
fée tout a fait convenable-
ment et, rappelons-le, sans
avoir recours a un appareil
de chauffage supplémentaire.
Comme cela a été expliqué
dans notre numéro 60, ‘le
chauffage est assuré par de
[air chaud pulsé par des
make-up, les make-up étant
des générateurs de chauf-
fage et de ventilation; ils
utilisent le gaz naturel com-
me énergie. Situés en toiture,
ils assurent le conditionne-
ment des Ateliers.

Il sagit 1a dune solution
performante et économique.

Cette étude a été realisee
par le Bureau des Méthodes
Entretien Central, et instak
lation des matériaux a &té
faite par I'Atelier du DEC.

Péche:
un calendrier
bien chargé

Le programme de la Section
Péche est maintenant établi
pour ['année 19883 :

- péche au grappin a St
Valéry-sur-Somme, les sa-
medis 5 mars, 7 maiet15
octobre ;

- péche miraculeuse a Re-
breuve, le dimanche 10 avril ;
- péche au blanc a Bray-
sur-Somme, les dimanches
5 juin et 18 décembre, et 3
Beuvry le dimanche 2 octo-
bre ;

- joumée familiale a Rebreuve,
le dimanche 26 juin ;

- concours a la truite a Re-
breuve, le dimanche 18 sep-

tembre ;

- péche en mer : les négo-
ciations sont en cours con-
cernant [organisation d une
grande sortie.
L'Assemblée Générale, qui
avait été prévue au mois de
décembre est reportée au
dimanche 13 mars au Foyer
socio-culturel de La Bassée,
a 10 h 30.

Des cartes d adhérent seront
mises en vente sur place.

J. Magnien G. Magnien

Deux déces

Nous avons appris avec re-
gret le déces de Jeanine et
de Georges Magnien les 5
et 7 février a la suite d un
accident de la circulation.
Jeanine Magnien était entrée
g FM en juin 1971 et était
Agent Administratif aux
Méthodes- Qualite ; elle avait
cessé e travailen juin 1979,
pour raisons de sante.
Georges Magnien était a
FM depuis septembre 1970,
et était Technicien au Labo-
ratoire.

Tous deux étaient ages res-
pectivement de 50 ans et
de 54 ans.

Nous présentons a leurs
familles nos tres sinceres
condoléances.

Malchance
pour les V6-PRV
au Paris-Dakar 83

35 % des véhicules équipeés
du moteur V6-PRV ont rallié
Dakar, et pourtant une partie
dentre eux ont joue de
malchance. |l s agit tout
d abord du buggy de G.
Cotel et D. Préhu: suite a
un accident, ce dernier a
été hospitalisé, obligeant
équipage a abandonner.
Malchance egalement pour
J.C Lyps, du Département
Qualité, car un élément de
suspension arriere a laché
sur son véhicule ; faute d as-
sistance, la panne n'a pas
pu étre réparée, le Dangel
V6 ayant été accidenté dans
[ étape précédente.
L"équipage Florin-Joubert,
perdu dans la tempéte de
sable, est tombeé dans une
crevasse avec sa voiture ; |l
a dii abandonner cette der-
niere dans le désert.

Les Freres Marreau, quanta
eux, sont arrives en neuvieme
position, apres avoir rem-
porté deux victoires d étape.
Bonne prestation egalement
pour les UMM-V6 (36° et
42°%) qui terminent tous les
deux, alors guil s agissait
de leur premiére participation.
Pour terminer, rappelons que
Claude Amoux a terminé
31¢me au classement géne-
ral : il était le premier et le
seul vehicule deux roues
motrices depuis la mi-par-
cours, il était équipé dun
buggy-V6-PRV (notre photo).
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Créeée en 1969, dans le cadre des
accords relevant de I Association
Peugeot-Renault, la Francaise de
Mécanique est implantée entre Lille,
Béthune et Lens, dans le Pas-de-
Calais, sur la Zone Industrielle Ar-
tois-Flandres, ou elle occupe 150
hectares.

Spécialisée dans la production en
grande série de pieces et de mo-
teurs pour [sutomobile, elle a,
début 1983, 3 son effectif inscrit,
plus de 4.800 personnes, dont la
moyenne dage est a peine de
32 ans(ph. 1) et dont la totalité est
de provenance régionale.

Dans des installations couvrant
330.000 v, elle fabrique :

B des vilebreguins (11.000 par
jour, ph. 2), des chemises(31.000
par jour, ph. 3), des collecteurs et
des pieces de sécurite (pres de
10.000 par jour, ph. 4), dans une
Fonderie qui, avec une proguction
journaliere de plus de 280 tonnes
de pieces bonnes, a des a présent
dépassé le seuil jugé nécessaire
pour atteindre la dimension inter-
nationale en la matiere (estimé a
200 tonnes par jour ;

B trois moteurs de base, le X le
V6-PRV et le J, dont le bloc et la
culasse notamment sont en alumi-
nium et dont la production, assurée
dans deux Départements de Méca-
nigue pour [ usinage et le montage
(ph. B), séleve a plus de. 3.000
unités par jour:

U le X, dune cylindrée allant de
954 3 1.360 cnt, présente 25 ty-
pes de moteurs differents et compte
115 variantes. |l équipe les Peugeot
104 et 205, les Renault 14, les
Citroen Visa Super E, GT, Chrono et
décapotable, les Citroen BX BX 14E
et 14 RE et les Talbot Samba ;

ENTREPRISES DE
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[ le V6-PRYV, d une cylindrée allant
de2.6 152,8 |, intéresse 12 types
de moteurs différents et compte 53
variantes. |l équipe les Peugeot
604 SL et Tl, les Coupés 504, les
Renault 30 TS et les Alpine A 310,
les Volvo 264, 265 et 760,
Talbot Tagora SX;

[1 le moteur J :

— en version "'essence’, présente
14 types de moteurs, avec 111 va-
riantes. Il équipe, en "2 litres”, les
Renault20 LS et TS, les Fuego GTX
certaines Renault 18, plusieurs mo-
deles des véhicules utilitaires légers
Master et Trafic, la Jeep CJ7. les
Citroen CX 20 et certaines Peugeot
5056 STI. En"2,2 litres”. ce moteur

 MOTEURS D*EUROPE

......

equipe les Renault 20 TD et GTD,
les Renault 18 TD et GTD, les
Break R 18 4 x 4, plusieurs Trafic,
un Master, la Jeep CJ7 et le
camping-car Winnebago ; les mo-
teurs Diesel Turbo étant concernés,
quant a eux, par les Renault 20 et
30 Turbo D ainsi que par les Fuego
Turbo D.

Autant de productions qui font de
Francaise de Mécanique ' une des
plus importantes entreprises de mo-
teurs d Europe.

Autant ce productions qui se retrou-
vent en grande quantité dans tous
les pays du Monde, puisque les
clients de I Entreprise — cing cons-
tructeurs — exportent plus de la

LA “FRANCAISE DE MECANIQUE"“
A DOUVRIN, UNE ENTREPRISE

RESOLUMENT TOURNEE VERS L'INNOVATION

Développer I'entreprise dans ie
sens de [l'innovation. telle est
l'orientation de Francgaise de
Mécanique a Douvrin, filiale de
Renault-Peugeot.

Elle le prouve dans son envi-
ronnement.

Les conditions de travail de
son personnel, aussl en témoi-

ent.

L'innovation se traduit par
une recherche dans la couleur
des bdtimenis extérieurs et des
atellers.

Dans les fonderies 4 élages —
elles relévent encore de l'excep-
tion en Europe et méme dans
le monde — les matiéres premis-
res sont amenées au niveau su-
périeur du batiment par yn por-
tique fixe, & |'intérieur duquel
fonctionne un tapls roulant.
Prangaise de que c& por-
tique, appelé cDahut: se dé-
place sur toute la largeur de la
fonderle,

La préparation des charges et
le chargement des fours sont
antierement asutomatisés

des plug modernes qu! existent
4 l'heure actuelle, notamment
en ce qui coneerne les conditions
de travail : I'air ¥y est renouvelé
quatre a clnq fois I'heure, le
chauffage a &€ Installé, les
aué?l:mn trés hrss Deg‘lus.
c'es que ns
une tm coulée s'etfec-
tue par 'pochea de 1500 kg.

L2 chantier de moulage est
entlérement automatizé, PM. a
opté pour ce n vue
d'obienir des piéces plus pro-
pres en aspect et de quallté di-
mensionnelle plus iere, en
vue également de r er das
moules plus rédsmts permet-
tant de prévoir des manutan-
uton: mtg une Iolggue dlsnm:r
et d'opter pour principe de
la coulée veriicale

Onu'wveeneomtlar‘ran-

te, ete. ams! qus deg alres de
délents gu mi des ateliers,
des comités de séeurité tour-
nants. Innovation dans tous
les domaines.

Trés nombreux sont les mems-
bres du personnel gul ont par-

fait en pertecﬁonnant des
moyens défa existants ; d'autres
en regroupant toute une série
d'éléments sur un méme gsup-
port » pour en arriver & une plus
grande rapldité d'intervention.

Le journsl de M. ¢« Elan » dé-
velopps tous ces points dans son
numeéro de juin.

La ds mission d'xElan s
est & fois d'informer ses lec-
taurs et de leur rendre service.
D'allleurs, une nouvelle rdri.
que xdossier» leur est doréna-
vant ouvarte,

En outre, on découvre dans
les pages du magazine une ban-
de dessindée avec un nouveau
personnage : Vilbreuc. Un per-
sonnaga tout & fait particulisr

qul, pour commencer, s'est mis

riologlcme le téledﬂcha
La fonderie de FM. est l'une de contrédle de E fon- comme F.M. & innover.

Nord-Matin, 4. juillet 1973

est concerne par les Renault 20 TX
et la quasi-totalité des Peugeot
505 SH ;

— en version “diesel” (2.068 cn),
le J intéresse 13 types de moteurs
difféerents et compte 60 variantes. ||

moitié de leurs modeles.

Autant de productions qui ont impli
qué la mise en place de moyens
tres importants qui, dans de nom-
breux domaines, relevent de l'inno-
vation.

Spécial Elan 67 - ¢
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“On ne saurait parler de la qualité
de la vie dans les entreprises du
Nord - Pas-de-Calais sans accorder
une place a part aux expériences
menees a Douvrin. Car la Francaise
de Mécanigue fait un peu figure, en
France, d entreprise pilote. Le fin
du fin en matiere damélioration
des conditions de travail en quelgue
sorte”.

Cest ce que [on pouvait lire au
début d un article intitulé” Entreprises
et qualite de vie”, paru en premiere

Dans son dernier numéro,
“Elan”, le magazine du personnel
de la Francaise de mécanique,
consacre un important dossier
aux nombreuses initiatives prises
dans le secteur de la fonderie
pour combattre les nuisances,
tant sur le plan intérieur que sur
I'environnement extérieur, dQOes
.aux dégagements de poussiéres
et de fumeées.

Le procédé le plus fréquem-
ment utilisé est le lavage de lair
par passage 3 travers un rideau
d’'eau qui retient les particules en
suspension. Ainsi en va-t-il pour
la fabrication des vilebrequins.
Dés le moulage, l'air est extrait,
passe a travers le rideau liquide,
avant de perdre ses derniéres
impuretés dans un caisson de
détente et étre rejeté dans |'at-
mosphére. Autre précaution : la
quantité de dutrex, huile minérale
facilitant le décochage des
piéces moulées, a été diminuée
dans les sables de moulage (la
concentration est passée a 0,35
pour cent a 0,05 pour cent pour
I'un des chantiers, 3 O pour cent
pour |'autra).

La Voix du Nord 12 mars 1982

page de la Voix du Nord le 17
février 1978.

Un article qui venait apres de tres
nombreux reportages gue | on avait
pu trouver sur I Entreprise depuis le
démarrage de ses fabrications.
Un article qui en annoncgait bien
d autres sur le sujet, qui devaient

paraitre dans la presse locale, régic-
nale, nationale et internationale.

C est que tres nombreuses sont les
démarches qui ont été prises a FM
en matiere de qualité de la vie au
travail. Et ce des avant meme la
construction des installations.

A la Fonderie, un effort important a
été fail pour capter notamment les
poussieres et les fumées produites
a I'aire de coulée. Ce gui fait de cet
établissement industriel lun des
plus propres qui existent a I'heure
actuelle.

Les Ateliers d' Usinage ont été sys-
tématiquement séparés des Ateliers
de Montage., I'atmosphere et la
nature du travail y étant différentes.
Les batiments de Montage ont vu
leur conception évoluer, pour en
arriver a la mise en place d ailes de
production, de dimensions plus
humaines, entourées de jardins(ph. 1),
de larges baies vitrées, placées a
hauteur d hommes, permettant aux

l.’
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Flide dc Remoult ef de ‘eurs. I serons 5000 maddees

Peugeot, la Fromgeie de d'ici 4 1983, pour produire
mécamigtie, instullée @ deux fois plos.
Dowvrin, & jowé la caste 11 est difficile de lire
de l'autowmatization e de €03 données sans imaginer
Uamilioration des condi- e longs murs noirsis par la
tions de prevail. Tous ley fumée, wbritant des chal-
tecteurs clés omt b con. o intciminables, Pow- gpagemcats
cernés Lﬂ cette expérience. tant, & Douvrin, Uair qui  cellev-ci
wteliers, la ma-  tort des n'a pas
placé b de couleur Ugcumit
MNW k‘mympf. s In peinture bleve des ot au
nibles (la fonderic est en g:”'m"‘“- entre  lesguels
Lidroment outomatiée), Le  Ubethe continne de pous-

premiéres &y
contréle final, routes les
opérations de manutention
sont automatisées.
La réaction du métal
liquide sur les fours pro-
voguant  d"iny

(comme dans Je wanel de
refroidissement des mories

svstemes d'aspiration puis
passent cdans des  laveurs

Opérateurs d avoir vue sur les espa-
ces verts (ph. 2).

Les toitures, initialement plates avec
de simples lumidums, ont elles
aussi evolug, pour reprendre la
forme traditionnelle de sheds, dont
une face est vitrée. Ce qui apporte
dans les Ateliers une bien meilleure
luminosité.

Luminosité encore accrue par le
choix d avoir progressivement remr
placé les convoyeurs aériens par
des convoyeurs au sol(ph. 3) et par
des chariots autoporteurs. Ce qui
permet aux Opérateurs d évoluer
dans un environnement dégage, de
larges allées ayant, dans le méme
esprit, été prévues dans tous les
Ateliers.

Des Ateliers ou la couleur a été
utilisée a profusion et ol les aires
de détente ont progressivement
pris place pres des espaces verts,
ou abondent arbustes et fleurs de

toutes sortes.

, On trouvé  d'sbord
une série de convoyeurs
au sol - @ roulesx, 3
;};a!nes. convoyeurs  pas

pélerin, convoyeur na-
vette. Sur certaines lignes,
implantées  sur  plusicuns
trongons paralliles, on a
recours 4 des convoyeurs
synchronisés qui permet.
tent aux piéces de fmn—
chir lallée  séparant
deay trongons, On uuhse
auss: des modes dalimen-

pilés, fermés et redressés
pour la coulde, entidre-
ment automatiquerent, A
s sortie de 1a fonderie,
lss vilebreguing sant ache-
minds, comme les pibces
runits  dé& brutes verant de  Pexté
fumées, deur. par contuivers ot
captées chartots  élévateurs  jus
‘sux différents atehiers
"usinage.
Le premuer utelier
ugine les pidces du moteur
X destind & ln R 14 o1 a

} par des

Enquéte de Marie-Noélle Delfosse, dans I'Usine Nouvelle, de février 1978
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Mais il est une chose qui est encore
plus significative de [ Entreprise,
cest [évolution des Ateliers de
Montage, pour lesquels on a évité
le principe des liaisons mécaniques
entre tous les postes de travail.

L Atelier est d abord découpé en
différentes unités de production,
qui correspondent, chacune, a un
ensemble technique cohérent : pré-
paration du bloc, préparation de |a
culasse, habillage (ph. 1 et 2),
essais (ph. 3).

Des unités qui vont en se multipliant,
des la mise en place du deuxieme
Atelier de Montage.

Les balancelles de la longue chaine
sont de suite remplacées par des
chariots tractés au sol par un cable
souterrain.

Les lignes de préparation des sous-
ensembles sont séparées de la
ligne dhabillage. Ligne qui, tres
vite, est découpée en plusieurs
troncons et sur laguelle, des le
départ, des regroupements de taches,
de trois a treize minutes, permettent

A la Francaise

DE NOMBREUSES DEMARCHES POUR LA QUALITE DELANIE £

Dans le méme temps. on opte
successivement pour des solutions
techniques, qui ameliorent toujours
davantage les conditions de vie
dans les Ateliers.

Cest ainsi gue, pour éviter aux
Opérateurs de piétiner, les chariots
sont munis de plateformes sur les-
guelles ils effectuent I ensemble de
leur travail.

C est ainsi qu apparalt ensuite sur
ces chariots un plateau, qui recoit
toutes les petites pieces a assembler
sur le moteur et qui évite par
conséquent aux Opérateurs des
aller-et-retour entre les aires d ap-
provisionnement et les chariots sur
lesquels ils travaillent.

Chariots qui ne tardent pas a devenir
débrayables. Ce qui permet de
prévoir des stocks entre toutes les
unités de production et de donner
plus d autonomie aux Opérateurs,
gui peuvent des lors interrompre
leur activité, sans pour autant per-
turber celle de leurs collegues, a
lamont ou a ['aval de leur poste de

de Mécanique,

de nouveaux chariots d'habillage
autonomes d la deuxiéme unité
de montage X

Jusqu'a présent, Ies cha- Ce fil de quidage parcourt Il pourra, de méme, arréter
nuts installés dans la 1re uni- trés exactement les différents son chariot au poste de tra-
1é du montage X (8quipant postes d‘habillage prévus sur vall.
les Peugeot 104 et la Renaull les trois trongons. Le chariot Ces nouveaux chariot, qui
14) étaient tractés. lls étaient défilera devant chacun de ces sont le résultat de recherches
donc tributaires d'un pas de postes pour qu'y soit effec- permanentes, constituent une
chaine. tuée l'opération correspondan- premiére a |'échelon vé.'ta-

te d‘habillage.

Nord-Matin. 15 juin 1977

d éviter la répétitivité des opérations
et de responsabiliser au maximum
les membres du personnel qui le
souhaitent.

blement industrisl.

travail.

Et, dans une quatrieme approche,
ces chariots deviendront automo-
teurs (ph. 4) et, par conséquent,

plus silencieux.

Les bancs d essais-série seront par
ailleurs progressivement capotés et
recevront des systemes d aspiration

l'extérieur, le long d'une
A lonrue avenue : des

pelouses, des arbustes et
deux cafétérias style design; a
Iintérieur : une débauche de
couleurs — vert, bleu, rouge,
jaune —, une forét de poutrelles,
de tuyaux, parfois des plantes
vertes, des aires de repos en
briquette au plein milieu des
ateliers et la valse impressicn-
nante des machines et des
1ommes. Une sorte de copie ou
pourquoi pas de modele du Cen-
tre Pompidou mals ici quelques
milliers d'hommes travaillent
par équipe au montage de mo-
teurs pour Renault, Peugeoi,
Volvo. La société francaise de
mécanique (F.M.) qui s'est ins-
tallée en 1969 a- Douyrin, dans.
le Nord, employait quatre mille
cinguante personnes fin 1977 zu
lieu de trois cent quaranie-cing
personnes en 1970.

De 'usine — blockhaus tradi-
tionnel aux murs presque
aveuzles construit en 1971-1972
au dernier atelier en V sur jar-
din avec fenétre A hauteur
d’homme, le souci d'embellir
I'architecture Industrielle est
manifeste. Méme effort consi-
dérahle dans les ateliers ‘pour
ameliorer a la fois le cadre et
les conditions de travail Oulre
les peintures aux couleurs gaies
et parfois agressives, et les fres-
ques rurales représentant ici des
formes féminines, 14 un arbre
«symbole de repos», des.ner-
fectionnements techniques sont

Le Monde 17 janvier 1978

de fumées de plus en plus puissants.
On pourrait multiplier les exemples :
la qualité de la vie dans les Ateliers
a toujours été un des objectifs
prioritaires de la Francaise de Méca-
nigue.

C estla d ailleurs une démarche qui
ne fera que se confirmer, améliora-
tion des conditions de travail étant,
pour les responsables de [ Entreprise,
une perpétuelle remise en cause.
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Sl est aussi une démarche qui
participe grandement a améliora-
tion des conditions de travail, ¢ est
bien celle qui a été prise a FM des la
mise en place des premieres instal-
lations : celle d"avoir opté pour une
grande automatisation.

On a, en effet, toujours voulu dans
[ Entreprise débarrasser le plus pos-
sible les Opérateurs des taches les
plus fatigantes, pour gu'ils soient a
meme de se consacrer a un travail
plus noble.

Cest ainsi que [automatisation,
comme c est le cas dans de nom-
breux secteurs de | Entreprise, |leur
a permis de voir évoluer leur fonction
vers des taches de surveillance,
d entretien et de contrdle, la ol,
dans le passeé, ils devaient accomplir
des gestes pénibles et fastidieux.

Il'y a en effet a FM de nombreux
automatismes, tres élaborés: si
"on reprend la définition interna-
tionale selon laquelle il existe quatre
classes de robots, on en compte
pas moins de douze cents dans les
Ateliers. Et ils intéressent autant les
circuits de manutention et les proces-
sus de production, que les opéra-
tions de controle et de mesure.

Les circuits de manutention
d'abord. Quil sagisse. a la Fon-
derie, de | alimentation des matieres
premieres, de la préparation des
charges, du chargement des fours
electriques ou de I alimentation des
poches, toutes les opérations de
manutention sont prévues de facon
entierement automatigue. De méme
gue sont retirés de facon assistée,
par un appareil appelé Andromat,
les jets provenant de la fabrication
des collecteurs et des pieces de
sécurité (ph. 1).

Dans les Ateliers d Usinage, concer-
nés par la fabrication en grande

S L
Rl

série, on a €galement mis en place
des machines tres automatisées,
et, pour assurer le flux continu
d une telle production, on a fait en
sorte que [automatisation s appli-
que aussi aux moyens de manuten-
tion(ph. 2) : 'alimentation de cha-
que machine, le déroulement de
chaque cycle de production, I éva-
cuation de chaque piece vers la
machine suivante sont autant d opé-
rations qui sintegrent dans une
seule activité automatique.

Dans les Ateliers de Montage, on a

FRANCAISE

DE MECANIQUE:
des balancelles aux
chariots filoguidés

Douvrain (Pas-de-Calais) ~ Quand on parle
d’automatisation, on pense 4 |'industrie au-
tomobile. L'importance du secteur dans les
€conomies nationales — secteur de pointe ct
qui doit le rester — y est pour beaucoup. Mais
la longueur des sérics, I'importance des
téches répétitives, la multiplicité des flux de
matiéres, piéces et sous-cnsembles consti-
tuent de toutes fagons des terrains privilégiés
pour la prolifération des automatismes.

C'est particulidrement vrai 2 la Frangaise de
Mécanique, @ Douvrain, dans le domaine de
la manutention. Cette filiale de Renault et de
Peugeot fabrique des moteurs pour les deux
groupes ainsi que pour Volvo. Le moteur X
€quipe la 104 et la R14, le moteur Z - V6 en
aluminium — anime la 604, la R30 TS, I'Al-
ﬁinc A310 et plusieurs Volvo. Quant 2 la

20, clle est propulséc par le moteur J,
essence ou diesel.

Le développement de I'usine correspond a
I'apparition successive des trois types de mo-
teurs. A chaque naissance, un nouveau biti-
ment est sorti de terre et, chaque fois, le
mode de production, les systémes de manu-
tention et les conditions de travail ont évolué.
Micux que partout ailleurs, il est possible de
suivre chronologiquement les améliorations
el les innovations apportées au montage des
moleurs.

Industries et Techniques, 31 - 12 - 1980

opte, dans le secteur de ['habillage,
pour des chariots autoporteurs qui,
tres vite, deviendront débrayables,
pour faire place, dées 1977, a des
chariots électriques. Des chariots

ION TRES POUSSE

i P A
YT
it O 8 A S

filoguidés qui, sans a-coup, vont
aller chercher, de fagcon automati-
gue, bloc et culasse, pour passer
ensuite par sept secteurs ou le
moteur J sera progressivement
equipé de toutes ses pieces.

Et ce sont, pour ce moteur, des
chariots-tandems (ph. 3), qui ont
été mis en place pour automatiser
completement la manutention des
essais.

Les processus de production.
De nombreuses fabrications ont
ete, elles aussi, tres automatisées.
Cest le cas, a la Fonderie, du
moulage des vilebreguins, de la
centrifugation des chemises (ph. 4),
de la fabrication des collecteurs et
des pieces de sécurité ; ¢ est, dans
ce dernier secteur, pour ne donner
gu'un exemple, un opérateur qui,
de son chariot de coulée, commande
['avance et |a vitesse de relevée du
bec de coulée des poches de fonte
liquide (ph. 1 page |).

A ['Usinage, les équipements rele-
vent d une grande automatisation :
— que ce soit pour les machines
banales, avec, pour le moteur J, la
brocheuse horizontale des bielles,
la rodeuse des chemises, la machine
qui traite les arbres a cames par
refusion ou encore la double visseuse
pneumatique-hydraulique du carter-
cylindres et des cing chapeaux de
palier, mise au point par le Bureau
d Etudes de I Entreprise ;

— que ce soit pour les machines
spéciales, avec par exemple, pour
le moteur X, la MS des carters-
cylindres, qui assure tout a la fois le
bridage sur le plateau et les usinages
des différentes tétes, avec rotation
des pieces d un poste a [autre :
— que ce soit pour les machines-
transferts qui, pour I'usinage de la
culasse, de larbre a cames, du
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carter-cylindres (ph. 2) ou du volant,
sont constituées de toute une série
de postes d usinage en ligne, ou les
pieces sont transférées au fur et a
mesure, avec la possibilité de les
identifier pour usinage correspon-
dant ;

— que ce soit pour le résinage du
bloc des moteurs J et V6-PRV, afin
d obtenir une parfaite étanchéité ;
— que ce soit pour [alimentation
en fluides sur toutes les machines.
Dans les Ateliers de Montage(ph. 3),
la démarche se retrouve une nouvel-
le fois: si on prend le cas du
moteur J-852, relevent de [ auto-
matisation : I'appariement bloc-vile-
brequir-bielles- pistons, la sélection
et 'emmanchement dans la culasse
des prechambres de turbulence, le
démarrage, les réglages et les con-
troles du moteur sur vingt-cing
bancs d essais-série pilotés par au-
tomates programmables.

Les opérations de controle et
de mesures. | automatisation, la
aussi, intervient dans de nombreux
domaines ;

— a la Fonderie : pour ['analyse de
la Tonte GS, effectuée par le Labo-
ratoire, dans une nouvelle installation
qui assure, grace a des micro-
ordinateurs, le pilotage des opéra-
tions sur les spectrographes ; pour
toute une série d opérations dans le
chantier des collecteurs et des
pieces de sécurité: prélevement
des éprouvettes, controles de cer-
tains bras de suspension, régulation
de humidité et de la compressibilité
du sable, surveillance des grilles de
décochage, etc;

— dans les Départements de Mé-
canique, ou un systeme de controle
intégré est prévu de facon entiere-
ment automatique sur de nombreuses

VOLUTION TECHNOLOGIQUE

B

machines d usinage (pour la confor-
mité des diametres des paliers des
vilebrequins par exemple) et sur un
certain nombre de machines de
montage (pour le contrdle de dépas-
sement, par rapport a la face-bloc,
des préchambres de turbulence du
J-852) ;

— dans de nombreux autres secteurs
de I Entreprise: pour le controle
par diffraction des rayons X, au
Laboratoire, de la couche de nitrure
des culbuteurs. Pour le controle
des carburateurs. Pour les essais-
qualité sur vingt cellules, qui, pro-
grammables en puissance, en régime
et en couple, sont toutes, de facon
automatique, sous surveillance per-
manente. Pour le controle, en Métro-
logie, des caractéristiques des arbres
a cames, du balourd sur des pieces,
ou sur des ensembles de pieces
(vilebrequins, volant). Pour les con-
troles effectués dans le méme sec-
teur sur toute piece compliquée, 3
laide dune machine a mesurer

\5

tridimensionnelle. Pour la détection,
grace a une installation automatique
dont est équipée la Caserne des
Pompiers, de toute présence de
flamme ou de fumée dans [ Entreprise.
Pour une gestion rationnelle des
fluides, grace a un systeme d acqui-
sition de données et de surveillance,
un systeme de mesures centralisées,
qui permetl de surveiller les machines
et les réseaux, de signaler les ano-
malies de fonctionnement, d indi-
quer les delestages électriques a
prévoir sur les fours de fusion de la
Fonderie, d éditer des bilans jour-
naliers et mensuels pour les quantités
de fluides produites et consommeées.
On pourrait reprendre bien d autres
exemples qui, a FM relevent de
I'automatisation ; ne faut-il pas,
pour rester compétitif, non pas
subir, mais maitriser toujours davar-
tage I évolution technologique ?
Ne faut-il pas tout faire pour amé-
liorer toujours davantage la qualité
de la vie au travail ?

L ‘électronique industrielle a la Francalse de Mecamque

Une centrale
de mesares des fluides

D innombrables 1 é3zeaux
sillonnent une grande entre-
prise comme la Francaise
de Mécanique & Douyrin.
Appurentes ou souterraines,
les tuyauteries mises bout a
bout, ne font pas moins de
20 km.

Toules ces canalisations
gont néeessalres au  fonc-
tionnement des  diverses
installations. En fait, exis-
tent huit grands réseaux de
fluides : paz naturel, gaz
carbonique el azote, oxy-
gene et acétyléne, électri-
cité, eau industrielle et eau
potable, vapeur et air com-
primé. Pour permettre une
gestion rationnelle de ces
réseaux. 'a FM. s'est tour-

née vers l'électronique.

industrielle.

chines 4 eécrire aulpmati-
ques,

Par allleurs, d’autres
informations non chitfrass

-8arviannent a la centrale

e3 fluides : sur le position-
nement {marche ou arrét
d'une machine), l'alarme ou
1a séeurité (pour les chau-
dieres et compresseursi, et

ntité (gaz ou électri-
citig“a

Différents journaux d'ex-
ploitation sont repris aulo-

‘matiquement, Iis sorlent a
‘heure fixe et a iz demande,

en totalité ou particllement
et renseignent directement
lopéxateur sur le nombre
d'heures de marche des
machines, sur la production,
sur la consommation jour-

La Croix Dimanche du Nord, 16 juin 1974

azote, 478284 Nm3 ; oxy-
géne, 5673 m3d ; acétyléne,
1182 m8 ; électricité,
6.196.000 kW.

De teis chiffres Justifient

-~ ume gestion rationnelle des

réseaux, Ainsi, la produc-

Spécial Elan 87 - m



e e

- _—

[ .f’”.g‘Pu‘L. ‘.’Rﬁ w,., : mﬁ M?‘Q, 38y ,j‘%}éﬁxf’% ‘( s - ui.‘ﬂ?—‘& — __.

———t

La qualité de la vie dans une
entreprise, ¢ est aussi apporter aux
membres du personnel la considé-
ration qu'ils sont en droit d attendre
de leurs responsables.
C est la raison pour laguelle, a la
Francaise de Mécanique, on s est
de suite efforcé d apprendre a les
écouter, de les aider a s exprimer,
de leur apporter les éléments néces-
saires a leur véritable participation
la vie de [Entreprise, de leur
confier aussi le plus de responsabi-
lités possible.
Des responsabilités qui sont décen-
tralisées jusgu au premier niveau
hiérarchique, dans le cadre d une
politique qui impligue :
— de donner les pouvoirs a ceux
qui assument ces responsabilités ;
— de voir [ encadrement direct traiter
de toutes les questions qui peuvent
se poser aux membres du personnel.
S occuper d abord et surtout des
hommes et des femmes qui com-
posent son equipe, tel est en effet
I un des objectifs prioritaires gue se
fixe tout responsable dans I Entre-
prise : ¢ est lui qui traite non seule-
ment de tous les problemes auxquels
ils sont confrontés dans leur travail
de tous les jours, mais cest a lui
aussi que revient le soin d aider a
trouver les réponses aux préoccu-
pations gu'ils peuvent avoir sur le
plan personnel (recherche d un loge-
ment, obtention d un prét, disposi-
tions particulieres de sécurité sociale,
etc).
C est dans le méme espnt que l'on
a donné aussi, a tous les membres
du personnel cette fois, le plus de
responsabilités possible : la qualité
des productions est, a FM, le fait de
Opérateur |ui-méme, a qui est
confié le contrdle du travail gu'il a a
accomplir.
Et, danstous les secteursde [ Entre-

_DESHOMMES DE PLUS EN PLUS RESPONSABLES

B S e e e s

prise, on a tout fait pour développer
tout ce qui releve de lenrichissement
des taches: c'est ainsi que, dans
les Ateliers d Usinage tout spécia-
lement, [ Ouvrier Professionnel de
Fabrication, non seulement assure
sa production et en effectue le
contrble, mais aussi et surtout,
regle ses machines, change les
outils, émet un diagnostic en cas
dincident, et participe a certains
dépannages.

Démarche que I'on retrouve dans
les Ateliers de Montage. puisgue,

Francaise de mécanique

Une entreprise ou le mot
- responsabilité

a pris de plus en plus
d’importance

Lo i que sax respoomabley wnd  yenl awsi ceus de bs i, simeton &
soule trxvalller b plan musse Mo Cusine,  pedolsar & FM - ar = min s @asre sne
wved e somct diintégrer de be meilicure  politiqee de relations pabilyves yol, touss
W pupsuge Vs lnuiullations g0y wavi Mo ders VintEtienr. gae ters

Festirienr, wde sifle o powr shjell, en

. ol qu'sa ¥ & mb e plice, développant i sombreds mayens

pour I fonderie par exemple, des systd- (T inlormation o de commmacstion, de

mes dv capiation irbs pabcants S pows favuriner sn dislogae conslrscn!  sver
WETE BT dex Tomess, Done MY Au vy, Iy iroanement

wiim contce 3 pallating. Hevpomahilie via-tviy de Vevmrionr

done of pessihilites de respamabidine messh

Clent wintl g, b be ddmarmuge des 4 Vinkioess de Ueotreprise, Car b swuci
prutisctions « Ves havimes de Fenireptiue e 10 Francuie de Mecasique w Wi

La Croix du Nord Magazine, 20-01-1979

pour [assemblage des pompes a
eau du moteur X par exemple,
I Opérateur est gérant de sa produc-
tion, responsable de la gualité de
son produit, tout en assurant en
partie, lui aussi, la maintenance des
moyens mis a sa disposition. |l est,
de plus, concerné par la qualité de
son environnement et par les résul-
tats de son secteur.

La recherche du dialogue. A
ces démarches s ajoute le souci de
faire participer au maximum les
membres du personnel a la vie de
[ Entreprise.

Les responsables organisent de
nombreuses réunions avec leurs
collaborateurs, pour les consulter
avant de prendre une décision sur

tel ou tel probleme particulier et
poUr Se concerter avec eux a propos
de questions fondamentales.

Des réunions d atelier sont régulie-
rement prévues dans le méme esprit,
pour aborder librement les questions
de la vie de tous les jours au travail :
pour la modification d un program-
me ou d un horaire, pour des pro-
blemes de qualité, pour lorganisa-
tion du travail, etc.

Les membres du personnel ont
ainsi de nombreuses occasions de
se rencontrer dans le cadre de leur
travail. Et ils aiment aussi se retrou-
ver pendant leurs loisirs, en partici-
pant aux nombreuses activites cul-
turelles et sportives, fonctionnant
en liaison avec le Comité d Entreprise.

Une participation active. On
a, par ailleurs, d' une fagon générale,
toujours recherché a FM une parti-
cipation active des membres du
personnel :

— en mettant en place, dés
démarrage des fabrications, un sys-
teme d intéressement a amélioration
des technigues (la PIAT) ;

— en prévoyant, tres vite aussi, un
autre systeme du méme genre
tendant a2 améliorer les conditions
d hygiene, de propreté et de sécurité
(la PIAHS) ;

— en leur proposant d apporter
leur contribution aux campagnes
de sensibilisation a la qualité, a la
prévention-sécurité, al'ordreeta la
propreté.

Autant d'initiatives qui ont été prises
pour apporter a Homme les moyens
qui lui permettent de ne pas souffrir
de deux grands maux de la société
actuelle : anonymat et irresponsa-
bilité.

Autant d'initiatives gqui ont &té prises
pour [aider a s épanouir le mieux
possible dans son travalil.
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prise, on s est, tout spécialement
dans le domaine des techniques
relevant de [linformatique, de plus
en plus attaché a coller a la pointe
du progres, pour mettre a la dispo-
sition des membres du personnel
les moyens les mieux adaptés a leur
prise de décision. C est ainsi gu en
1982 :

— un ordinateur DPS 7 et un ordi
nateur Mini 6 sont venus compléter
I équipement central existant (deux
DPS 4 et un Mini 6) ;

— le nombre de terminaux pour le
télétraitement est passé a 192,
alors gu'il était de 30 en 1980 et
de 70 en 1981.

Téléetraitement: déja de tres
nombreuses applications. Prcs
de 200 terminaux par conséquent,
des a présent. |l faut dire que le
téletraitement (ph. 1) a été étendu
a toute une série d activités :

— la tenue des renseignements sur
le personnel et le suivi du bulletin
de paie ;

— la nomenclature des produits

barres avec prise dinformation 2
différents points des secteurs con-
cernés (ph. 2).

Des bases de données en
temps réel. De plus en plus, dans
les différents secteurs de [ Entreprise,
les membres du personnel concer-
nés ont acces a des bases de
données (nomenclatures, fichiers,
etc). Des bases de données qui
sont uniques et mises a jour, pour
la plupart déja, en temps réel.

Une aide au diagnostic. Dans
les Ateliers, [utilisation des auto-
mates programmables (ph. 3)
cesse de se développer: il y en a
pas moins de cent-vingt a [heure
actuelle dans I Entreprise.

Des automates programmables dont
on se sert également pour un
systeme d'aide au diagnostic, com-
me ¢ est le cas dans I Atelier d' Usi-
nage du moteur J.

Systeme qui permet de visualiser
automatiquement la position dans

Départements de Meécanigue.

Il faut dire que le télétraitement ap-
porte une aide considérable pour la
gestion de production: cest un
élément de localisation du moteur
dans [ Atelier.

C est aussi et surtout un élément de
calcul qui permet de connaitre le
temps réel passé sur les moteurs, le
total des en-cours et les stocks
finis.

L'informatigue, au travers de toutes
ces applications, est de plus en
plus, on le voit, au service de
'Homme au travail. Aussi bien au
service du responsable que de
I opérateur.

Et ¢ est bien entendu dans ce sens
que seront prises les orientations
pour les années a venir.

Avec un effort particulier de forma-
tion qui ira de la découverte de
I'informatique au perfectionnement
et qui permettra ainsi aux intéressés
d acqueérir les connaissances néces-
saires a ['utilisation rationnelle de
I'outil.

Avec, tres certainement, la mise en

laquelle la machine s est arrétée, ce
qui réduit tres fortement la durée
d immobilisation des éguipements
concernés.

fR.148  TAUx 5.2 ls, D place dun véritable réseau infor-

7 fabriqués (pour les moteurs), ainsi
i Bed matique.

NN | U AUTOHATIOUE N EEELE o 24 que les mouvements de flux, ¢ est- J | .

on — a-dire la reception, les entrées et Un réseau qui permette toujours

_ . A sorties magasins, les fournisseurs, plus de souplesse dans ['utilisation,

. e A I.ER”E“.'. = — W SR e e USSR les commandes des pieces brutes toujours plus de possibilités d adapta-

1 AR et des pieces ouvrées a l'extérieur; Etce n’est pas tout. Les études  tion, pour faciliter toujours davantage
= ' . % — les frais généraux: les mouve- déja engagées concernant la Con- la prise de décision.

ments, les stocks magasins, les ception Assistée par Ordinateur |l s'agit, en un mot, de mettre au
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commandes, les pieces de rechange ;
— les applications comptables.
Des a présent, sont transposées en
temps réel :

— les données des frais généraux ;
— les réceptions fournisseurs ;
— la tenue des stocks-magasins
pieces brutes et pieces ouvrées a
[ extérieur ;

— la gestion de production dans
les Ateliers de Montage des moteurs

(CAQO) devraient aboutir, des cette
annee, a des décisions d application
dans [ Entreprise.

Le nombre de terminaux pour le
télétraitement devrait passer, 3 fin
1983, de 192 a 220, peut-&tre
meme a 250. En précisant que ce
systeme sera progressiverment étendu
a tous les secteurs de [ Entreprise ;
apres les Ateliers de Montage déja
concernes, ce sera, dans les années

point une informatique industrielle
décentralisée, avec son” intelligence’
au plus pres du moyen de production.
Une informatique qui soit d abord
au service de  Homme a son travail,
pour gue celui-ci, par la meilleure
qualité des informations qu'il recoit
directerment, puisse, si 'on prend
I exemple de la fabrication. participer
de la meilleure facon a la vie de sa
ligne de production.
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Harmonie des formes et des volu-
mes, jeu des couleurs, alternance
de mouvements de terrains et d es-
paces verts. Les installations de la
Francaise de Mécanigue sont, 3
nen point douter, marguées du
sceau de la recherche esthétique.
Et sil pousse son investigation
jusqu’aux matériels utilisés ou jus-
gu’ aux produits élaborés, [esthete
sera, souvent, tout aussi comblé.
Un César, un Tinguely, un Viseux,
un Podevin, ces sculpteurs pour qui
l'art passe aussi par la technologie,
ne désavoueraient certainement pas
cette grappe de vilebrequins, prise
sur un fond de ciel (ph. 1), cet
ensemble de plongeurs qui atten-
dent a la Fonderie un traitement de
la fonte a graphique sphéroidal
(ph. 2), ou cette sculpture moderne,
qui prend des allures de sphynx
(ph. 3) et qui est tout simplement
une création de la Nature, qui I'a
modelée dans les carrieres de sable
de la région de Nemours.

Ce sont [a autant d éléments esthé-
tiques qui ont fait I'objet de pages
de recherche dans un certain nombre
de numeéros d Elan.

Autant d éléments que I on retrouve,
ici ou la, en parcourant [ Entreprise.
|l faut dire que fort nombreuses ont
été les démarches de Francaise de
Mécanique en matiere d esthétique.
Des avant méme que ne s élevent
les batiments, on s est tout spécia-
lernent penché sur les problemes
d environnement en général.

Cest ainsi, par exemple, que le
plan-masse de [Entreprise a &té
étudié avec le souci dintégrer les
installations de la meilleure facon
dans le paysage: le découpage
des facades, la couleur des bati-
ments, les espaces verts sont autant
d eléments qui apportent une note
quelque peu souriante a la Zone

Industrielle * Artois - Flandres”,
Autant d'éléments qui participent
aussi et surtout de la politique
d amélioration des conditions de
travail qui, depuis le début, a toujours
eté menee dans | Entreprise, que ce
soit a I'intérieur ou & Iextérieur des
Ateliers ou des Services.

Ce qui a fait écrire a Roger Alexandre
eta Alain Longeaud, dansle numéro
d octobre 1977 de la revue " L'Ex-
pansion”, que”l onrecoita FM une
magistrale lecon d' architecture in-
dustrielle” : il s'agissait d'un article
consacré aux huit belles usines de

L’ARCHITECTURE
DU CHANGEMENT

Francaise de mécanique
a Douvrin (Pas-de-Calais)

Ceux qui connaissent l'industrie nous
attendaient ici. Que l'on fasse de la
belle architecture pour des usines d'or-
dinateurs ou de prét-a-porter, c'est
encore facile. Mais pour de l'industrie
lourde ? Pour une fonderie ?

Celle de la Frangaise de mécaniq
(filiale de Peugeot, Renault et Volvo)
n'a rien d'un boudoir. En tout cas, ses
puissantes installations de dépollution
lui valent le titre de fonderie la plus
propre d’Europe. Quant & son aspect,
regardez comment ont été traitées ces
masses géantes, et jugez vous-mémes.

La partie « mécanique » est implan-
tée de part et d'autre d'une longue
avenue, bordée d'espaces verts sur les-
quels s'ouvrent les bétiments sociaux.
Usinage a gauche, montage a droite
sont séparés, pour satisfaire & des im-
pératifs de propreté et permettre dans
chaque atelier une organisation adap-
tée A son activité propre.

En remontant cette avenue, on

L' Expansion, octobre 1977

France, que nous reprenons dans
cette page.

Et ce n'est pas tout. La recherche
esthétique a toujours été en fili-
grane dans tous les moyens d'in-
formation, réalisés dans le cadre de

S e
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la politigue de relations publiques.
Et ce tout spécialement, depuis
plus de dix ans, pour les couvertures
d Elan.

Celles-ci ont en effet toujours été
concues pour développer de la
Frangaise de Mécanique [image
d une Entreprise décidée a coller
toujours davantage aux réalités du
moment. Pour affirmer I'identité
dune entité industrielle résolument
tournée vers [innovation. Pour per-
mettre aussi aux membres du per-
sonnel de découvrir ou de mieux
apprecier le coté artistique des choses.

découvre les tranches successives de
l'usine et I'on regoit une magistrale
lecon d’architecture industrielle. Tran-
che 1972 : c'est l'usine-bloc classique,
soignée, avec quelques ouvertures sur
le dehors. Tranche 1974 : toujours le
méme plan, mais, & l'intétieur. plus
lumineux, la couleur éclate : sur les
machines, sur les bacs de stockage, sur
les convoyeurs dont les parcours
sinueux composent des arcs-en-cicl.
Tranche 1977 : cette fois, c'est 'usine
qui éclate et sc développe autour de
patios intérieurs, s'ouvre par des baies
panoramiques sur les jardins, brise la
monotonie de sa masse horizontale par
de vigourcuses obliques; avec, tou-
jours, le recours 3 acouleuraurla
fresques qui décorent les ateliers et
signalent la proxnmmé des coins-repos.

L’évolution n’est pas gratuite. L'ar-
chitecture traduit le changement dans
les conditions du travail. Au montage,
par exemple, la chaine a disparu et
c'est sur un plateau tournant que les
opérateurs assémblent les blocs-mo-
teurs, réglent eux-mémes les culbu-

teurs et apposent leur poingon sur leur
tiche achevée.

Le monde de la technique a FM se
prétant si souvent a la chose, il elit
eté dommage de ne pas trouver
dans les pages d un magazine comr
me Elan un prétexte pour apprendre
a voir comme | artiste.
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L'image. Celle qui se dégage de
f intérieur de I Entreprise. Mais aussi
celle qui se construit, jour apres
jour, a I'extérieur. Voila bien aussi
I'un des éléments dont les respon-
sables de Francaise de Mécanique
ont voulu tenir compte. Et ce, des
la création de I Entreprise.

C est ainsi gu une politique de rela-
tions publiques a été mise en ceuvre
a FM des le démarrage des fabrica-
tions, en 1971. Pour développer,
tant a [intérieur qu'a [extérieur,
une image cohérente. Pour établir
et maintenir des relations de confiance
avec tous les publics concernés par
[ Entreprise : [ensemble du person-
nel; la presse locale, régionale,
nationale et internationale ; les mi-
lieux économiques, sociaux et admi-
nistratifs ; 'ensemble des élus, le
monde de [ enseignement, les habi-
tants de [environnement, etc.
Depuis plus de dix ans, des actions
d information et de communication
ont par conséquent, dans le cadre
d une démarche permanente, été
mises sur pied, pour permettre :
— de nouer les contacts néces-
saires avec les publics concernés ;
— de faire connaitre les réalisations
de I Entreprise, de faire état de ses
problemes, de faire part de ‘'ses
initiatives ;

— dexpliquer ce que FM signifie
pour son environnement.

Autant d actions qui ont été prévues,
avec le souci majeur detre et de
rester crédible. Ce qui a impliqué
de donner des informations :

— qui collent a 'actualité’;

— qui soient les plus honnétes
possible et qui reposent sur des
faits controlés et controlables ;

— qui soient les plus completes
possible et qui, par conséquent,
donnent un reflet fidele des activités
et de la vie de I Entreprise ;

— qui soient exemptes de toute

polémique et qui banissent dans le
méme esprit toute propagande
d ordre philosophique, politique ou
religieux ;

— qui, adaptées aux différents inter-
locuteurs de [ Entreprise, soient
compréhensibles par tous ;

— qui soient concues dans le cadre
d une démarche qui ne dissocie
jamais les relations intérieures des
relations extérieures ;

— qui, loin de vouloir convaincre,
conditionner ou manipuler, se don-
nent pour seuls objectifs, tant a
I'intérieur qu'a I'extérieur de [ Entre-
prise. d expliquer, de faire découvrir
et de faciliter le jugement de chacun.

Expliquer, faire découvrir,
faciliter le jugement de cha-
cun. Tellea toujours été la démar-
che de FM dans le cadre de sa
politique de relations publigues.
Une démarche qui permette d'ins-
taurer un dialogue fructueux avec
I environnement,

Une démarche qui favorise tout ce

Aprés cette vmte un dmer--
débat élait organisé le soir au
« Novotel » de Noyelles-Godault.
M. Crapet y traita le sujet sui-
vant « Une politique de rela-
tions publiques dans une entre-
prise en développement. »

Dés la création méme de Ia
Francaise de Mécanique, devai.-
il indiquer, une politique d’in-
formation et de communication
a été mise en ceuvre afin d'éta-
blir et de développer tant a
I'intérieur qu'a Textérieur de
I’'entreprise, des relations « loya-
les et honnétes» avec tous les
publics qui conditionnent son
existence et son développement.
C’est pourquoi, le premier nu-
méro du magazine d’entreprise
<Elan > a été distribué le jour
méme du démarrage de la pre-
miére urité de production.

Les meilleurs agents de rela-
La Voix du Nard, 27 février 1976

DE RELATIONS
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S PUBLIQUES

qui releve de linformation ascen-
dante. Pour &tre a méme, en restant
a I'écoute, au travers des relations
de confiance entretenues avec tous
les publics, d analyser et d interpréter,
tant a I'intérieur qu'a | extérieur, les
motivations, les comportements,
les réactions de tous ceux qui, de
pres ou de loin, peuvent avoir une
influence sur le développement de
limage de | Entreprise.

Car les responsables de FM se sont
toujours efforcés de s intégrer de la
meilleurs facon dans le tissu régional
et de s'adapter a I évolution de leur
environnement. Persuadés qu ils ont
toujours été qu'il était indispensable
de veiller a I'adéquation de limage
percue et de I'image réelle de leur
Entreprise. Persuadés qu'ils ont tou-
jours éte que les relations publiques
font partie des outils de gestion de
toute organisation.

Cest ainsi gue tout a été fait pour
repondre a [ attente des journalistes.
En documentant régulierement leurs
dossiers. En les invitant a toute

tions publiques étant toui
d’abord les membres du person.
nel d’'une entreprise, les efforts
ont d'abord porté sur les rela-
tions intérieures et, entre autres
objectifs, I'on a cherché a ré-
duire les oppositions entre
’homme et son environnement
immeédiat, et 'on a aussi essayé
de compenser par linformation
globale, le morcellement des
taches. L'information latérale,
celle qui se pratxque d’ateher a
atelier, de service a service, de
secteur a secteur, a é6té favorisée.
Le service des relations pu-
bliques de « F.M. » se veut, par
ailleurs, a la disposition entiére
des Journahstes représentants
des organismes économiques,
membres de I'enseignement, ete.
qui font appel a luj, mais, es-
time-t-on, on ne peut parvenir
a cette information «descen-
dante » que dans la mesure ou
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manifestation importante organisée
dans | Entreprise. En les informant
de tout évenement pouvant intéres-
ser leurs lecteurs ou leurs auditeurs.
C est ainsi que tout a été fait pour
faire connaitre [ Entreprise, tant aux
membres du personnel et 3 leurs
tamilles qu'aux responsables de |a
region et au grand public :

— Elan(ph. 1), qui awvu son premier
numeéro sortir le jour du lancement
de la premiere fabrication de FM
(les vilebrequins a la Fonderig), est
distribué a I'ensemble du personnel
et est envoyeé a de tres nombreuses
personnes a [ extérieur :

— pres de cing mille visiteurs par-
courent tous les ans les installations
de [Entreprise. Des visiteurs qui
viennent du Nord - Pas-de-Calais,
mais aussi de toutes les réegions de
France et de nombreux pays étran-
gers ;

— la Frangaise de Mécanique a
participé a plusieurs grandes mani-
festations, dont la“ Cinquieme Se-
maine du Travail Manuel”, au Grand
Palais, a Paris (ph. 2 et 3).

Tout a été fait aussi, dans le cadre
de cette politique de relations publi-
gues, pour que les membres du
personnel soient associes de la
meilleure facon a un certain nombre
d actions entreprises en la matiere :
— les sculptures du hall d accueil
(ph. 4) ont été réalisées en étroite
collaboration avec plusieurs person-
nes du Modelage, a la Fonderie, en
partant des pieces qui sont utilisées
pour les fabricetions de [Entreprise :
— un salon de travaux manuels
d expression artistique est organisé
tous les ans par Elan, conjointement
avec le Comité d Entreprise ;

— pres de soixante correspondants
relations publigues font remonter
les réactions, les suggestions, les
critiques des membres du personnel
de leur secteur respectif, a la suite

R D L S e = U] A e T e

En marge de [ naissance dun journal d'entreprise
Quelques chitfres et propos sur

" La Francaise de Mécanique”

L’été dermier naissail, a Douvrin, un nouveau confrére d'entreprise : « Elans, organe d'in.
formation du personnel de 1a Frangaise de Mécanigue. Le premier numéro de cette nouvélle
publication mensuelle 2 brossé un tableau d'ensemble de 1a réalisation industrielle Renault-
Peugeot sur la zone de Douvrin - Billyv-Berclau.

Le numéro 2 (octobre), qui sera distribué sous peu, s'attache 3 des guestions plus précises.

La Voix du Nord, 6 novembre 1971

de chaque parution d Elan.
Autant dintitiatives qui ont retenu
I'attention au niveau national. C est
ainsi gue la politique de relations
publiques de FM a notamment été
reprise :

— dans le livre de Jacques Lambert,
intitulé : " Politigues globales de
communication interne”

— dans un récent numéro de la
revue "Humanisme et Entreprise”.
Deux réalisations ont par ailleurs
obtenu une distinction, au niveau
national également :

— Elan a figuré au palmares de
I'Oscar de la Presse d Entreprise,
en 1973 ;

— un des cinq audiovisuels, préparés
dans le cadre de la politigue de
relations publiques, "Un nouvel
élan”, s'estvu décerneren 1978 le
Grand Prix de [Image de [ Entreprise,
au Festival de [ Audiovisuel de Biarritz.
Autant de réalisations qui ont été
prévues avec le souci de donner de
FM limage d une entreprise dyna-
mique, résolument tournée vers
linnovation, nayant de cesse de
rechercher un dialogue toujours
plus fructueux avec I environnement.

Une ouverture vers les acti
vités de la reglon. Etc'estlaune
démarche qui ne s arréte pas aux
seules contingences de [ Entreprise,
puisque la Francaise de Mécanique

a toujours eu la volonté de participer
aux activités régionales :

— en s associant aux travaux des
différentes instances économigues
et sociales du Nord - Pas-de
Calais ;

— enapportant son concours pour
' enseignement dans plusieurs éta-

— en animant des associations
professionnelles ;

— en organisant des manifestations,
pour mieux faire connditre par exemple
les potentialités du Nord - Pas-de-
Calais en matiere d automatismes,
avec la préparation d un stand et la
realisation d une brochure (ph. 5) :
— en apportant une contribution
active a la préparation de certaines
realisations régionales (un dossier
sur l'industrie automaobile par exenm-
ple, ph. 6).

Autant d'initiatives qui vont dans le
prolongement de la politique de
relations publiques, mise en ceuvre
depuis plus de dix ans a la Francaise
de Mécanique.

Une politique qui a permis de faire
connaitre, tant a [intérieur qu a
I extérieur, la vie de ses Ateliers et
de ses Services. Notamment au
travers de plus de mille articles de
presse.

Une politigue qui lui donne la
possibilité d affirmer toujours da-
vantage son identité.
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dix clubs
proposés
par la section
hippique

Béthune, Carvin, La Gorgue, Hau-
bourdin, Herlies, Meurchin, Novelles-
les-Seclin, Saint-Laurent-Blangy, Saint-
Sylvestre Capelle, Hénin-Beaumont :
ce sont pas moins de dix clubs qui sont
proposés au personnel dela Francaise
de Mécanique ainsi qu'a leur famille.
Ceci permet de choisir un club proche
de son domicile si les personnes le sou-
haitent.

Ce a quoi il faut ajouter le club de Neu-
ve-Capelle, qui est exclusivement un
poney-club.

Créée en 1974, la Section participe
aux frais de chacun et se charge des
formalités administratives en liaison
avec le club (contacter Marie-France
Preudhomme (p. 2267), ou Christian
Duthilleul (p. 2427).

Les disciplines suivantes sont offertes :
initiation, saut d'obstacles. dressage,
randonnées.

Pour les enfants, il est possible de com-
mencer des six ou sept ans, dans un
poney-club.

Pendant les vacances scolaires, adul

tes et entants, suivent, s'ils le désirent,
une semaine de stage ; cours, soinsdes
chevaux, manége et promenades leur
apprennent tout ou presque sur la vie
des chevaux et leur font découvrir les
joies de I'équitation.

Des examens, ou degrés, "sanction-
nent” les connaissances de chacun
et permettent de participer aux con-
cours :

— le premier degré : I'étrier de bronze
(bases de I'équitation et entretien), puis

I'éperon de bronze (théorie et obsta-
cles) ;

— ledeuxieme degré : I'étrier d’argent
(mémes épreuves que précédemment
et saut d'obstacles) ; puis I'éperon d’ar-
gent (cross et parcours naturel acci-
denté),

Le premier degré permet daccéder
aux concours d’entrainement : il faut
posséder le deuxieme degré pour par-
ticiper aux concours officiels.
Plusieurs années sont nécessaires
pour former un bon cavalier (il faut
trois a quatre ans pour faire un cava-
lier averti).

Les débutants peuvent bénéficier de
quatre heures gratuites dans le clubde
leur choix, a titre d’essai.

L a saison des concours démarre en mai.

la section
collectionneurs
vous attend

Des affiches apposées sur les pan-
neaux du Comité d’Entreprise vous
ont annoncé la création, puis 'Assem-
blée Générale le 15 janvier dernier, de
la toute nouvelle Section "Collection-
neurs’.

Celleci s'est donnée pour but de
regrouper tous ceux dont la passion
est de rechercher, d'identifier, de clas-
ser les objets les plus divers. Les collec-
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tionneurs de timbres, de piéces de
monnaie, de cartes postales, de miné-
raux, de boites d’allumettes, etc..
seront les bienvenus.

L'Assemblée Générale a élu son prési-
dent, JM. Blanchatte, auprés de qui
vous pourrez obtenir tous les rensei-
gnements utiles et que vous pouvez
joindre au poste 3027.

La Section a démarré par la philatélie
qui offre déja aux adhérents de nom-
breux services, tels I'achat groupé de
fournitures, la vente de timbres a tarif
préférentiel, les nouveautés de France
et d'Outre-Mer...

Les numismates et les minéralogistes
s'organisent également en attendant
d’autres collections.

section cherche sigle

LLa nouvelle Section est mise en place,
mais elle ne possede toujours pas de
sigle.

Comme nous vous l'avons annoncé
dans notre précédent numéro, elle fait
donc appel a tous, collectionneurs ou
non, en lancant un concours. Les pro-
jets qui seront déposés seront exami-
nés et classés par un jury. Les meil-
leurs seront récompensés et c'est
parmi ceux-a que le bureau de la Sec-
tion choisira son sigle.

Alors, a vos idées et a vos crayons, les
projets sont a adresser, avant le 31
mars, a Elanoua J. Debray (DT/MDT,
poste 2258).

en mars

m Lille : deuxiéme Festival National du
court métrage et du documentaire, et dou-
zieme Festival International du court
meétrage et du documentaire : Lille
deviendra, pendant une semaine, le lieu de
rencontres et d'échanges privilégié des
professionnels du cinéma et du public.

m Hazebrouck, le 6 mars : Fétes de la
mi-caréme. A vos masques et costumes
pour accueillir le printemps. Le lundi se
déroule a travers la ville un grand cortége
historique. La tradition veut que 'on jette
des noix du char du "Noyer du haut”.

m Béthune, le 15 mars:; concours du plus
beau couple. Une chose est certaine, le

"

-
festivitésdans larégion

N

spectacle est assuré,

en avril

m Merville, le 4 avril : Tintin, Titine et le
chat caou. Les habitants, surnommés les
"Caous”, défilent a la suite de leurs
géants : le chat Caou, Tintin et Titine. lls
ouvrent la féte foraine et la foire a la bro-
cante.

m Cassel, le 4 avril : Reuze Papa et Reuze
Maman. Réveil en fanfare, arlequins, grou-
pes folkloriques pour accompagner la sor-
tie des géants Reuze Papa et Reuze
Maman.

L’harmonie joue sans arrét la chanson fla-
mande traditionnelle : "Als de Groote
Klokke Luid de Reuze”.
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le pergcage

Percer du bois, du métal, de la
faience ou du verre ne demande ni
les mémes accessoires, ni la méme
technigue.

Nous vous proposons quelques recet-
tes qui devraient vous aider dans vos
travaux.

le bois

— les avant-trous destinés a de petits
vissages seront faits avec une vrille
ou une pointe carrée.

— Si vous devez visser un élément
sur du bois, percez a la vrille un trou
inférieur a la longueur de la vis.

— Dans le cas d un percage complet
du bois, choisissez la chignole munie
dun forét a bois.

— Pour une vis a tete fraisée, apres
le percage, effectuez la fraisure avec
une fraise a bois montée sur la
chignole ou sur la perceuse.

— Pour les trous de plus de 12 mm
de diametre, utilisez un vilebrequin
equipé de meches a bois, apres avoir
fait un avant trou a la vrille.

— Pour les trous de grands diametres,
Il existe des meches a bois extensibles
réglables a la dimension voulue.

La scie cloche ou la scie trépan
permettent également d effectuer ces

travaux
le béton

Utilisez une perceuse a percussion.
Le béton est dur a percer et insister
risque d'agrandir le trou. Il est donc
préférable de prendre un forét de
diametre légerement inférieur a celui
de la cheville.

Il vous faut utiliser une vitesse lente
(1.300 t/mn) et amorcer le trou en
effectuant quelques trous de man-
drin & la main.
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les métaux

La vitesse de la perceuse doit étre
d environ 1.500 tours/ minute, mais
elle varie en fonction de la nature du
métal. Eventuellement, utilisez un
lubrifiant (térébenthine ou pétrole)
pour éviter que le forét ne chauffe. La
vitesse est également fonction du
diametre du forét. Pour les diametres
importants, il vous faudra travailler
en petite vitesse. Pour eviter que le
forgt ne glisse sur le métal, marquez
le centre du trou a effectuer avec un
coup de pointeau.

la brique, le platre

Prenez garde de bien maintenir la
perceuse, toujours dans la méme
position, de facon a obtenir un trou
cylindrique.

Dans le platre, percez avec un forét
dont le diametre est inférieur de un
millimetre a celui de la cheville a
mettre en place.

Tracez précisément ['emplacement
du trou et marquez le centre avec un
pointeau,

Si le mur que vous percez est recou-
vert de tissu, faites une incision en
croix, pour déegager I'emplacement
du trou et pour éviter ainsi que le tissu
ne senroule autour de la méche.

la faience

Utilisez une perceuse a vitesse variable.
La perforation doit en effet commencer
lentement.

Précisez au crayon [ emplacement
du trou a effectuer. Marquez-le avec
un poincon pour retirer la couche
dure de la faience.

Percez sans forcer en maintenant la
perceuse droite et accélérez progres-
sivement.

Pour éviter les éclats, placez un bout
de ruban adhésif en croix sur I'endroit
a percer.

le verre

Utilisez une perceuse a variateur de

vitesse. Calez le verre et amorcez le
trou en tournant le forét a la main
dans les deux sens. Percez a vitesse
lente (500 tr/mn), sans trop appuyer
pour ne pas faire glisser et rayer le
verre.

Lorsgue le trou est amorcé, augmentez
la vitesse, tout en versant de la
térébenthine ou du pétrole pour éviter
I échauffement.

Pour les miroirs et le verre plan,
prenez soin d avoir un appui tres plat.
Pour faciliter la lubrification, vous
pouvez entourer le trou d'un anneau
de mastic ou de pate a modeler ;
vous versez alors de la térébenthine
dans le réservoir ainsi menage.

OUELS FORETS UTILISER?

§ ! forfit | fordt
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le poncage

ponceuse circulaire ou pon-
ceuse vibrante?

Le disque de pongage convient bien
pour les surfaces irrégulieres et pour
éliminer des couches profondément
incrustées (peinture, vernis, etc...).
La ponceuse vibrante, au contraire,
assure une finition parfaite dans le
décapage des meubles, des t0Oleries
de voiture et le poncage des platres.
Signalons enfin que, pour les gros
travaux, le rajeunissement des parguets,
des poutres par exemple, il est pos-
sible d' utiliser la ponceuse a bande,

PERCER-POLIR

Pour faire suite aux tres nombreuses demandes que vous nous avez formulées par I intermédaire
de vos correspondants relations publiques, nous poursuivons dans ce numéro la rubrique bricolage”.

5a10°

plus chere, mais dun rendement
élevé et d une finition comparable a
celle de la ponceuse vibrante.

la ponceuse circulaire

La ponceuse circulaire n'est pas une
machine autonome, mais une adapta-
tion sur le mandrin d' une perceuse
d un plateau de caoutchouc suppor-
tant un disque abrasif.

Préparez la surface a poncer, en
particulier veillez a enlever les clous.
Ne posez pas le disque a plat. mais
attaquez doucement en maintenant
un angle de 5 a 10° (dessin ci-
dessus) entre "abrasif et la surface a
traiter. Croisez les traits pour obtenir
une surface plus réguliere.

L utilisation d'un support inclinable
évite les traces circulaires provoquées
par un pongage au plateau traditionnel.
L articulation souple existant entre la
perceuse et le disque permet de
poncer a plat, quelle gue soit I'incli-
naison de la perceuse (jusqu'a 30°
dans tous les sens). Posez le plateau
a plat avant de mettre la perceuse en
marche, choisissez une vitesse lente
et attendez I'arrét complet du moteur,
avant de décoller le plateau en fin de
travail.

la ponceuse vibrante

A linverse de la ponceuse circulaire,

la ponceuse vibrante est autonome
el se compose dun bloc moteur
entralnant un plateau ponceur rectan-
gulaire portant le papier abrasif.
Les feuilles de papier abrasif doivent
avoir des dimensions correspondant
au plateau de la ponceuse et etre
bien tendues sur ce dernier. Tenez la
machine a deux mains, mais ne
pesez pas trop sur la ponceuse:
laissez-1a travailler toute seule.
Déplacez-la régulierement, effectuez
plusieurs passages si nécessaire. Pour
poncer un chant, serrez la piece a
travailler entre deux tasseaux a | aide
d'un serre-joint, afin de ne pas endom-
mager ses aretes.

Pour poncer une porte, démontez-la
et posez-la a plat sur des trétaux ou
sur une table. Retirez les parties
métalliques et vérifiez qu'il ne reste
pas un clou ou une vis risquant de
déchirer le papier abrasif et d endomr-
mager la ponceuse.

La ponceuse vibrante peut servir au
décapage de la peinture sur toute
surface plane.

S'il le faut, effectuez plusieurs passages.
Une grande vitesse facilite le décapage,
tout en assurant un meilleur résultat.

Veillez toutefois a éliminer fréquem-
ment la poussiere de la surface
ponceée et ne laissez jamais encrasser
le papier abrasif ;: tapotez celui-ci de
temps a autre pour le débarasser des
poussieres.

sachez-le

Pour répondre aux nombreuses ques-
tions qui nous ont été posées a la
suite de la parution, dans notre
numero 66, del article surl isolation,
nous avons jugé utile de vous apporter
les précisions suivantes :

— ['emploi du polystyrene necessite
le respect de certaines regles de
sécurité. En particulier, ne le placez
pas contre des objets chauds (chemi-
née, éclairage électrigue, etc...) et
soyez attentifs aux risques d incendie ;
— |la liste de produits gue nous
avons donnée n est pas exhaustive. |l
existe dautres matériaux isolants,
mais nous nous sommes limités a
enumerer les plus connus.

2 2 & 3 ==
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parquets Cinceyse ® 9 [
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enduits et platres mﬁnﬁfa s ‘v'i%'::me ® @ L @
poncage de I'acier |Disque (ou toile émeri) °®
chanfreins affit i éventuellement
des outils acier i 26"32‘6%20,: -fixe)m ®
ncagede 'alu,
Ri\fu, iton,bronze|Pisque ® ® &
poncage ‘ t 2
L8e1e piaive = = - JYibmMACudisaue ] T @ ® ®
35



Engénéral, les constructeurs automo-
biles prévoient un emplacement nor-
malisé de 18 x 5 cm pour I'autoradio.
Dans le cas contraire, [ixer ’autoradio
soit sous la planche de bord, soit sur
une console destinée a cet effet.

les précautions a prendre

— ne pas faire fonctionner la radio si

les haut-parleurs ne sont pas bran-

chés ; cela pourraitentrainer une dété-
rioration du poste ;

- — débrancher la borne de masse dela

batterie pour parer a un éventuel

court-circuit ;

— s’assurer quela polarité du poste (+

ou — a la masse) est identique a celle

du véhicule ; |

— fixer le ou les haut-parleurs avant

~ Pantenne.

le montage préva dans Pemplace-

ment normalisé
Le poste doit étre fix¢é a ’avant pardes

écrous, sur les axes des boutons de

réglage qui comportent une plaque de
montage ou une paire de plaquettes de
fixation. Sauf si cela est prévu dans le
livret d’instruction, un autre supporta
P’arriére du poste sera nécessaire. Il est
possible :

— soit de mettre 'arriére du poste en
appui sur un coussin de mousse pose
sur support approprié ;

— soitd’utiliser une ou plusieurs ban-
des de métal, fournies, pour servir de
support,

Fixer les deux extrémités du poste a
Paide de vis auto-taraudeuses et de
rondelles éventail.

la mise a la masse

Le poste doit &tre mis & la masse : le
mieux est d’'utiliser un fil de masse
séparé, méme sile poste esten contact
directavec untableau de bord métalli-
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que. Le fil de masse doit &tre raccordé
a un point métallique parfaitement
propre de la carrosserie, sans rouille,
ni peinture. En général, derriére la
planche de bord, se trouve un endroit
qui répond a ces conditions pour la
mise a la masse.

les branchements

Le branchement est direct : il doit y
avoir un porte-fusible sur le fil d’ali-
mentation. Sinon, il convient d’en
adapter un du type Vsans soudure™ et
muni d’une vis de serrage pour main-
tenir chaque fil.

Il y a plusieurs maniéres de brancher
le fil sous tension sur une source de

courant. On utilise le plus souvent :
— soit le contact d’allumage. Dans
ce cas, la radio sera automatiquement
coupée en méme temps que le con-
tact ; ' |

— soitl’interrupteur du contact. Dans
cecas, laradio peut étre utilisée méme
lorsque PPallumage est coupé.

Sur certaines voitures, une autre solu-
tion consiste 4 se raccorder a une
borne de réserve pour accessoire,
dans la boite a fusibles. Dans tous les
cas, se reférer a la notice du construc-
teur. :

La derniére opération : insérer un
fusible, de la puissance recommandée
par le fabricant de I'autoradio, dans le
porte-fusible de la ligne d’alimenta-
tion. Attention, la batterie doit rester
débranchée, jusqu’a ce que le cablage
des haut-parleurs soit complétement
terming.

Pinstallation des haut-parleurs
A moins d’étre bricoleuraverti, le plus

simple est d’installer un seul haut-par-
leur dans ’emplacement prévu a cet
effet par le constructeur.

Les haut-parleurs peuvent €tre mon-
tés dans les garnitures des portieres
par un bon bricoleur ; c’est le meilleur

.~ emplacement pour obtenir une
- bonne qualité de son.

2 3 4 5 6 7 8 9 10

jnl"
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MOItS Croises

Horizontalement : | Manteau sans manches. - ||, Parties
d'une armure. - |ll. Prétre dans une paroisse. - IV, Vieille

colére. Capucin. Neégation. - V. Desagreable. Enjoug. -

Vi, Entre e pontall et le cheeur. Grande equipe de football
atrangéra, - VI, Gui appartient au bélier, par exemple. Unité
de mesure. - VIIl, [l a son parcours, Fleur, -IX. Pour enfoncar
des pavés. Disciple par douze, - X. Anneaux. Arrivées

Verticalement : | Repas pris apres minuil, - 2. Deviner. -
3. Produites dans le lait (vieux), - 4. Existas. Comme unver, -
5. Faire une opération dz mécanique. Court. - 6. Se
moguera. Préposition. - 7. Aclion de reduire une poudre, -
B. Parrogquel. Vif, - 9. Viellle négation Badiner. - 10. Va en
ustice. Estimes.

SOLUTIONS DE LA GRILLE DU N° 66
ET DES JEUX DU N° 65

mots croises

Horizontalement : | Rouanrette - || Entraineur. - |l
Scias. lons. - IV, Tillendsig, - V. Ire, Lee, Sa. - VI, Tostes. Diu.
VIl Us. Istrie, - VI, Etre. Ow. NL - 1X. Eroderal. - X. Sécesslons.
Verticalement : 1 Restiluess - 2 Oncirostre, - 3. Ulles, -
Roc. - 4, Aral. Tiede. - 5. Naszales. Es. - 6. NiL Nestors. - 7.
Enide. Rual. - 8. Teos. Di. la. - 9. Tunisen. - 10 Erseau. los

le labyrinthe
P

le celibataire

Neuf couples célebres sont représentés dans ce dessin, reconstituez-les. Ou est le
célibataire ?

e proverbe

Ce rébus cache un proverbe bien célebre : leque! ?
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pour vous, madame

SACHEZ-LE

@ le beurre rance

Si’on souhaite garder le beurre trop
longtemps, il rancit et devient
immangeable. Vous pourrezle récu-
pérer si, aprés avoir épluché une
carotte vous la plantez dans le beurre
apparemment inutilisable. Laissez
agir trois ou quatre heures, et égout-
tez : votre beurre sera de nouveau
consommable.

® les projections 2 la cuisine
Pour éviter des projections d’élé-
ments au cours de la cuisson a la

poéle, mettez un peu de sel fin au
fond du récipient avant d’y faire
fondre le beurre ou toute autre
matiere grasse.

B le concentré de tomate

Si vous avez ouvert une trop grande
boite de concentré de tomate et qu’il
vous enreste, nelejetez pas, Laissez-
le dans sa boite et versez dessus un
peu d’huile. Ainsi isolé de I’air, ce
concentré pourra parfaitement étre
conserveé au réfrigérateur.

M les odeurs de fumée

Elle imprégnenttoute la piéce etsont
tres désagréables. Une éponge imbi-

bée d’eau de lavande les absorbera
toutes.

@ du charbon au réfrigérateur

Pour chasser les odeurs dans le réfri-
gérateur, déposez un morceau de
charbon de bois inséré dans un petit
filet (un filet a citrons ou a échalot-
tes par exemple). Le charbon de
bois absorbe les odeurs, mais il faut
le laisser tant que "odeur persiste.

B les médecines tranquilles

Le jardin potager et le verger consti-
tuent la meilleure armoire a phar-
macie familiale. Ici, jamais de médi-
caments périmés ; chaque légume
et chaque fruit arrivent avec leur

fraicheur et a la saison voulue ;

- pour les problemes de constipa-
tion :la pomme, la prune, la péche,
P’abricot, la salade chicorée, I’auber-
gine, la citrouille, I’épinard pourront
vous aider a les combattre ;

- contre la grippe : il faut renforcer
les défenses de I'organisme et lutter
contre I'infection possible. Choisis-
sez le radis noir, le céleri, 'oseille, le
persil, le cassis ou 'orange ;

- pour un foie dérangé : pensez a
I’artichaut, la chicorée, ’endive, le
cresson, le haricot vert, I'olive, le rai-
sin et la cerise ;

- pour apaiser la douleur due a un
coup : une feuille de chou amincie,

=

le persil et le cerfeuil feront mer-
veille ;

- contre une brilure ou un coup de
soleil : utilisez le cassis, la fraise, la
pomme de terre crue ;

- pour éliminer 'eau, pour lutter
contre l'enbompoint ou les rhumatis-
mes : mangez de 1’oignon, des cour-
gettes, des poires.

B erratum

Une petite erreur dans les pages
"Pour vous, Madame” de notre n°
66, au sujet de la redevance T.V. :
I’envoi du chéque bancaire en guise
de paiement n’est pas dispensé d’af-
franchissement.

Y,

SUR VOTRE BLOC-NOTES

m le goiiter des enfants

Lorsque I’'enfant prend sonrepasala
cantine, la meére ne connait pas sou-
ventla composition du déjeuner. Or,
I’écolier doit recevoir en quantité
suffisante desaliments ’batisseurs™ ;
viande, poisson, ceufs, et produits
laitiers de toutes sortes, qui contien-
nent beaucoup de protéines, élé-
ments fondamentaux des cellulesdu
corps humain. Si, 4 la cantine, la
ration de viande est insufisante, fai-
tes figurer au menu familial un sup-
plément de produits laitiers beau-
COup moins onereux.

Sile fromage, le lait ou les entremets
peuvent remplacer la viande, seul le
lait peut apporter a ’enfant le cal-
cium indispensable a la bonne crois-
sance des osetal’équilibre nerveux :
en période de croissance, un demi-
litre de lait et une portion ou deux de
fromage sont nécessaires par jour.
C’est justement au gouter que vous

POUITEZ COMPENSET ¢e qui n’a pas été
pris au moment du petit déjeuner,
trop souvent escamoté, ou au
moment du déjeuner pris a I'exté-
rieur.

le goiiter pris a la maison

Un vrai gotiter doit €tre compose de
produits a base de lait : entremets, riz
au lait, semoule ou flan. Si vous dis-
posez de peu de temps pour cuisiner,
ou si vos enfants n’apprecient pas le
gout du lait, vous pouvez utiliser des
préparations rapides en sachets.
Aromatisez légérement le lait a
’aide de sirops de fruits, de caramel,
de chocolat a dissoudre.

De temps en temps, remplacez I'en-
tremet par du fromage (non fer-
menté) que vous glisserez dans un
sandwich.

Sur les tartines, remplacez la confi-
ture pardelacrémede gruyere etdes
fragments de noix, du fromage blanc
sucré et éventuellement additionné
de confiture, du beurre et du choco-
lat en poudre, du beurre et du miel.
De temps en temps, des patisseries,

comme les petits pains au chocolat,
aux raisins, au lait ou des croissants,
ou encore le traditionnel pain
accompagné d’un carré de chocolat,
peuvent varier les plaisirs.

@ les ceufs de Paques

Pour occuper vos enfants, vous pou-
vez leur faire faire de beaux ceufs
remplis de chocolat parfumé a la
liqueur. Il vous faut : 3 ceufs, 125 gde
chocolata croquer, 1 cuilléreasoupe
de créme fraiche, 1 ou 2 cuilléres a
soupe de lait, des feuilles de pite
d’amandes de différentes couleurs,
des cerises et des prunes confites, des
colorants végétaux.

Préparation : prendre les trois ceufs,
les vider de leur contenu en faisant
un trou de la grosseur d’un index,
avec une épingle, sur leur extrémité
la plusarrondie. Cette opération doit
se faire délicatement et progressive-
ment pour ne pas casser les ceufs, car
vous allez garder les coquilles.
Dans une casserole, faire fondre a
feu trés doux le chocolat a croquer

dans une cuillere a soupe de lait.
Ajouter 1 cuillerée a soupe de
liqueur, 2 cuillerées a soupe de
créme fraiche. Sile mélange est trop
epais, délayer avec du lait. Verser le
meélange par des trous pratiqués dans
les ceufs. Pour éviter qu’ils ne se
vident en se renversant, les poser sur
des coquetiers et les mettre au free-
zer jusqu’a ce que le mélange ait
durci.

Ils sont maintenant préts a étre déco-
res. Nous vous suggérons trois déco-
rations :

— I'eeuf-clown : découper deux yeux
ronds en péate d’amandes et une large
bouche. Mettre une demi-cerise
confite a la place du nez (on peut le
fixer avec le caramel). Découper
deux grandes oreilles en pate
d’amandes et couronner le clown
avec un chapeau fait d’'une demi-
prune confite (notre dessin).

—P'eul-lune : découper deux yeux et
une bouche en forme de mini-
bouche. Faire une lune plus grande
pour couronner I’ceuf. Tous ces

ceufs peuvent étre colorés avec des
colorants vegétaux.

— I'ceuf-roi : découper deux yeux en
forme d’étoile dans de la péte
d’amandes. Dessiner une bouche au
colorant végétal, découper une cou-
ronne en pate d’amandes et entourer
extrémité supéricure de ’ceuf.
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B potage velouté aux endives

Proportions pour 6 personnes : 3
endives (450 g), 2 carottes, 1 oignon,
1,5 1de bouillon de volaille (obtenu
avec du concentre), 80 g de beurre,
60 g de farine, 1 dl de créme.
Taillez les carottes, les oignons en
trés petits morceaux. Si vous man-
quez de patience, vous pouvez
employer unrobotde cuisine. Etu-
vez ces légumes dans le beurre
fondu, ajoutez la farine en
remuant sans cesse ; versez le
bouillon de volaille petit a petit,
puis jetez les endives émincées
dans le potage bouillant. Faites
cuire 5 mn en remuant au fouet ;
terminez avec la créme.

B flamiche aux endives :

Ingrédients pour la pate : 150 g de
farine, 75 g de beurre, 1 ceuf, sel et
eau.

Pour Uintérieur : 600 g d’endives,
250 g de jamboncuit, 1/4delitre de
lait, 174 de litre de créme, 2 ceufs, 2
jaunes, sel, poivre, muscade.
Préparez la pate. Emincez les endi-
ves et etuvez-les avec un peu de
citron et deau. Une fois refroidies,
pressez-les fortement dans un tor-
chon ; abaissez la pate réguliére-
ment et déposez-la dans un moule
de 30 cm de diamétre. Dans un
saladier, cassez les deux ceufs,
ajoutez les jaunes, battez le toutau
fouet, puis ajoutez la créme, le lait,
le sel, le poivre et la muscade.
Répartissez les endives etle jambon
coupé en petits morceaux sur la
pate, et recouvrez de la préparation
précédente. Faites cuire a four
moyen pendant environ 25 mn.
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