Jean-Dominique Senard,
président de Renault

ot de l'Alliance Nissan -
Renault -Mitsubishi,

était a Douai lundi lors

de l'officialisation de
Vimplantation d’une usine
de batteries du groupe
Envision, a proximité de
Renault Douai. Il nous a
dccordé un entretien dans
lequel il évoque les usines
du Nord rassemblées dans
un pole dédié aux véhicules
électriques, et 'avenir

du groupe.
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Il sera indiscutablement 'un des centres
d'excellence de I'économie circulaire en
Europe autour du recyclage, du retrofit (le
remplacement d'un moteur essence ou
diesel par un moteur électrique ou a hy-
drogéne), de la fin de vie des batteries... Il
y a aussi le Technocentre, qui est un pilier
a part, qui va se développer autour de la
Software République, un écosystéeme dédié
a la mobilité intelligente.

La solution que nous apportons ici dans le
Nord est la bonne. Mais ¢a reste un pari.
Comme tout pari, il n'est pas encore ga-
gné : apporter des batteries a un codt ac-
ceptable — la batterie représente 40 % du
cout d'un véhicule aujourd’hui ~ dans un
systéme écologique lui aussi acceptable, ce
n'est pas évident,

‘ ‘ Nous avons fait un choix
majeur pour dire que le nord de
la France est un pble essentiel
du groupe Renault dans l’avenir
et au niveau européen. ”

Nous sommes en train de réussir notre pa-
ri en ce sens, car nous comptons sur un
prix de revient de la batterie qui sera
avantageux. Nous transformons égale-
ment quuatlon ecologique du systeme,

pulsqu au lieu d 1mp0rter des batteries qui
sont trés lourdes, du bout du monde, nous
les produisons sur place (via |'implanta-
tion du groupe Envision, a coté de Renault
Douai). C'est une économie phénoménale
qui va participer directement a la perfor-
mance de I'usine.

Nous avons fait un choix majeur pour dire
que le nord de la France est un pole essen-
tiel du groupe Renault dans I'avenir et au
niveau européen,

Ce pole va vraisemblablement étre I'un
des centres d'excellence de l'industrie élec-
trique dans l'automobile. Il y a cette unité
de lieu, cette force des équipes et cette si-
tuation géographique en Europe privilé-
giée... Sans compter que le nord de I'Eu-
rope est particuliérement sensible au dé-
veloppement des véhicules électriques. Ca
fait quand méme beaucoup d'atouts pour
cette région. »

—Pensez-vous que les consommateurs
aient actuellement envie d'acheter des voi-
tures électriques ?

«La demande est forte. C'est le sens de
I'histoire. Mais il est vrai que face a ces
questions de recharge, les clients se posent
énormément de questions. Dans les habi-
tats collectifs, c'est trés compliqué. Je ne
vous parle pas des recharges sur la route
pour traverser la France, au moment des
vacances...

Aujourd’hui, on est trés loin de ce que 'on
pourrait faire pour éviter ce frein. Ca va
étre une histoire de public-privé. Il va fal-
loir que les distributeurs, les construc-
teurs et les responsables d’'infrastructures,
sous la houlette des pouvoirs publics, se
mettent d’accord sur un vaste plan de par-
tage de la charge sur ce sujet. La question
du prix des véhicules se pose également.
La stratégie de Luca De Meo, c'est de créer
ici une capacité de production de véhi-
cules électrigues abordable.

Cependant, nous sommes en concurrence
directe avec la Chine, qui a tendance a ex-
porter des véhicules qui ne sont pas forcé-
ment de mauvaise facture et qui sont tres
pea chers.

[I faut faire ici le nécessaire pour pouvoir
¢onlrer cette concurrence, avec des véhi-
cules qui doivent étre de trés bonne quali-
[¢. Le combat est devant nous. »

Ou en sont les ventes de véhicules neufs

~ Vous avez annoncé I'an dernier un plan de
suppression de 15 000 postes chez Renault,
au niveau mondial, Ot en est-on ?

«C'est un plan que j’ai eu la charge d'an-
noncer en juin 2020, Dans ma vie d'indus-
triel, je ne pensais pas que j'aurais été ame-
né, a cause d'une grande urgence, a pré-
senter un plan de cette nature. Il manquait
ace plan a l'époque, et j'en étais conscient,
un plan stratégique automobile. Luca De
Meo est arrivé au mois de juillet de I'année
derniére et a présenté cette stratégie en
janvier,

Nous sommes [inalement allés assez vite.
Aujourd’hui, & Douai, regardez la diffé-
rence par rapport a ce que nous avons pu
connaitre il y a peu. Je n'ose pas vous dire
que c'est le jour et la nuit, parce que ¢a fait
un peu théatral, mais ¢a n'a plus rien a
voir. Maintenant, je sais que nous pouvons
compter sur l'avenir de Renault.

Je ne vous aurais pas parlé de cette ma-
niére-la il y a un an et demi. Mais aujour-
d'hui, je pense que nous avons ce qu'il faut
pour assurer l'avenir de notre groupe et
son avenir en France, »

-1l y a un peu plus d'un an, 8 000 per-
sonnes défilaient dans les rues de Maubeuge
pour sauver MCA. Pouvez-vous nous racon-
ter cet épisode tel qu'il a été vécu a la téte de
Renault ?

« Lai fermeture du site de Maubeuge ii'a ju-

en France, suite a 1a chuie engencfr_ee par
crise sanitaire ?

«En France, la reprise commence a
poindre son nez, Pendant les deux ou trois
derniéres semaines, nous avons senti une
remontée assez nette.

Nous ne sommes pas encore au niveau de
2019, mais il y a des signaux. Sans la
crise des semi-conducteurs, je pense que
le deuxiéme semestre aurait été de bon ni-
veau en termes de volumes. Sincérement,
il y a une telle soif de mobilité, de renou-
veaw... Il y a eu une telle épargne en
France... Je crois que nos clients révent
d’avoir de belles voitures. Ne me parlez: ce-
pendant pas d'un nouveau variant, méme
si nous saurons strement mieux le gérer
grace aux vaccinations, »

‘ ‘ Le poids de I'industrie
dans le pays diminue
réguliérement. La région
des Hauts-de-France a été
particuliérement touchée.”

~ Comment voyez-vous I'avenir de I'indus-
trie en France?

« Le poids de I'industrie dans le pays dimi-
nue régulierement. La région des Hauts-
de-France a été particuliérement touchée.
Or, nous avons atteint des degrés qui
posent question : soit on continue comme
c¢a et on fait une croix sur notre industrie,
soit on réagit. Je crois que le moment est
venu. La crise du Covid a été un accéléra-
teur de cette prise de conscience.
L'industrie en France a besoin d'un coup
de fouet. Les zones franches me paraissent
étre I'un des moyens les plus intelligents
d’avoir un partenariat public-privé qui
permette de résoudre cette question de la
compenuvne générale de notre industrie.
1l s'agirait de zones dans lesquelles, pen-
dant un temps donné, il y aurait des facili-
tés économiques ou fiscales.

Tous les grands Etats du monde le fonl.
Pourquoi ne le ferait-on pas chez nous ?
La crise a révélé des problématiques de de-
pendance a certaines productions, comime
les batteries ou les semi-conducteurs. fe
considére, parce que nous sommes Ke-
nault, parce que nous avons cette histoire,

mais été envisagée. Je l'ai dit & I'époque : ja-
mais. Mais quand vous voulez aggraver
une tension, il suffit de prononcer quelques
mots qui n'ont pas de contact avec la réali-
té pour provoquer ce genre de situation.

A titre personnel, j'ai pas mal souffert de
cette perception qui avait été celle de
I'époque, a Maubeuge. C'est une soul-
france pour moi que d'arviver a une telle
hypothese, la fermeture d'une usine.

‘ ‘ La future e-Mégane était
déja un peu dans les tuyaux

et la Rs qui arrive sera le
symbole de I'usine de Douai
dans les années qui viennent. ”

En revanche, je savais que le statu quo,
c'est-a-dire avoir un ensemble d'usines
dans le Nord de la France en sous-capacité,
n'était plus possible. C'était d'ailleurs en-
core pire pour Douai e pour Maubeuge :
une usine capable de produire 400 000
voitures pac an el qui icen produlsait que
80 000 a Pepoque (el gud cetle annde en
produdt méme maoltng en radson de la crise
des semi-conductears), pout un industriel,
el nacoeplable

: OU EN EST LA CRISE DES SEHI-COHDUCTEI.IRS ?

i « la crise des semi-conducteurs va perdurer, estime Jean-

: Dominique Senard, président de Renault. Je ne crois pas

i gue ce soit un sujet court terme. |l faut investir énormeé-  :
: ment d’argent pour augmenter les capacités des fabricants :
: qui sont essentiellement en Asie. Il y en a quelques-uns en :
: Europe que nous suivons de prés. Tout le monde va inves- :
: tir. Mais le temps que ces capacités arrivent, je préfere :
: anticiper le fait que le probléme ne sera pas résolu a la fin

i de I'été.

: prise.
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Formé a HEC, Jean-
Dominique Senard est
entré chez Michelin
comme directeur finan-
cier en 2005. 1l en est
devenu six ans plus tard
le premier gérant non
issu de la famille fonda-
trice. Il avait précédem-
ment travaillé au sein
de directions financiéres
de grands groupes
comme Total, Saint-
Gobain et Pechiney. 1l
préside le conseil dad-
ministration de Renault
depuis janvier 2018, Il
est également président
de I'Alliance Nissan -
Renault - Mitsubishi,

Par ailleurs, 1'usine de Douai produisait
plusieurs véhicules, alors méme que 'une
des régles de base de 'industrie moderne,
¢'est que I'usine soit pleine comme un ceuf
avee les pmdu{.tzlona les plus simplifiées
possible, ¢'est-a-dire avec le moins de va-
riantes possible.
A partir de I8, il fallait réfléchir a une sy-
nergie intelligente entre les différents sites
du Nord. A cette époque, j'avais eu l'intui-
tion qu'il fallait que Maubeuge et Douai,
entre autres (aujourd'hui, il y a aussi Ruitz
et peut-étre Cléon), que ces usines si
proches les unes des autres, trouvent le
moyen de s'épauler, tant sur le plan des
personnes que sur le plan de la fabrication,
pour permettre un progrés. Sans savoir
exactement comment cela se concrétise-
rait.
Cette stratégie automobile que Luca De
Meo a développée est la solution. La future
e-Mégane était déja un peu dans les tuyaux
et la R5 qui arrive sera le symbole de
l'usine de Douai dans les années qui
viennent. »
— Comment se situe le pdle ElectriCity (com-
posé des usines de Douai, Maubeuge et
Ruitz) dans la stratégie de Renault ?
« Ce pole est I'un des grands poles de Re-
nault, dédié aux véhicules électriques. Le
;,h,uxicme grand pole est a Flins, en Ile-de-
e

......................................................................

i La crise des semi-conducteurs, la hausse des prix de ma-

: tieres premiéres comme |'acier, viennent du fait que I'éco-

: pomie en général nous a conduits a faire des chaines de
: plus en plus resserrées, c'est-a-dire trés courtes, ol les flux :
: tendus étaient devenus la régle : moins il y avait de stocks :
: et mieux on se portait puisque ¢a se répercutait sur la :
: disponibilité de la trésorerie et la performance de I'entre-

: Nous avons du travail & faire individuellement en tant :
i qu'entreprise et probablement collectivement en tant que
i pays sur la gestion des stocks. La question des stocks stra-
i tégiques peut se poser dans des domaines qui ne sont pas :
i forcément ceux auxquels on pense d’habitude. » :

............................................................................................

Giie nous avons le deveir d'étve exem-

plaires dans 'aide a l'acquisition de la
souveraineté nationale en matiére indus-
trielle.

C'est cependant au niveau européen que
nous pourrons nous en sortir. C'est la
seule facon de faire contrepoids face a la
Chine, plus globalement a I'Asie, et a
I'Amérique du Nord. »

" Nous ne devons pas
reproduire dans l'avenir

des transformations aussi peu
accompagnées que l'ont été
celles de Iarrét du diesel.”

~Le GIEC vient de rendre un rapport alar-
mant sur I'évolution du climat. Les indus-
triels et notamment Renault sont-ils assez
engagés pour préserver I'environnement ?
«Nous sommes tous conscients du sujet.
Ca ne date pas d’hier. Je ne vois pas une
seule entreprise concernée par ce do-
maine qui ne soit pas engagée dans une
démarche environnementale.

Il faut cependant bien étre conscient que
nous vivons actuellement ces moments
incroyablement paradoxaux: il faut arri-
ver a accepter qu'il faille un peu de temps
pour réaliser un certain nombre de
choses, non pas parce que les entreprises
ne veulent pas le faire, mais parce que les
investissements nécessaires sont colos-
saux. Il faut aussi du temps parce que les
conséquences de certaines fransforma-
tions, si elles sont trés brutales, peuvent
avoir des conséquences sociales drama-
tiques.

Nous ne devons pas reproduire dans I'ave-
nir des transformations aussi peu accom-
pagnées que l'ont été celles de I'arrét du
diesel, parce que les conséquences sociales
de l'arrét brutal de la consommation de
ces moteurs sont encore en train d'étre
{raitées.

Il faut que cette transition écologique soit
la plus courte possible, mais il faut qu'elle
soit anticipée, accompagnée et comprise.
La transition se fera naturellement, mais
elle ira contre un mur si on la brutalise.
Elle ira sur un mur social. » @



