LA CULTURE ENTREPRENEURIALE :

UN ANTIDOTE A LA PAUVRETE!

Rencontre destinée aux leaders et décideurs de la République islamique de Mauritanie

Maitre d’ceuvre

Monsieur Paul-Arthur Fortin, Ph.D.

République islamique de Mauritanie 2004

' paul-Arthur Fortin et Gilles Saint-Pierre 2003




La réalisation de ce projet a été rendue possible grace a la contribution financi¢re du Fonds
spécifique de développement de la Francophonie (FSDF) de I’Agence Canadienne de
Développement International (ACDI).

Recherche et rédaction :
Sylvie Laferté, M.Sc., candidate au DBA
Consultation Entrepreneuriale Laferté inc.
185, rue Campagna
Cap-de-la-Madeleine (Québec) Canada G8V 1J5
Téléphone : (819) 372-5519
Courriel : sylvie.laferte@sympatico.ca

« La culture entrepreneuriale : un antidote a la pauvreté » est une marque de commerce
appartenant a messieurs Paul-Arthur Fortin et Gilles Saint-Pierre
(M Paul-Arthur Fortin et Gilles Saint-Pierre 2003).

Le contenu de ce document est protégé sous la loi des droits d’auteurs.

© Paul-Arthur Fortin 2003



AVANT-PROPOS

La pauvreté est un mal curable qui ne peut étre guéri de I’extérieur. Un proverbe
africain ne rappelle-t-il pas a juste titre que «la main qui donne est toujours au-dessus de
celle qui regoit ». La dépendance économique ne peut €tre une solution a long terme pour la
République islamique de Mauritanie. Aussi, il faut apprendre au plus tot a créer la richesse
nécessaire au peuple mauritanien pour que celui-ci réalise ses ambitions.

Le développement économique durable passe nécessairement par le développement
d’une véritable culture entrepreneuriale assurant ainsi un développement endogene
croissant et une plus grande création de richesse pour les Mauritaniens.

La rencontre actuelle vise a enclencher ce processus de développement d’une
véritable culture entrepreneuriale dans la République islamique de Mauritanie en évitant au
mieux les délais occasionnés par un manque de concertation d’acteurs essentiels. Nous
croyons a la nécessaire complicité des quatre principaux piliers de toute société lorsqu’il
s’agit de culture entrepreneuriale : le politique, 1’éducation, les médias, les entreprises.

Pour que cette rencontre donne tous ses fruits, il importe que ces groupes soient
représentés par leurs leaders les mieux reconnus et des décideurs de haut niveau, assurant
ainsi des engagements a long terme. La culture entrepreneuriale, dans des conditions
idéales, peut s’enraciner dans une décennie, difficilement moins. Aussi le manque de
coordination ou de complicité des acteurs ne peut que retarder voire méme empécher le
développement d’une telle culture privant ainsi le peuple mauritanien de sa nécessaire
autonomie au niveau économique

Lors de cette rencontre, notre objectif est que les participants conviennent :

e de I’a-propos de créer plus de richesse dans la République islamique de Mauritanie et a
cette fin, l'urgence de développer la culture entreprencuriale et prioriser le
développement endogene;

e des outils et des moyens accessibles et adaptés au milieu pour développer cette culture
entrepreneuriale; et

e d’un plan d’action concertée convenant a la République islamique de Mauritanie et
faisant principalement appel aux ressources des leaders mauritaniens.

Deux temps forts, séparés par du travail d’équipe, encadreront les travaux des leaders
présents a cette rencontre. Dans un premier temps, des sessions de travail avec des groupes
et des leaders, présidées par Monsieur Paul-Arthur Fortin et Madame Héléne Cossette,
proposeront aux participants la création de richesse comme voie incontournable de
développement durable. Il sera alors question des voies et des moyens et plus
particulierement de la culture entrepreneuriale. Le résultat anticipé de cette premicre
session, c’est un consensus sur 1’urgence de travailler ensemble sur la création de la
richesse et sur son préalable, la culture entrepreneuriale.



Ensuite, sur une période d’une semaine, les participants, accompagnés de Monsieur
Fortin et de Madame Cossette, seront appelés a mettre leurs efforts et ceux de leur équipe a
proposer un plan d’action afin d’enclencher le processus de développement d’une culture
entrepreneuriale dans leur secteur respectif, mais aussi sur les liens possibles avec les autres
secteurs d’activités (politiques, éducation, affaires, médias). Enfin, la rencontre se
terminera sur un autre temps fort, soit la présentation, la mise en commun des plans
d’actions sectoriels et la décision d’aller de 1’avant.

Le succes de cette rencontre sera mesuré par le degré de participation active des leaders
mauritaniens invités a y collaborer et par les retombées a moyen et a long terme des efforts
communs déployés pour le développement d’une culture entrepreneuriale dans la
République islamique de Mauritanie.

Bienvenue a toutes et a tous !



INTRODUCTION

LA CULTURE ENTREPRENEURIALE
UN ANTIDOTE A LA PAUVRETEM®

Conférence de Paul-Arthur Fortin

En 1985, le quotidien Le Soleil de Québec a publié¢ pendant 16 semaines a raison de
deux pages par semaine le contenu du « cours-concours » Devenez entrepreneur qui a
connu un franc succes. Celui-ci a été repris dans toutes les régions du Québec grace a la
complicité des principaux quotidiens. Finalement, 1’essentiel du contenu d’alors a été
publi¢ dans le volume Devenez entrepreneur, avec comme sous-titre, lors de la premicre
édition, pour un Québec plus entrepreneurial.

Naivement, je faisais alors I’hypothése que la venue de nouveaux entrepreneurs
amenerait dans son sillon la culture entrepreneuriale. Aprés 19 ans d’observation et de
recherches, il convient de modifier cette proposition. Celle-ci deviendrait alors : La culture
entrepreneuriale, pour plus d’entrepreneurs.

En effet, si une direction causale devait exister entre la culture entrepreneuriale et le
niveau d’entrepreneurship, elle irait dans le sens de la culture a I’entrepreneurship et non
I’inverse.

A bien y penser, la nature nous fournit moult exemples d’une relation semblable que
ce soit entre la mer et le poisson qui y habite, la terre et les récoltes qu’on en obtient ou
I’arbre et les fruits qu’il porte. Pourquoi en serait-il autrement lorsqu’il s’agit des
entrepreneurs et de la société qui les suscite?

Maintenant c’est clair. Une société qui désire plus d’entrepreneurs pour
assurer sa survie et sa croissance a long terme, doit travailler a développer d’abord la
culture entrepreneuriale dans son milieu. S’il fallait une raison pour justifier la
culture entrepreneuriale, en voila une bonne et ce n’est pas la seule. Comme on le
verra plus loin, la culture entrepreneuriale contribue aussi a une plus grande création
de richesse.

Lorsque I’on parle de culture, on parle d’un concept vague, difficile a cerner dans le
temps et a circonscrire dans 1’espace. Pourtant, la culture fait toute la différence. Voyons de
quoi il s’agit. En Mauritanie, vous pourriez trouver des exemples tout aussi éclairants.

Dans le numéro spécial du journal Les Affaires portant sur le 75° anniversaire et
publi¢ en février 2003, deux articles méritent d’étre signalés ici, facilitant ainsi la
compréhension du concept en question.

En page 101, dans un article signé par Danielle Turgeon, on titre «Lors de la
création des HEC en 1907, plusieurs personnes s’insurgeaient parce qu’on allait former des
voleurs ». HEC Montréal fut la premiere école de gestion francophone de niveau
universitaire créée en Amérique du Nord.



En page 59 du méme journal, Pierre Théroux écrit «Par ailleurs, 1’Eglise continue
d’avoir un ascendant idéologique important » et il cite Mgr Louis Adolphe Paquet, ’un des
plus éminents théologiens du Canada frangais, qui déclarait en 1902 «Notre mission est
moins de manier des capitaux que de remuer des idées, elle consiste moins a allumer le feu
des usines qu’a entretenir et a faire rayonner au loin le foyer de la religion et de la pensée
face a la montée de I’industrialisation ».

Dans I’histoire du Canada frangais, des centaines d’autres anecdotes de ce type peuvent
étre racontées, certaines sont particulicres a des régions, a des localités, voire méme a des
familles. Dans vos localités ou régions, vous pourriez aussi retrouver de bonnes raisons
pour expliquer la situation ou encore la dénoncer. Bien sir, certains répondront qu’il s’agit
la de vieilles histoires que tout le monde a oubliées. En étes-vous si sir? Pour vous
convaincre du contraire, écoutez cette anecdote de lecture qui, je pense, explique bien
comment se construit une culture.

e « Mettez cinq chimpanzés dans une chambre. ..

e Accrochez une banane au plafond et mettez une échelle permettant d’y accéder.

e Assurez-vous qu’il n’y a pas d’autres moyens d’attraper la banane que d’utiliser
I’échelle.

e Mettez en place un systéme qui fait tomber de 1’eau glacée dans toute la chambre
des qu’on commence a escalader 1’échelle. Les chimpanzés apprennent vite qu’il ne
faut pas escalader 1’échelle.

e Arrétez le systéme d’eau glacée pour que 1’escalade n’ait plus son effet gelé.

e Maintenant, remplacez I’un des chimpanzés par un nouveau. Ce dernier va chercher
a escalader 1’échelle. Sans comprendre pourquoi, il se fera tabasser par les autres.

e Remplacez encore un des vieux chimpanzés par un nouveau. Il se fera encore
tabasser. C’est le chimpanzé no 6, le dernier entré, qui tapera le plus fort.

e Continuez le processus jusqu’a ce qu’il ne reste que des nouveaux chimpanzés.
Aucun ne cherchera a escalader 1’échelle. Si, pour une raison ou une autre, 1’un
deux ose y penser, il se fera massacrer illico presto par les autres. Le pire, c’est
qu’aucun des chimpanzés n’a la moindre idée sur le pourquoi de la chose.

C’est ainsi que la culture prend naissance. »

Dans de telles circonstances, vous admettrez qu’il n’est pas facile de saisir la culture et
la comprendre.

Vouloir changer la culture d’une société, cela est presque impossible a court terme,
a moins d’une crise importante ou d’un effort concerté de plusieurs acteurs clés de la
société. Ce que je propose dans mon volume sur «La culture entrepreneuriale, un antidote
a la pauvreté™© », ¢’est de développer une culture nouvelle, la culture entrepreneuriale, en
mobilisant toutes les ressources de bonne volonté. C’est 1a une facon d’éviter des luttes
stériles avec des fantomes du passé. Je vous propose de travailler, dans vos réseaux
respectifs, a développer une telle culture car comme vous le verrez plus loin, elle est le gage
d’un développement durable.



Voici ma définition de la culture entrepreneuriale adaptée, je crois, a la situation des
sénégalais mais qui peut étre modifiée pour tenir compte des situations particulieres : Une
forte croyance en dix vérités qui incitent les milieux soucieux de leur survie et de leur
développement a prioriser 1’entrepreneurship local et a se donner progressivement les
moyens d’actualiser ce potentiel.

Les dix vérités

1. Le développement passe d’abord par des personnes notamment des leaders locaux qui
facilitent par leur animation et leurs initiatives 1’émergence d’une communauté qui veut
s’assumer ¢conomiquement. Les structures ou les programmes suivent ensuite.

2. L’entrepreneur crée 1’entreprise. Encore 1a, celui-ci peut étre féminin ou masculin,
individuel ou collectif. L’entrepreneur, c’est une personne habile a transformer un réve,
un probléme ou une opportunité en une entreprise viable. Dit autrement par une
entrepreneure de Madagascar, «c’est un importateur d’angoisses et un exportateur de
dynamismey. L’entrepreneur, ¢’est un cadeau pour une société.

3. L’entrepreneur, c’est le fruit de son milieu. Un milieu qui n’aime pas les entrepreneurs
et n’en veut pas, a de bonnes chances d’étre exaucé. Par ailleurs, si au contraire, on en
désire comme dans le sport, il devient alors utile d’établir une complicité entre la
famille, I’¢école, la cité et les entreprises existantes pour développer un terreau fertile, un
milieu incubateur d’entrepreneurship, a terme, une véritable culture entrepreneuriale.

4. On devient entrepreneur, d’ou I’importance de la formation et de I’apprentissage. La
culture entrepreneuriale peut difficilement se développer dans un milieu sans la
contribution de 1’école tant au niveau des attitudes et des valeurs, que des connaissances
et des compétences. L’école demeure le moyen clé¢ pour découvrir le potentiel
entrepreneurial, le soutenir et I’actualiser.

5. Le potentiel entrepreneurial existe dans nos milieux pour créer les entreprises et les
emplois nécessaires. Bien siir ce potentiel, pour s’épanouir correctement, nécessite un
milieu favorable a I’entrepreneurship comme on I’a indiqué plus haut. Les études du
GEM confirment d’année en année, cette vérit¢ de 1’existence de cette capacité
d’entreprendre partout sur la planéte. L’étude de GEM 2002 porte sur 37 pays
réunissant 62% de la population mondiale et produisant 92% du PIB de la planéte. Dans
cette recherche, on compare le pourcentage des personnes de 18 a 64 ans travaillant a
créer une entreprise ou gérant une entreprise de 42 mois et moins. En 2002, le
pourcentage moyen dans les 37 pays était de 12% et de 10,5% pour les Etats-Unis. On
n’a pas I’information pour le Québec en 2002, du moins pas encore. Mais pour 1999-
2000-2001, le pourcentage moyen était de 5,9% au Québec comparativement a 6,6% au
Canada selon une analyse de Nathaly Riverin. Fort de ces recherches, la question
devient alors: pourquoi le potentiel entrepreneurial serait-il différent au Québec?
Pourquoi serait-il différent au Sénégal? Si on fait abstraction de 1’effet de la culture sur
le comportement, les recherches effectuées par le GEM nous autorisent & conclure que
le potentiel entrepreneurial est réparti également sur toute la planéte. La moisson
dépend de I’engagement du milieu a croire en son développement et a 1’organiser.




10.

L’entrepreneurship, c’est un outil incontournable pour les gens pauvres qui veulent s’en
sortir. On n’est jamais trop pauvre pour entreprendre, c’est juste un peu plus long.
Attendre d’étre riche pour entreprendre, c¢a risque de ne jamais arriver. Entreprendre
pour devenir riche et éventuellement investir, c’est la la voie que des milliers
d’entrepreneurs a succes ont choisie et continuent de choisir.

La créativit¢ des hommes et des femmes est illimitée assurant ainsi des réponses
toujours plus innovatrices les unes que les autres pour répondre aux innombrables
besoins humains. Il n’y a pas de limites au nombre et a la diversité d’entreprises a créer
pour répondre aux besoins humains.

Les besoins humains sont illimités en diversité. Ca n’arrivera jamais qu’il n’y ait plus
de besoins a satisfaire. C’est 1a une excellente nouvelle pour les entrepreneurs.

L’entreprise crée la richesse et 1’emploi. Bien sir, I’entreprise peut étre sociale,
économique ou culturelle. Elle peut étre a but lucratif ou non, coopérative, individuelle
ou de groupe. Ce qu’il faut retenir ici dans cette période de besoin de revenus
grandissants de DI’Etat pour assumer ses obligations, notamment en santé et en
¢ducation, le niveau de création de richesses et de rentrées fiscales peut varier selon la
nature des entreprises. Régle générale, I’entreprise issue du milieu et enracinée dans le
milieu assure une meilleure stabilité que la filiale ou la succursale d’une entreprise
étrangere et les retombées économiques et sociales pourront varier grandement dans le
temps. Il en est de méme pour les entreprises sans but lucratif, par rapport a des
entreprises a but lucratif. Bref, dans une période ou la ressource humaine disponible
diminue, il faut étre plus sélectif sur la nature des entreprises qu’on souhaite accueillir
de I’extérieur et prioriser la pérennité et les retombées économiques et sociales a long
terme, notamment en exigeant une politique d’essaimage chaque fois que cela est
possible.

L’Etat peut valoriser et soutenir 1’entrepreneurship comme il peut le restreindre, voire
I’empécher. L’Etat peut contribuer a créer un environnement politique, social, culturel
qui attire et soutient 1’entrepreneur. Il peut également par la mise en place de diverses
lois, réglements et mesures, restreindre voire empécher I’entrepreneurship.

Ces vérités répondent pour 1’essentiel aux questions qui touchent la création de richesse

et d’emplois et comme conséquence le développement d’une localité ou d’une région. Les
croyances en ces vérités sont nécessaires mais non suffisantes. Elles doivent déboucher sur
de nouveaux comportements et de 1’action. Il faut reconnaitre aussi que les résultats ne sont
pas instantanés, ce qui rend la tache plus difficile. Voyons ensemble un scénario du
comment.

Les élus locaux ont la légitimité pour assurer directement ou par délégation le

leadership de la culture entrepreneuriale dans leur milieu. D¢ja, au Québec, plusieurs élus
locaux assument des réles importants en matiére de développement économique, alors que
d’autres attendent passivement. La démonstration de I’impact de ces deux comportements



n’est plus a faire. Si en plus du leadership des ¢élus locaux, on obtient la collaboration des
trois acteurs suivants, la réussite devient assurée dans un délai beaucoup plus court :

e Le concours des médias pour soutenir la cause et valoriser les entrepreneurs.

e L’implication de I’école pour promouvoir les attitudes et les valeurs, transmettre les
connaissances et développer les compétences selon les divers niveaux.

e La participation des entrepreneurs pour témoigner de leur vécu et soutenir par divers
moyens, dont la commandite, certaines activités de culture entrepreneuriale.

Progressivement, les succes obtenus renforcent les croyances dans le potentiel du milieu
et produisent ce qu’on appelle en anglais «I’empowerment ». Voila un mot difficilement
traduisible par un seul mot francais. « L’empowerment » origine de I’intérieur plutdt que
I’inverse. Il fait appel a une certaine autonomie de décision. Il suppose 1’acces a certaines
ressources et il oblige a une imputabilit¢ appropriée. Appliqué au développement
¢conomique local, il suggere que des leaders locaux ayant une certaine 1égitimité décident
d’occuper plus de place en matiére de développement économique. Ils décident, avec
I’appui de leurs commettants, d’assumer un nouveau role forgant au besoin le systeme

externe a s’adapter.

Idéalement, les gouvernements supérieurs peuvent favoriser voire méme inciter a
«I’empowerment » en assurant d’avance leur volonté de laisser plus de place aux instances
locales en matiere de développement économique et en soutenant financiérement la
formation et la recherche et développement.

En terminant, je veux nommer les quatre piliers de la culture entrepreneuriale proposés
par la Fondation de I’entrepreneurship. Ceux-ci ont ét¢ validés pendant plusieurs années
aupres de nombreuses clienteles. Les voici : ’autonomie, la responsabilité, la créativité et la
solidarité. Comment peut-on se scandaliser ou s’objecter a de telles valeurs? Quel parent,
bien né, souhaite d’autres choses pour ses enfants? Choisir la culture entrepreneuriale, c’est
donner a I’ensemble du Canada et & vos nos régions respectives un passeport vers la
prospérité. C’est ultimement choisir d’étre maitre chez nous.

Paul-Arthur Fortin
Sénégal 2004



Diapositive 1

La culture

un antidote a la
pauvreté
Sénégal 2004

entrepreneuriale :




Diapositive 2

Déroulement

» Conférence de Monsieur Paul-Arthur
Fortin « La pauvreté, un mal curable »
suivie d’'une période de questions et
d’échanges.

— Objectif : s’entendre sur I'a-propos de créer
plus de richesse au Sénégal et a cette fin,
'urgence de développer la culture
entrepreneuriale et de prioriser le
développement endogéne.

© Paul-Arthur Fortin 2003




Diapositive 3

Déroulement (suite)

» Présentation des outils et des moyens
accessibles et adaptés au Sénégal pour
développer cette culture entrepreneuriale.

* Du travail en équipe, par secteur, sur un
plan d’action visant a déclencher le
processus de développement d’'une
culture entrepreneuriale.

* Mise en commun des plans d’action.

© Paul-Arthur Fortin 2003




Diapositive 4

La pauvreté, un mal curable

* La pauvreté prend divers visages
— Inaptitude physique ou mentale
— Manque de scolarisation
— Marginalisation
— Exclusion
— Violence
— Corruption
— Pollution
— Prostitution
— Piratage
— Terrorisme

© Paul-Arthur Fortin 2003




Diapositive 5

La pauvreté...

* La pauvreté a un sexe
— Les femmes effectuent le tiers du travail de I'humanité
— Elles ne gagnent que 10 % du revenu mondial
— Elles ne possédent qu’un centieme du patrimoine

mondiale

+ La richesse totale du milliard d’étres humains les
plus déshérités est aujourd’hui égale a celle des
100 plus riches.

* |l y a une industrie de la pauvreté : préts
usuraires ou sur gage, prostitution, jeux de
hasard...

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 6

La pauvreté...

La guérison doit provenir de l'intérieur...
vers 'extérieur

Décider de se prendre en charge, se
responsabiliser, s’engager
individuellement et collectivement
L’action endogéne

Création de richesse

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 7

La pauvreté...

+ Lutter contre 'ignorance, la dépendance,
lirresponsabilité, l'individualisme outré, le
chémage et, principalement, l'isolement.

» Aider une personne apte au travail a sortir de la
pauvreté signifie donc la rendre capable de
s’assumer plutét que de lui donner de I'argent et
la maintenir trop souvent dans la dépendance.

» La main qui regoit est toujours sous celle qui
donne.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 8

L’antidote...

» La création de richesse

» Laquelle passe par le développement
d’'une culture entrepreneuriale

» Préférablement endogéne

* En priorisant le développement de valeurs
comme l'autonomie, la responsabilisation,
la créativité et la solidarité

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 9

L’antidote...

* De méme que de connaissances
appropriées pour relever correctement les
défis comme entrepreneur ou employé

» Et des compétences de savoir-faire, de
savoir-étre et de savoir-agir appropriées a
sa situation de vie.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 10

L’antidote...

* En Finlande, la culture entrepreneuriale
comprend :
— La création et la gestion d’'une entreprise

— L’approche dynamique et innovatrice d’un
employé pour faire progresser une entreprise

— La recherche active et dynamique d’un emploi
pour une personne sans emploi

— La pédagogie stimulante de I'enseignant
aupres des jeunes en formation

— L’intervention sociale positive et innovatrice

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 11

Empowerment

Pour la personne :
— Ne pas se sentir sans pouvoir / sans contréle
— Avoir acces a I'information / étre informé
— Avoir accés aux ressources
— Avoir acces a la formation (éducation)
— Etre intégré dans la prise de décision

— Et en assumer les conséquences (positives —
en étre récompensé - ou négatives —
apprendre de ses erreurs et non en étre puni)

16




Diapositive 12

Empowerment

* Pour le leader :

— Favoriser 'autonomie, notamment par la
formation (éducation) et redistribuer le
controle de la situation vers ceux qui la vivent

— Informer et faciliter 'accés a I'information
— Fournir 'accés aux ressources
— Consulter (et en tenir compte)

17




Diapositive 13

Empowerment

* Le résultat :

— Des citoyens qui se prennent en main

— Des citoyens qui s’engagent car ils se sentent
supportés

— Des citoyens qui vont au bout de leurs idées
et qui ne lachent pas au moindre obstacle

— Une société forte ce qui prédispose a la
croissance sociale et économique

18



Diapositive 14

Nous croyons que

L’entreprise crée la richesse et 'emploi
L’entrepreneur crée I'entreprise

Le développement passe d’abord par des
gens

Devenir entrepreneur, cela s’apprend

Il n'y a pas de limites a la diversité des
besoins humains

Il N’y a pas de limites a la création
d’entreprise

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 15

Nous croyons que...

* Le potentiel entrepreneurial existe
» L’entrepreneur est le fruit de son milieu

» L’entrepreneurship est un outil pour les
gens pauvres qui veulent s’en sortir

* L’environnement politique, social, culturel
et économique est un facteur déterminant
pour attirer et soutenir 'entrepreneur

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 16

Note sur la richesse et 'emploi

* |l faut considérer la richesse de fagon
positive, en la voyant comme ce qu’elle
est : un instrument de libération
individuelle et collective.

* Le travail est nécessaire a 'humain pour
son propre développement personnel;

» Et pour le progrés humain, social et
historique.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Diapositive 17

Global Entrepreneurship Monitor
(GEM)

* GEM poursuit quatre objectifs :

— Mesurer les différences au niveau des
activités entrepreneuriales entre les pays;

— Tenter d’établir une relation entre
I'entrepreneurship et la croissance
économique;

— Découvrir les facteurs qui aménent un plus
haut degré d’activités entrepreneuriales; et

— Suggérer des politiques pouvant renforcer le
niveau national d’activités entrepreneuriales.

http://www.gemconsortium.org
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Diapositive 18

GEM

« En 2002, 37 pays participent a I'étude
GEM;

* lIs représentant 62 % de la population et
92 % de la richesse mondiales;

* En général, 12 % des adultes agés entre
18 et 64 ans sont impliqués dans une
activité entrepreneuriale (création ou
gestion d’'une entreprise de moins de 42
mois d’existence).

23
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GEM

» Pour le Sénégal, comptant, en 2001,
9,8 millions d’habitants dont prés de la
moitié est agée de plus de 18 ans, ceci
représente un potentiel de plus de
500 000 entrepreneurs.

Site du gouvernement du Sénégal http://www.gouv.sn/

24



Diapositive 20

GEM

* Dans les pays ou le taux d’activités
entrepreneuriales est élevé ou stable,
deux facteurs majeurs s’appliquent :

— Une situation macroéconomique stable; et

— Des conditions sociales et culturelles
nationales favorables a I'entrepreneuriat.

25
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GEM

» Le rapport conclut qu’« |l est clair que
I'entrepreneurship est un mécanisme
majeur menant a la croissance et a
I'adaptation de I'économie, quelles soient
développées, en transition ou en
développement. » (Reynolds et al.
2002:33)
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L’identité de I'entrepreneur
[ Corporatif }

[ Personnel J

Collectif ]

Coopératif
Société sans but lucratif
Société a but lucratif

ﬁ Individuel ]—\
Débutant

- technologique
- technique
- métier
- autres
Mature
- essaimage (technologique; grande entreprise; PME)
- seconde carriere (féminin; masculin)
- autres
Rebelle
- revanche sur la vie

vréer son propre emploi J

© Paul-Arthur Fortin 2003
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L’entrepreneur, I'entreprise et I'entrepreneuriat

f La naissance

*Grande incertitude des projets
*Contraintes sérieuses de capital
*Opportunisme plutét que planification
L’entrepreneur fait la différence
K'Qualités requises : tolérance a I'ambiguité et bonne capacité d’adaptation

f La croissance

*Baisse du niveau d'incertitude des projets
*Plus grande disponibilité financiere
+Planification plutét qu'opportunisme
+L’entrepreneur se mute en gestionnaire
K’Qualité requise : capacité de formuler et d'implanter des stratégies a long terme

e

+Certitudes des projets avec profits élevés

+Investissements majeurs et a long terme

*Role mineur joué par les décideurs principaux

+Le gestionnaire favorise la culture entrepreneuriale

*Qualités requises : culture entrepreneuriale bien développée et expertise
Korganisationnelle diffusée dans I'entreprise

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Importance
de la valeur
nouvelle
créée

Les 4 types d’entrepreneurs

2. 3%
Entrepreneuriat Entrepreneuriat
d’imitation de valorisation
L 4.
Entrepreneuriat Entrepreneuriat
de reproduction d'aventure
i

Importance

'innovation

© Pierre-André Julien 2000
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Un nouveau type d’entrepreneur
dans une société entrepreneuriale

* Les entreprises :

— Servent d’autres entreprises plutot que des
consommateurs;

— Ne vendent pas des produits dits «impulsifs»; leurs
produits ou services prennent des jours et des
semaines a se vendre;

— Leurs produits valent plusieurs centaines de dollars et
méme jusqu’a des milliers de dollars;

— Ces produits sont vendus directement a l'usager;

— Le vendeur, c’est I'entrepreneur; il fait la différence ou
disparait.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Caractéristiques des entrepreneurs

Capacité d’adaptation;

Capacité d’'impressionner;

Capacité d’écouter et de comprendre;
Capacité de décision;

Capacité de saisir les bonnes occasions
d’affaires.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Propositions au sujet du démarrage
d’entreprises prometteuses

/ Entrepreneurs \

avec des atouts
limités...

démarrent des

entreprises...

et font face a des

défis...

/[ qui requierent \

habiletés et
caractéristiques.

Conditions
initiales

Absence
d’idées Limite de
géniales ou + capital
de humain
technologie reconnu
innovatrice

Non disponibilité de

capital externe

qui par nature,

- exigent des
investissements
‘minimes;

* présentent un taux
d’incertitude élevé;

« ont une possibilité
de profit faible

P

de s’adapter
aux occasions
d’affaires et
aux
circonstances

imprévues

d’assurer des
ressources en
transférant des
risques a des
tiers et en
obtenant des

\_ aides externes /

« Tolérance a
I’'ambiguité

« Ouverture d’esprit

» Capacité de
décision

- Habiletés
personnelles dans

la vente

.

© Amar V. Bhidé 2000
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Le modéle du processus entrepreneurial

Antécédents Prédispositions

_» Motivations «-...
Familiaux
Ethniques
Parascolaires
Professionnels
Environnementaux (modéles,
infrastructures et ressources)

v v
Attitudes Aptitudes
o 2

»> Intéréts <

Déclencheurs

Positifs (acces aux services et aux

ressources, groupes de soutien, etc.) c . .
omportements

Négatifs (perte d’emploi, avancement
bloquée, frustrations, etc. Affectivité (empathie, leadership,
relations humaines)
Cognition (information,
apprentissage, feed-back)
Action (moyens, occasions,
adaptation, décision)

Résultats

Entreprise nouvelle

Activité lancée

© Yvon Gasse 1996
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Prédispositions

Motivations (réalisation de soi, pouvoir,
autonomie, défi)

Aptitudes (confiance en soi, ouverture d’esprit,
capacité d’adaptation, tolérance a 'ambiguité,
contréle de soi, aptitudes a la vente)

Intéréts (innovation et initiative, action,
engagement, responsabilité)

Attitudes (argent, risque, succeés et échec,
changement, concurrence, destin)

© Paul-Arthur Fortin 2003
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La place du savoir dans le contenu des entreprises

( INTRANT \

Le savoir comme
ressource

« la ressource la
plus importante

* une ressource
infinie

« des questions de
droit de propriété
lorsque l'individu
intervient dans le
savoir collectif

« le savoir peut étre
utilisé par les

\ compétiteurs )

( TRANSFORMATION )

——

\_ lentreprise )

Le savoir dans le
travail

« plus flexible

* plus autonome

« gestion d’'une
quantité croissante
d’information

« apprentissage
essentiel

« communication
vitale

* accroissement du
pouvoir de

( EXTRANT \

Le savoir comme
produit

* moins de
distinction entre les
produits et les
services

* la transformation
du savoir et la vente
de signification

* non exclusif

* mécanisme de
prix modifié et
potentiel de profits

\_ plus élevés )

© Shawna Milliot-Guinn 2000
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Regroupement des industries selon leur niveau de savoir

/ Niveau élevé \

» Matériel scientifique et
professionnel

* Matériel de
communications

* Autres équipements
électroniques

* Informatique et
services connexes

* Machines de bureau
scientifiques

* Produits
pharmaceutiques et
médicaux

K /

/ Niveau moyen \

* Textiles

» Communications

« Papier et produits
connexes

* Industrie miniére

« Caoutchouc

« Ingénierie et services

» Commerce de détail

 Automobiles et
piéces d’auto

» Matieres plastiques

« Aliments, boissons
et tabac

« Impression et édition

» Construction

K /

Niveau faible

* Péche et piégeage

* Bois

* Meubles et
accessoires
d’ameublement

* Transport

* Agriculture

* Vétement

« Cuir

* Services
d’hébergement et de
restauration

* Abattage et
foresterie

.

© Charles Sirois 1999
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Les voies d’acquisition du savoir

s N
Voie d’acquisition : symbolique

L (lectures, cours, conférences, études, etc.) )

Savoirs théoriques l Savoirs procéduraux

( Savoirs d’ordre cognitif; activités intellectuelles immergées, R

non visible, sans questionnement.
Axe principal : dire.

_ Fonction : contréle de la transformation d’un objet. Y,
Mise en ceuvre, exécution, Formalisation (mettre des
critique, explication, recherche mots, analyser, dégager des
d’applications constantes)

( ) . . . L N

Savoirs d’ordre pratique (activités matérielles émergées, visibles)
Axe principal : faire

L Fonction : transformation d’un projet )
Savoirs pratiques Savoir-faire

s N

Voie d’acquisition : matérielle
L (exercices, essai et erreur, apprentissages, observation) )

© Huybens, Bonami et Dubruillé 2000
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L’entrepreneur, fruit de son milieu

+ Le lieux de fécondation (famille, école,
entreprise, sociéte)

» Les réseaux (affectifs, de compétences et de
performance)

* Le milieu incubateur (sentiment d’appartenance,
les leaders, I'entrepreneurship, des entreprises
et des initiatives locales, un effort soutenu, une
stratégie axée sur les petits comme les grands
projets)

© Paul-Arthur Fortin 2003
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L’émergence d’une culture entrepreneuriale

Données

l

Information

l

Connaissance

Sagesse et culture

|

Valeurs partagées et enracinées

© Paul-Arthur Fortin 2002
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L’enracinement d’une telle culture dans les valeurs

Symboles

© Hofstede 1980
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Conditions générales

de la nation :

Quvertures extérieures
Roéle du gouvernement

Contexte :
Social

Culturel
Politique

Marchés financiers
Technologie et R-D
Infrastructures physiques
Habiletés managériales
Marché de I'emploi flexible
Institutions — régles de droit

Conditions
entrepreneuriales :

Financiéres

Politiques gouvernementales
Programmes gouvernementaux
Education et formation
Transfert R-D
Infrastructure du marché interne
Infrastructure physique

wmes culturelles et sociales

»

—» .
entrepreneuriales

|| entrepreneuriale

)

Entreprises

majeures
établies

-
T

Microentreprise
et PME

——

Occasions

Capacité

Habiletés

Motivations

Un modeéle conceptuel pour comprendre I’entrepreneurship

Croissance
économique

nationale

Brassage

d’affaires

PIB + emploi

© Roy et al. 2000
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Synthése de I’approche globale du
Groupement des chefs d’entreprise du Québec

&N

Les actions attendues Les résultats Les actions attendues
du membre recherchés du Groupement
Créer le club et

Falimenter < > Grouper les membres en club
- sur mesure et développer la
Accepter d'aider formule.
et d’étre aidé Progresser et
Interagir (R Rassembler
_ Partager Servir le client a I'aide d’une
Offrir ses ressources diversité de produit.
pour le coup de pouce .
et pour l'entraide Réseauter
Evaluer le club Informer les membres
Orienter le groupement Soutenir le conseil
. d’administration et les comités
Participer aux
rassemblements collectifs I
Formuler de nouvelles

avenues a proposer aux
membres

« Profitons de I'expérience des autres. » ]

© Claude Paquette 1999
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Le potentiel entrepreneurial derriére I’activité visible d’entreprendre

4 Démarrage

Au dessus d’entreprise

de la surface

L’intention
Sous la d’entreprendre

surface . e
La motivation
N~
Les attitudes Les qualités

Processus individuel

Facteurs
<«——d’incitation (push)
et d’attraction (pull)

Obstacles et autres
facteurs
environnementaux

© Routamaa 2000
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Un modeéle de développement accéléré de la culture entrepreneuriale

Décideurs
politiques :
« nationaux
* locaux
::I: )
Leaders Plan
économiques : | )} Consensus sur le d’action
* patronaux développement concertée
- syndicaux Consensus sur endogeéne, \ ) Reésultats
des objectifs de I'entrepreneuriat anticipés
:I:i créationde | | et la culture Ve N dans le
richesse et entrepreneuriale Organisme temps
Leaders en d’emploi comme priorités de
matiere ] d'intervention coordination
d’éducation et de
\ pilotage /

Leaders dans
les médias

-

L

Evaluation périodique et ajustements }7

© Paul-Arthur Fortin 2002
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Spirale ascendante de développement

Expo¢rtation

Boucle
d’auto-amplification

Activités
économiques

Valeurs et

Appareil
décisionnel

comportements

Appareil
financier

Population
organisée
sur un territoire

Boucle
d’auto-amplification

Importation
© Paul Prévost 1993
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Un modeéle d’intervention en matiére de développement entrepreneurial
[ Préalables : prise de conscience d’'une situation économique inacceptable et volonté partagée de

changer la situation; contribution gouvernementale au discours de I'entrepreneuriat.

) Interventions )
Cibles Actions
Elus et leaders locaux ———— Démontrer que I’entrepreneurship peut assainir le climat économique et
que leur intervention est essentielle pour enclencher ce processus de
changement.

Intervenants (formation, financement et—> Démontrer comment ils peuvent servir I'’entrepreneurship et comment
conseil) I'entrepreneurship peut les servir.

Les médias et 'école ——————————» Démontrer le caractére essentiel de leur participation et les retombées
positives qui en résultent..

Le grand public Informer, sensibiliser, présenter des modeéles, créer des concours,
assurer la réconciliation idéologique et I'acquisition de nouvelles valeurs.

Les créateurs potentiels ——— Stimuler, former et motiver.
Les créateurs revélés —— » Former, accompagner, assurer un suivi.

Les créateurs motivés (hors territoire ou—> Accompagner, soutenir I'incubation et la préparation
résidents)

Réseaux (affectif, de compétences et de —» Aider a la création et au suivi.

performance)
- Résultats dans le temps : nouvelles entreprises; auto-apprentissage, matériel plutét que symbolique; N
succes de I'entrepreneur quatre fois sur cing; succes de I'entreprise une fois sur deux; emploi et
richesse comme moyens de libération individuelle et collective; essaimage par les entreprises
existantes en phase de maturité de fagon a assurer la pérennité de I’entrepreneuriat (succes de
\_ I'entreprise essaimée dans 70% a 90% des cas). /
© Paul-Arthur Fortin 2003
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Temps

Avant

Pendant

Ap

rés

Individus

Individus
ou
entreprises

Entreprises
en phase
de
croissance
risquée

Cibles

Un schéma d’aide a la création

Types d’actions

Grand public

+— Information

+——Sensibilisation

Créateurs
potentiels

«——Stimulation

Créateurs révélés

Création

Entreprise
nouvelle

—
Formation

— |

S s .
Préparation
Conseil
Soutien
institutionnel

Soutien financier

— Participation

© Benoun et Sénicourt 1980
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Le réle de I'Etat

« D’abord, éviter :
— De subventionner les entreprises marginales au
départ, mais aussi les autres en général.
— De soutenir I'abstention au marché du travail.

— D’intervenir inconsidérément par des |égislations, des
réglementations ou des politiques tatillonnes et
restrictives.

— D’occuper un espace médiatique et psychologique
trop important dans la vie des gens.

— De vouloir étre tout pour tous, a chaque moment, et
dans toutes les activités.

— De distraire les gens des enjeux essentiels.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle de I'Etat...

* En matiére de développement économique, il
doit responsabiliser les élus a propos de leur
tache et leur allouer les ressources nécessaires
pour assumer correctement leur fonction.

* En matiére d’orientation générale, le discours
gouvernemental doit établir clairement sa foi
dans le développement endogéne et mettre en
place les outils de formation et de soutien pour
actualiser le potentiel humain disponible dans le
milieu.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle de I'Etat...

» Concretement, I'état doit donner la priorité
a la formation générale d’abord, sans
oublier la formation professionnelle, la
recherche et le développement, ainsi que
le perfectionnement des employés et des
dirigeants.

 L’état doit ouvrir le systéme scolaire aux
valeurs et attitudes entrepreneuriales dés
les niveaux primaires et secondaires.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle de I'Etat...

* |l doit aussi permettre I'acquisition de
connaissances en matiere d’entrepreneurship
au niveau secondaire, et d’habiletés
entrepreneuriales au postsecondaire.

* Le role de I'état n’est pas tant d’assumer les
colts d’un certain nombre d’actions en matiére
d’entrepreneurship que de motiver et de
valoriser le travail des bénévoles du
développement économique et des
entrepreneurs qui prennent des initiatives.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle de I'Etat...

« Il doit créer les conditions favorables a
I'entrepreneurship en se mélant le moins
possible d’entreprendre.

* |l doit favoriser les événements qui
permettent les échanges et le
perfectionnement ainsi que les
regroupements qui soutiennent la
recherche, le réseautage et I'échange.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle de I'Etat...

* |l peut encourager l'investissement privé et
public dans les étapes de prédémarrage et
de démarrage de nouvelles entreprises.

* |l doit développer le capital social et
adapter sa fiscalité a la réalité des
entreprises.

+ |l doit favoriser l'identification et la
valorisation de modeles entrepreneuriaux.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le role de I'école

Elle doit favoriser le développement des
attitudes et valeurs propres a I'entrepreneurship.
Elle doit présenter des modeles de réussite
entrepreneuriale.

Elle doit permettre aux jeunes d’exercer leur
autonomie et de prendre des responsabilités.
Elle doit démontrer aux jeunes que I'échec n’est
pas une honte, que c’est une voix
d’apprentissage.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le role des meédias

Présenter les succeés et les bonnes
nouvelles entrepreneuriales.

Collaborer a la diffusion de modeles
entrepreneuriaux.

Offrir leur appui a I'éducation populaire en
matiere d’entrepreneurship.

Collaborer tant au niveau local que
national.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le réle des acteurs économiques

* Participer a des conseils d’administration
ou a des comités de travail de groupes
actifs dans la campagne de
développement d’'une culture
entrepreneuriale;

 Commanditer des recherches, des
concours ou des initiatives nationales ou
locales en matiere d’entrepreneurship.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le rble des acteurs économiques...

» Favoriser la mise sur pied d'institutions offrant
du capital de démarrage ou du capital de risque.

* Prendre le leadership dans les activités
d’essaimage de leur propre organisation en
acceptant de parrainer, d’accompagner ou de
servir de mentor dans divers projets.

* Promouvoir la cause auprés des autres acteurs
du milieu.

+ Témoigner aupres des jeunes de leur vécu
comme entrepreneur.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Les déterminants de la vocation
entrepreneuriale
* L’intention d’entreprendre : I'étincelle,
I’'orientation, la décision.

+ L’identification personnelle : comment
quelgu’un se voit entrepreneur — la
comparaison avec des modeles.

» La motivation d’entreprendre : le désir
d’autonomie, le besoin de pouvoir, le
besoin d’accomplissement.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Les déterminants de la vocation
entrepreneuriale...

* Les attitudes : la confiance en soi,
I'énergie, la ténacité, la tolérance au
stress, la tolérance a 'ambiguité.

» Les qualités personnelles : créativité,
leadership, solidarité, sens des
responsabilités, autonomie, esprit
d’équipe, capacité de visualiser les
résultats.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Le potentiel entrepreneurial derriére I’activité visible d’entreprendre

Démarrage d’entreprise
I Plan d’affaires
Au dessus Activités de prédémarrage
de la surface

L’intention
Sous la d’entreprendre

surface . e
L'identité ( La motivation
<~
Les attitudes Les qualités
(pull)
Obstacles et autres

Processus individuel «—facteurs
environnementaux

Activités d’animation
et de stimulation

«_Laculture etAIes
valeurs ambiantes

Facteur d'incitation
«— (push) et d’attraction

Routamaa 2000 Modifié
par Fortin 2002
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Les stimuli et les freins externes a
la personne

 La famille (quelle valeur accorde-t-elle aux
entrepreneurs?)

» L’école (comment prépare-t-elle la personne a
s’assumer?)

* Les entrepreneurs du milieu (des héros, des
modeles ou des suspects?)

» La société (I'image sociale de I'entrepreneuriat
et les appuis disponibles)

» Cadre légal et réglementaire s’appliquant aux
entreprises.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Intensité entrepreneuriale

Discours et comportements gouvernementaux
+
Tradition et valeurs religieuses favorables
+
Engagement des élus et des leaders locaux
+
Engagement de I'école dans la diffusion :
« des attitudes
« des valeurs
« des connaissances
« des habiletés
+
Collaboration des médias grand public et spécialisés

Plus l'intensité entrepreneuriale

est forte dans une communauté,

plus les entrepreneurs pourront

vaincre des difficultés importantes

et meilleures seront leurs
chances de réussir.

Une définition de I'intensité
entrepreneuriale : la mesure a
un moment donné de la culture

entrepreneuriale dans un milieu.

+
Dynamisme des réseaux de I'entrepreneur :
« affectif
« compétences
« performance
+
Valorisation du métier d’entrepreneur

62
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La vitalité entrepreneuriale

L’intensité entrepreneuriale

X
La présence d’entrepreneurs motivés
X
Le marché

X

Les produits et les services
X

Le capital disponible

Une définition de vitalité X
entrepreneuriale : augmentation
quantitative et qualitative L’horizon retenu (mois, années)
d’entreprises, d’'emplois et
d’entrepreneurs.

Paul-Arthur Fortin 2002
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Le processus

» D’abord, élaborer un diagnostic de la
situation actuelle.

» Ensuite, suite a ce diagnostic, définir la
situation souhaitée (objectifs a long
terme).

» Enfin, formuler des objectifs a court terme
et un plan d’actions réaliste pour atteindre
les objectifs.

© Paul-Arthur Fortin 2003
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+ Objectifs :

Le diagnostic

— Evaluer les forces internes sur lesquelles batir le plan

d’action

— Déterminer les défis a relever en termes de
ressources humaines, financiéres, matérielles et
informationnelles disponibles

— Définir les opportunités, issues de I'environnement, a
exploiter dans le plan d’action

— |dentifier les défis, issus de I'environnement, qui
pourraient nuire a la réalisation du plan d’action

© Paul-Arthur Fortin 2003
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Eléments a considérer

* La réalité socio-économique (bilan ou état
actuel)

» La capacité collective de développement
(a partir de ce bilan)

* En tenant compte de I'environnement
économique, politique, social, culturel,
humain, organisationnel, territorial,
biophysique et climatique

© Vachon et Coallier 1993
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Les liens a faire

+ Par exemple :
— Le niveau de formation des individus et la capacité
collective;
— Le type de structure du pouvoir local et la
participation des citoyens;
— La qualification de la main-d’ceuvre et le potentiel de
production;

— La creation d’entreprises et les programmes de
financement;

— Les occasions d’affaires et la valorisation des
ressources locales;

— Etc.

© Vachon et Coallier 1993
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Afin de définir

Les forces et les faiblesses;
Les contraintes et les possibilités;

Les capacités et les limites (humaines, sociales,
économiques, environnementales, etc.);

Le degré d’autonomie et de dépendance;

Le sens de I'évolution (croissance,
ralentissement, déclin...);

Les groupes et les secteurs a risques, fragiles
ou prometteurs;

© Vachon et Coallier 1993
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Diapositive 64

Afin de définir...

Le poids des institutions et des politiques
nationales;

Les perspectives et les tendances a court,
moyen ou long terme;

Les effets prévisibles des politiques
sectorielles nationales;

Les possibilités de maitrise locale;
L’enjeu, les efforts a fournir;
Etc.

© Vachon et Coallier 1993
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Diapositive 65

Pour en arriver a élaborer

* Un plan d’actions
a mettre en
place afin de
développer la
culture
entrepreneuriale.

¥

© Paul-Arthur Fortin 2003

70



LES EXTRAPRENEURS :

Les entrepreneurs font le développement et
les extrapreneurs, le sous-développement

Organisation et territoires Krasmer-Mobiank Kipoutou
Vol. 12,n0 3 Institut supérieur de gestion
Automne 2003 Université Marien
Ngouabi

1. Les extrapreneurs aux antipodes des entrepreneurs.

2. On remarque a des degrés plus ou moins €levés les caractéristiques suivantes pour les
extrapreneurs :

- cynisme et laxisme

- absence d’éthique

- son fort besoin de statut, d’affiliation

- son faible besoin de réussite dans le cadre de ’entreprise

- tendance a diluer le temps ou a fuir les responsabilités

- son vif intérét pour les honneurs et pour les transactions sans contrepartie
- sa faible capacité de coordination.

3. A T’esprit d’entreprise, I’extrapreneur oppose 1’esprit de son milieu d’origine ou de
son réseau de références. Son centre d’intérét n’est pas I’entreprise.

4. Les structures a la téte desquelles se retrouvent les extrapreneurs présentant un profil
de proie, ce sont des entreprises choses.

5. L’extrapreneur détruit les ressources et les richesses. C’est un agent de dénaturation
et de désintégration de 1’entreprise qui ne favorise pas la réallocation avantageuse des
ressources au niveau du pays. L’extrapreneur fait de la destruction-destructrice qui est
a opposer a la destruction-créatrice que réalise 1’entrepreneur.

6. L’extrapreneur constitue le prince des facteurs du sous-développement et du
développement du sous-développement.
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