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الشغيلة  في حق لشركة المصبرات الضحى خطيرةال التجاوزاتتقرير حول 

 .والمال العام
  

  مقدمة
 

ليصبح تعد صناعة مصبرات السمك في المغرب ثمرة تطور وتراكم خبرة أكسبتها سمعة دولية بفضل جودة منتجاتها، 

 المغرب من المصدرين الرئيسيين في العالم لنوع سردين البلشار.

شخص، كما يتميز بقدرة  36.700 (. يشغل12( وأكادير )20وحدة تتمركز أساسا في آسفي ) 47 ويشمل هذا النشاط

 طنا يوميا. 3.000إنتاجية تفوق 

درهم وتشكل السوق الأوروبية أهم الوجهات  مليار 4,6 ، حققت هذه الصناعة رقم معاملات عند التصدير2013 في سنة

 %(.37%( والسوق الإفريقية بنسبة )47الرئيسية للمعلبات المغربية بنسبة )

 

 شركة مصبرات الضحى بتعريف 
 

تعتبر مصبرات الضحى من أهم الشركات المغربية في مجال الصناعات الغذائية على المستوى الوطني حيث لا يقتصر 

المصبرات الحيواني أي السمك بأنواعه الثلاث التون والسردين والاسقمري بل تنشط أيضا  جإنتا نشاطها الصناعي على

تسوق في السوق  والتي ومنتوجات أخرى نصًف مصنعة في المصبرات النباتية كمعجون الطماطم والمربي بكل انواعه

 الداخلية أو تصدر إلى الخارج.

 

حيث يستحيل ألا تجد أحد منتوجاتها  منتوجات مصبرات الضحى بإقبال كبير سواء في السوق المغربية الداخلية تحظى

من مدن والقرى ولا يقتصر الطلب على هاته المنتوجات  ،في المتاجر الكبرى وحتى الدكاكين في جميع ربوع المملكة

  العالمية.السوق  وطنيا بل أيضا عالميا حيث تصدر إلى

 

 شركة مصبرات الضحى م ماركات ومنتوجاتأه
 

 المنتوجات الحيوانية او مصبرات السمك )سمك التون وسمك السردين وسمك الاسقمري(
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 النباتية )معجون الطماطم المركز مربى ومنتوجات نصف مصنعة(المنتوجات 
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 المصبرات الضحى خاصة بشركة ةقانونيمعلومات 

 
 

 (1الوثيقة)بها. الأحداث القانونية الخاصة  وأهمقانونية مفصلة عن الشركة  استمارة .1
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(2معلومات عن شركة الضحى تهم كل المعطيات والتصريحات الضريبية بصفة عامة. )وثيقة  
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  مهم جدا من خلال الوثيقة أعلاه يمكننا معرفة عدد المحاضر القانونية و كدلك محاضر مفتش

و سنواتها و التي يمكن مقارنتها أولا بالتقارير التي اعتمدنا عليها و كدلك يمكن من الحسابات 

خلال فقط الوثيقة أعلاه معرفة الوضعية القانونية لشركة المصبرات الضحى  و التي هي ملزمة 

من طرف مفتش حسابات حيث يلزمها القانون بدلك تحث طائلة  هبتقديم سنوي لتقرير مؤشر علي

كن أن تكون سجنية و من خلال نفس الوثيقة يتبين لنا أنه و مند أكثر من ثلاثة سنوات عقوبات يم

لم يثم بأي تقرير مفتش حسابات مما يؤكد وجود اختلالات خطيرة جدا تهم المحاسبة الخاصة 

 بالشركة . 

   



 اتير عرفها المغربفو وتزويرأكبر قضية تهرب ضريبي جمركي مكتب الصرف المال العام  الخطيرة نهب الفقر والاختلالات صناعةودورها في  الضحىمصبرات الشركة 

 

 

6 

معلومات عن شركة المصبرات الضحى ورقم ترخيصها وتخصصها من طرف وزارة الفلاحة  .2

 (3)وثيقة رقم  .ONSAلبحري ووالصيد ا
 

 

 

 شركة المصبرات الضحى ودورها في صناعة الفقر والهشاشة
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 .التنموي ودورها يالمصبرات الضحى على محيطها الخارجي المجتمع ةشرك ودورتأثير  .1
 

  

 :أول ما يثير الانتباه عند إدخال اسم شركة المصبرات الضحى في محرك البحثإن 

 

http://www.google.com/ 
 

الشركة التي من المفروض هو مجموعة من الفيديوهات والمقالات المتعلقة باحتجاجات عمالية ونقابية ضد 

في التنمية الاجتماعية  ومساهمتهاان تكون فاعلا اجتماعيا مهما في المنطقة من خلال خلقها لفرص الشغل 

والمقالات هو حالة احتقان  من الفيديوهاتبشكل عام إلا أن ما نكتشفه من خلال مجموعة  وللجهةقة للمنط
تعسفية  وتصرفاتإنسانية عن ظروف عمل لا  والناتجشركة الضحى  وعاملاتجماعي من طرف العمال 

 الشغيلة.ق من التجاوزات الخطيرة في ح وغيرهاأداء مستحقات الضمان الاجتماعي  وعدممن قبيل الطرد 
 

 

http://www.google.com/
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روابط بعض مقاطع الفيديو والمقالات والتي تظهر حجم معاناة الشغيلة مع مسيري شركة المصبرات 

 الضحى.
 

 https://www.hespress.com/regions/334045.html 

 
 /https://www.facebook.com/rassdmaroc2/posts/1161594123948800 

https://www.hespress.com/regions/334045.html
https://www.facebook.com/rassdmaroc2/posts/1161594123948800/
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  http://chtouka24.com/97872.html 

 
 https://www.youtube.com/watch?v=iR60FWyw_uM 

 
 https://www.youtube.com/watch?v=NUgGlP4pW3I 

 
 https://www.youtube.com/watch?v=0Hs3PnCzHe4 

 

 

 

 
سنة  عامل وعاملة700يقوم بتشريد  ضحى بيشامعمل المصبرات المغربية 

2016.  
  
 

 

 

http://chtouka24.com/97872.html
https://www.youtube.com/watch?v=iR60FWyw_uM
https://www.youtube.com/watch?v=NUgGlP4pW3I
https://www.youtube.com/watch?v=0Hs3PnCzHe4
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عامل وعاملة في اعتصام مفتوح مند ازيد من شهرين بعد طردهم تعسفيا من طرف الشركة المغربية  573دخل 

الضحى التابعة لمجموعة بيشا وجاء هذا الاعتصام امام احدى الوحدات الإنتاجية نتيجة لطرد اعضاء المكتب للمصبرات 

 700( تضامن على أثره البقية ليصل العددالى 48عامل( إضافة الى عمال آخرين ليصل عدد المطرودين ) 23النقابي )

 مطرود.

اجتثاث العمل النقابي والاجهاز على المكتسبات التي حققها عاملات مصادر نقابية قالت ان هدف الإدارة من هذا الطرد هو 

 .وعمال الشركة بصمودهم

بخصوص المساعدات  2017 الصويرة سنةعاملات من العمال المطرودين لقو حتفهم في التدافعات التي عرفتها جهة 

 ضحى المسيرة من الدور الاجتماعي السلبي الدي تلعبه مصبرات ال والمقالتلخص الصورة و الغذائية

 

والوثائق أسفله تؤكد مدى هضم حقوق العمال وعدم التصريح بكامل طرف المسمى الحسين بيشا وابنه لحسن بيشا، 

والتي تساهم في صناعة الفقر ومحاربة التنمية  ةساعات العمل بالضمان الاجتماعي وغيرها من التعاملات اللاإنساني

 الاجتماعية.  

 المصبرات الضحى الاقتصادي على المستوى المحلي والوطني ةتأثير ودور شرك .2
 

من ناحية الدور الاقتصادي الدي تلعبه شركة المصبرات الضحى في محيطها المباشر و الغير المباشر 
سيتضح لنا جليا من خلال مجموعة من الخبرات و التقارير و الوثائق  أنه رغم حجم الشركة المهم وطنيا 

 و إنتاجها  معالجتها تثمالمنتجات التي  كمية مع مختلف شركائها الاقتصاديين و    ورغم حجم تعاملاتها

جميع رفوف المتاجر ب و التي نجدها متوفرة منتجاتها مهم علىإقبال طلب و وجود بمصنع الشركة و رغم 
  ،في هدا المجال  الصناعي المريح الكبيرة في جميع ربوع المملكة و رغم الهامش الربحي المهم و صغيرة 

بالمقارنة مع شركات  لدات الشركة  إن لم نقل منعدمة  جدا الضعيفة الجبائيةالمساهمة ب نا سنفاجئ الا ان

ط في نفس المجال و بنفس المنطقة في تناقض ثام و كامل مع المعطيات الجبائية التي تحدد نسبة أخرى تنش
 صادي أي الصناعة التحويلية الغذائية .الربح وأرقام تعاملات هدا المجال الاقت

هدا التناقض الدي سنفسره لكم من خلال مجموعة من المعطيات والوِثائق الحسابية المنجزة من طرف 

 خبراء تابعين لمكاتب التدقيق والمراجعة الحساباتية.
 

 

 

 الضرائب
 

 
تمارسه شركة المصبرات الضحى. ين نسبة الضريبة المطبقة في المجال الصناعي والتجاري الدي يب جدول

 (.4)وثيقة
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 تقارير خطيرة
 
 

وتدقيق هي عبارة عن مجموعة من التقارير المنجزة من طرف مكاتب خبراء حسابات 

كانت  وحتى الطريقة التي وشكلها ونوعهالنا من خلالها حجم التجاوزات  سيتجلى محلفين

هي حجج رسمية لا تقبل الشك توكد كل التجاوزات الخطيرة هده التقارير  بها تسلك للقيام
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التي سيثم دكرها وسنرفق هاده التقارير بمجموعة كبيرة من المعلومات الرقمية عبارة عن 

 ,les grands livres comptables ,les états de synthèsesقرص مدمج يحمل )

la comptabilité réel, les balances التعاملات والعمليات  جميع  (  والتي تخص

حيث سيتمكن  لشركة المصبرات الضحى لمدة عشرة سنين ورقم المعاملات الحقيقي

 المحاسبة لكل تلك السنوات و مقارنتهم بكل  المدققون بصفة خاصة من الاطلاع على حقيقة

 .ه التقارير ما جاء في هد

 

 موجهة إلى الجهات التالية:عدد هده التقارير أربع تقارير تخص السنوات التالية وكانت 

 

  الخبير جميل تقرير داخلي سري موجه إلى الشركاء فقط منجز من طرف  2007سنة

  القباج.

 

  منجز من طرف  تقرير داخلي سري موجه إلى بعض الشركاء فقط 2014و 2013سنة

 .CKE CONSULTINGمكتب تدقيق الحسابات 

 

  والدولة ولا يعكس حقيقة الحسابات  محرف موجه إلى إدارة الضرائب 1تقرير  2015سنة

 والتعاملات وغيرهما منجز من طرف الخبير المحلف عبد الرزاق اللاجي.

 

  نفس السنة لنفس الخبير يعكس حقيقة التجاوزات والاختلالات التي  2تقرير  2015سنة

 تعاني منها شركة المصبرات الضحى منجز من طرف الخبير المحلف عبد الرزاق الاجي.

 
 

 

 

 

 

للخبير المحلف جمال القباج لشركة المصبرات الضحى )يوضح  2007لسنة  1تقرير رقم  .1

 .(5رقم )الوثيقةوالتناقضات( وجود مجموعة كبيرة من الاختلالات 
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 1شرح التقرير رقم 
 

حيث أنه رقم التعاملات المصرح به انه بعد دراسة المعطيات والمعلومات التي قدمت لنا 

وأن الربح الصافي في نفس السنة هو  2007درهم لنفس السنة أي  103.268.42269

 درهم وهي الأرقام التي صرحت بها محاسبة الشركة والمسؤولين عليها.  4.178.383.86

 

 

 بعد تفحص المعطيات والحسابات التي اطلعنا عليها تبين لنا أن:

 

 
  مجموعة كبيرة من وصول تسليم وتسلم السلع تشوبها مجموعة من الشوائب الخطيرة حيث يثم

تدوينها بعم عمليات التسليم والتسلم السلع وليس قبل العمليات أو أثناء العمليات كما هو عادي 

 وقانوني أي تثم صناعتها بشكل متعمد من قبل المسؤولين في الشركة.  

 

 داخل محاسبة الشركة  الضحى تصنعالمواد الأولية لشركة المصبرات  مجموعة من فواتير موردي

معلومة قانونية تدكر عن الشركات الموردة كرقم السجل  أرقام تسلسلية أوتحمل أية  ولانفسها 

 وصحته.التجاري أو رقم التعريف الضريبي مما يجعل من الصعب معرفة رقم التعاملات الحقيقي 

 

  طريقة المراقبة الحسابات والمعاملات التجارية الداخلية ليست واضحة وهناك غموض حول

 المعاملات لنفس الشركة المصبرات الضحى مع شركات أخرى من نفس مجموعة شركات بيشا. 

 

  هناك تناقضات صارخة بين قيمة وحجم المشتريات وقيمة المبيعات والمخزون لدى شركة المصبرات

 رقام لا تتوافق مما يدل على وجود خروقات.الضحى وأن الأ

 

 رقمها  والمالية والتجارية  تحسب النقط التي ثم دكرها أعلاه يستحيل إعطاء صورة حقيقية للمعاملا

المعلومات التي جاءت في محاسبة الشركة في ظل غياب مجموعة لا يمكن تبرير  ىالحقيقي و حت

   تعاملات. كبيرة من المعطيات المحاسبية و غموض بعض ال

 

 

 

لنفس  فالخبير المحلمن طرف نفس  والمنجزوالحقيقي  المحرف 2015ين لنفس سنةرتقري

   الشركةالمصبرات الضحى. 

 
منجز من طرف خبير محاسبات محلف يوضح هول التجاوزات والاختلالات الخطيرة على جميع 

 مشتكي به من قبل شركاء مسير الشركةنفس الخبير هو حاليا )فيه. ت المستويات والتي سنسردها كما جاء

 وتزوير محررات( على جرائم مالية مجموعة من الجرائم منها التستر يالأخير فمع هدا  ومتهم بالتواطؤ
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( 2015المدلى به لإدارة الضرائب وغيرها من مؤسسات الدولة )تقرير محرف لسنة  2التقرير رقم  .1

 .(6الوثيقة)
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 خلاصة التقرير المحرف 1
   

 

يجزم الخبير المحلف من خلال التقرير أعلاه أن جميع حسابات وتعاملات شركة المصبرات الضحى سليمة 

 ويوشر لها ويدكر فقط أنه لم يحضر لجرد المخزون.

 

وهو من خلال تقريره يحرف المعطيات ويشارك في جريمة التملص الضريبي والجمركي ومكتب الصرف 

  والنصب والاحتيال.وغيرها والتزوير 
 

 

 

  التجاوزات تقرير حقيقي يعكس هول )الحقيقي المدلى به للمسير وبعض الشركاء  3رقم التقرير

 (7)وثيقة( 2015لسنة  لنفس
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  مراسلة خبير أخر تؤكد صحة التقرير أعلاه وخطورة ما جاء فيه   )وثيقة8( 
 

 

  

 أهم ما جاء في التقرير
 
 

 الأولىالنقطة 

 
الكاملة فيما يخص  ةأن إدارة شركة المصبرات الضحى بما فيها المسير والمدير العام تتحمل المسؤولي 

 تسجيل والتصريح بجميع التعاملات المالية كيفما كان نوعها لإدارات الدولة ولشركاء في الشركة.

 
 

 النقطة الثانية 

 
سواء شرائها أن جميع المشتريات من مادة أولية ومواد التغليف والمواد الخاصة بعملية التصنيع والتي ثم 

سجلت في قسم المشتريات لم يثم تسجيلها كاملة في مرحلة ما بعد التصنيع حيث نجد  والتيأو استيرادها 
وافق مع حجم المواد الأولية قبل لا يت والمنتجةأن ما ثم التصريح به من جرد كميات   منتوجات المصنعة 
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 والكمياتلا تتناسب مع كلفة  والتي عمدا أرقام المنتجات المصنعة ثم التقليصمنه انه  ونستنتجالتصنيع 
 .بالمقارنة مع شركات تشتغل في نفس مجال التصبير حتىالمصرح بها كمشتريات أولية 

 

 

 النقطة الثالثة

 

لساعات  %70تبين لنا أن هناك نقص بحوالي  2015عند مقارنة عدد ساعات عمل العمال خلال سنة 
العمل الحقيقية أي أنه مِ التحايل على حقوق العمال بعدم التصريح بعدد ساعات العمل الحقيقية قصد التهرب 

 فض في الإنتاج. من أداء مستحقات الضمان الاجتماعي من جهة وكدلك خفض ساعات العمل لتبرير الخ

 
 

 النقطة الرابعة 

 
وجود مجموعة من الشيكات المحررة من طرب الشركة بأسماء موردين و مزودي الشركة بمواد أولية و 

غيرها نجدها استعملت في أغراض أخرى غير التي صرح بها في المحاسبة كدفع مستحقات العمال، هدا 

بالتسيير و الحسابات ، كما لا حضنا وجود مبالغ  دليل على و جود خروقات داخلية خطيرة جدا متعلقة
مهمة ثم صرفها من حسابات الشركة  لجهات مجهولة الهوية عن طريق وضع تحت الإشارة البنكية أو 

شيكات  لم نتمكن من تحديد جميع  المستفيدين منها و لا تحديد أية علاقة تجارية بين المستفيدين منها و 

حيث ان العديد من شركات المجموعة استفادت أيضا من مبالغ دون اية بين الشركة المصبرات الضحى 
 معاملة واضحة كشركة الرزاق و شركة سيسطا و شركة إيدحلي  و شركة بيشا و شركات أخرى .

 
 

 النقطة الخامسة 

 
للمخزون بأكثر  قمنا بجرد محتويات مخازن الشركة من منتوجات ثم تصنيعها وقد لاحظنا أن هناك تقييم

من قيمته الحقيقية حيث ثم تقييمه بثمن البيع للعموم وليس بثمن الإنتاج الحقيقي والهدف من دالك  %25من 

 خداع مصالح الضريبة والجمارك فيما يخص القيم المصرح بيها لديهم.
 

 

 النقطة السادسة 

 

عة من الحسابات البنكية الخاصة عند التدقيق في مجموعة من الوثائق المحاسباتية تبين لنا وجود مجمو

يثم احتساب التعاملات التي تمر بها في  ولا وغيرهامصرح بها لدى مصالح الضرائب  والغيربالشركة 
 محاسبة الشركة.

 

 

 النقطة السابعة 

 

مع رقم التعاملات  بالمقارنة 2015محاسبة الشركة لسنة  رسميا فينتيجة رقم التعاملات المصرح بيها 
85 يفوق  الحقيقي والدي التعاملوالتصريح برقم اقل بكثير من رقم الحقيقي لنفس الشركة ثم التلاعب به 
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مليون سنتيم في المحاسبة المصرح بها لدى إدارات  543 مليارات سنتيم بينما ثم التصريح برقم ربح  
 تقدير.مليارات سنتيم على أقل  10يفوق الربح الحقيقي  بينما الدولة

 

التي  والأرقامفي ظل كل هدا خلصنا أنه لا يمكن في أي حال من الأحوال الجزم بان محاسبة الشركة 
معايير  ومحاسبتها تحترمتصرح بها لدى الإدارات هي ارقام حقيقية وأن الشركة من خلال تصريحاتها 

  .القانون الجبائي المغربي

 
يلتزم من خلالها نفس المكتب من الناحية  والتيالمهمة التي أوكلت الي مكتب تدقيق الحسابات  إطارفي 

من خلال الوثائق  والتدقيق فيهبنقل جميع الحقائق كيفما كانت طبقا لما ثمت دراسته  والأخلاقيةالقانونية 

 يلي.التي ثمت دراستها خلصنا الى ما  والمعلومات
 
 

 

 

 خلاصة التقرير
 

 

 

 يلي:مهمة التدقيق في حسابات شركة المصبرات الضحى نجزم بما  إطارفي 
 

 عمدا. ٪80إلا  وصل عرف رقم تعاملات الشركة تخفيضا حادا 

 

  وتلكمن فواتير مواد أولية  المحاسبة،عند دراسة جميع وثائق الاستغلال المسجلة في 

من رقم  %80التي تستغل في عمليات الإنتاج ان رقم التعاملات ثم تخفيضه بنسبة 

 .2015التعاملات الحقيقي الخاص بسنة 

 

 

 

 

  الدي ثمعكس  سنتيم بينما مليار 85رقم التعاملات الحقيقي لنفس السنة هو اكتشفنا ان 

ما يترتب عن  وكلسنتيم،  مليارات 10 أقل ربح ثم تحقيقه لا يقل عن وأنبه التصريح 

 دلك من عواقب. 
 

 

 

 ( 9وثيقة رقم  )   2014و  2013لسنة   جد مدقق  4التقرير 
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 والتزوير والتملص الجمركي ومكتب الصرف والتهرب يوضح بالتدقيق حجم وهول الاختلاسات المالية
الضريبي الدي يقوم به كل من مسير الشركة ومديرها العام ومدقق الحسابات الخاص بالشركة ويأتي هدا 

 تملصمن  والدي يوكد أن الشركة تنهج نفس السياسة كل سنة   2015التقرير مكملا لتقرير الأول لسنة 

 في حق العمال نسانيةالحقوقية الإ وحتىوغيرها من الجرائم سواء المالية  الجمركي والتهرب  ضريبي 
و الطرق  التلاعباتالمالية و الاختلالاتمند سنوات خلت كما يسلط الضوء على مجموعة كبيرة من نقاط 

مدققة جميع جوانب الخلل الموجودة في المحاسبة تثم بها الاختلاسات وسيكشف نفس التقرير بطريقة التي  

الحقيقية المرفقة به مع المحاسبة المصرح بها لإدارات و يكفي مقارنة هدا التقرير و المعلومات المحاسبية 
 .الدولة للتأكد من هول الاختلالات و التجاوزات  
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 خلاصة التقارير
 

 الجرائم المالية التي اقترفها هول وحجم لنا بشركة المصبرات الضحى يتبين التقارير الخاصةمن خلال 
إلا أن النشاط العام  العمال والمال ومن معهم في حقالعام لحسن بيشا  كل من المسير الحسين بيشا والمدير

الاجرامي لمسيري نفس الشركة لم يقتصر على التهرب الضريبي وحده بل تجاوزه إلى جرائم أخرى لا 
 رة وضررا.تقل خطو

 

 ملاحظات خطيرة جدا
 
 

أعلاه نستنتج أن هناك جرائم خطيرة جدا نسردها  اريرمن خلال ما جاء في التق

 كالتالي:

 
الوضعية المالية والقانونية غير صحيحة بالنسبة لشركة المصبرات الضحى والتي لم تقم  .1

على محاسبة بأي تصريح يخص تقرير مفتش الحسابات والدي يوشر  2016مند سنة 

 الشركة بشكل عام والقانون المغربي يعاقب على دلك بعقوبات صارمة سالبة للحرية.

 

التحايل والنصب على العمال حيث لا يثم التصريح بعدد ساعات العمل الحقيقية في انتهاك  .2

خطير لحقوقهم القانونية و قد أثيرت هده القضية إعلاميا أكثر من مرة من خلال مجموعة 

ات الاحتجاجية و حتى المسيرات التي خاضتها الشغيلة ضد نفس الشركة الا ان من الوقف

في تعسفهم و ظلمهم و نهبهم  اهناك جهات تتستر علي أصحاب نفس الشركة الدين تمادو

عاملة و عامل دون ادنى تعويض يدكر رغم ان  700بطرد أزيد من  2015سنة  او قامو

اغلبهم افنى اكثر من عشرين سنة في خدمة الشركة و قد توفيت سيدتان من العمال 

المطرودين في واقعة التدافع نواحي مدينة الصويرة في الفاجعة التي أطلق عليها إعلاميا 

في خلق بضحايا الخبز، إن مسيرو شركة الضحى يساهمون بشكل مباشر وممنهج 

 الاحتقان لاجتماعي و يصنعون الفقر و التذمر و يهددون السلم الاجتماعي . 

  

التهرب من أداء مستحقات المكتب الوطني للضمان الاجتماعي وبدالك التحايل على الدولة  .3

 وعلى حقوق الشغيلة.

 

التهرب الضريبي المهول من خلال عدم التصريح برقم المعاملات الحقيقي والربح  .4

قي والدي يصرح به من خلال أكبر عملية تزوير الفواتير التي عرفها المغرب الحالي الحقي

والتي تفوق كل سنة في نفس الشركة عشرات المليارات من السنتيمات ودالك لغرض 

 تبرير نفقات غير حقيقية لإدارة الضرائب وغيرها.
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اد المستوردة أو التلاعب والتهرب الجمركي من خلال التصريحات الجمركية سواء للمو .5

تلك المصدرة والغريب أن بعض هاته العمليات ثم ضبطها ورغم دالك استمر تعامل إدارة 

الجمارك مع شركة المصبرات الضحى بشكل عادي في تساؤل يطرح نفسه إن كانت 

 هناك نية مبيتة لدلك.

 

ين وجود مجموعة من الحسابات البنكية المموهة تحمل أسماء مركبة تخص المسير الحس .6

بيشا )الحسين بن لحسن( وحساب أ خر يخص ابنه مدير بنفس الشركة لحسن بيشا يحمل 

 آسم )لحسن بن الحسين(

وتستعمل هده الحسابات البنكية في استخلاص شيكات الزبناء وتبييض عائدات مبيعات 

منتوجات الشركة في السوق السوداء والقيام بعمليات تبييض أخرى تهم شراء عقارات 

)وثيقة  صورة شيك الخاص بالحساب المحرف الحسين بن لحسن مشبوهة. وتمويلات

10) 

 

 
و جود أكبر شبكة تزوير فواتير عرفها المغرب تخصصها صناعة فواتير وهمية قصد  .7

نية التملص الضريبي حيث يتم الإدلاء في المحاسبة بفواتير و همية قصد التهويل من 

الجانب الجمركي و مكتب الصرف فيما يخص كلفة الإنتاج و مصاريف العمل و حتى من 

عمليات التصدير و الاستيراد حيث يثم من خلال عمليات الاستيراد الإدلاء بفواتير مزورة 

تحمل مبالغ ناقصة قصد تفادي دفع رسوم جمركية مرتفعة زما باقي المبالغ الموجودة في 

كل من الامارات و غيرها فواتير الزبون المورد الحقيقية فتدفع من حسابات بنكية توجد ب

، اما في حالة التصدير فيقوم مسيرو الشركة بالإدلاء بفواتير تحمل أثمنة ناقصة أيضا و 

الباقي في الثمن الحقيقي يثم تحويله من طرف زبنائها في حسابات بنكية في كل من 

د حسابات بنكية في دولة الامارات دبي و حسابات بسويسرا و فرنسا و اسبانيا حيث تعم

دات الشركة فتح بعض الفروع في الدول الاوربية بنية تهريب الأموال باستغلال ثغرات 

 قانونية تسمح بدالك.

وجود حسابات موردين وهمية يثم من خلالها تضخيم النفقات ومن ثم صناعة أو شراء  .8

 فواتير وهمية لتبرير مشتريات ونفقات وهمية.
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وجود شبكة تبييض الأموال المتحصل عليها من مجموعة من العمليات التجارية الغير   .9

غير مصرح بها وتستغل بدورها لتمويل  حسابات بنكية مموهة تضخ فيالمصرحة 

 مشتريات غير مصرح بها أو لإعطاء رشاوي أو لتمويلات أخرى مشبوهة.

 

ستيراد وتحصيل مبالغ أخرى هناك شبكة منظمة لتهريب الأموال ولتمويل عمليات الا .10

لعمليات معاكسة تصدير منتوجات الشركة وايداعها مجموعة من الحسابات البنكية في 

ابناك عالمية بالخارج، كما ان هناك مجموعة من المعاملات بنفس الطريقة مع مجموعة 

ير من البلدان التي تعتبر بؤر صراع كسوريا وهي عمليات لا تثم بالطريقة العادية مما يث

 العديد من الشكوك والتساؤلات. 
 

 الجمارك ومكتب الصرف
 

 مقدمة
  

 

نصف خرى الأولية ومواد أتقوم شركة مصبرات الضحى باستيراد مجموعة كبيرة من المواد  

 مصنعة ومستلزمات صناعة التصبير من مواد تغليف والتعليب وغيرها.
 

  المواد الأولية كسمك التونة والدي تستورد كمية كبيرا منه من الخارج نظرا لقلته في المياه البحرية
تعفى منه الشركة المستوردة  والديالمغربية ويتم استيراد كمية مهمة منها بطريقة الاستيراد الموقت 

 ويعادالقيمة المضافة على أساس أن هدا السمك سيثم تصنيعه  وكدلكمن اداد رسوم الجمارك 

 وينعششجعت الدولة المغربية هدا التعامل كونه يشغل اليد العاملة  وقدإلى الخارج  تصديره
   فقط.العملة الصعبة كون ان المنتوج النهائي موجه لتصدير  ويجلبالصناعات التكميلية 

 

 ن الطماطم والدي يستعمل في صناعة المصبرات ويخضع المواد الأولية كزيوت المائدة ومعجو
أيضا لنفس عملية الاستيراد المؤقت كونه سيحول مثلا مع سمك التونة ويعلب ويعاد تصديره الى 

 الخارج.

 
  المواد النصف مصنعة ومواد التغليف وتشمل العلب الحديدية والبلاستيك والكرتون وعلب الورق

لتغليف وتخضع أيضا لنفس عملية الاستيراد المؤقت كونها وغيرها من مستلزمات التعليب وا
ستدخل في عملية التصنيع التي شمات مثلا سمك التونة والزيت والطماطم فيثم التعليب والتغليف 

ويعاد تصديره الى الخارج وبدالك تكون جميع المواد التي استوردت واستعملت في الإنتاج معفية 

ده اتسوق في المغرب وتلتزم الشركة بدالك عند استيراد همن الضرائب والجمارك مادامت لن 
 .المواد

 

 11وثيقة رقم رب الجمركي تهالجمارك وال
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بالتدليس  والخاصةصورة أحد محاضر المخالفات الجمركية الخاصة بشركة المصبرات الضحى 

 (11في التصريحات الجمركية )وثيقة رقم  والغش
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 (5 )رقم تحليل الوِثائق
 

 

الوثائق أعلاه خاصة بمحضر مخالفة جمركية خاصة بشركة المصبرات الضحى و التي 

بموجب المحضر قامت إدارة الجمارك باكتشاف مخالفة الغش في تصريح التصدير الدي قامت 

به شركة الضحى التي كانت تريد إيهام الجمارك بأن السلع التي كانت تنوي تصديرها هي 

استيرادها بنظام الاستيراد المؤقت و عندما عاينت الجمارك مصبرات سمك التونة التي ثم 

المصبرات تبين لها انها سمك الاسقمري الأقل قيمة اقتصادية والموجود بكثرة في المياه 

البحرية المغربية ، و بدالك نجحت إدارة الجمارك في احباط احدى محاولات التهرب الجمركي 

السوداء  لبيع سمك التونة الغالي الثمن في السوق هاو التحايل التي اعتادت الشركة القيام ب

الداخلية دون دفع اية رسوم و ضرائب على جميع المواد المستعملة في تعليبها و التي ثم 

 . استيرادها و دفع ثمنها بالعملة الصعبة

  

الوثائق أعلاه لا تشير إلى مخالفة جمركية فقط بل إلى مخالفة أكثر خطورة ألا وهي مخالفة 

 ومستوردقوانين مكتب الصرف حيث أن ثمن شراء مثلا سمك التونة هو بالعملة الصعبة 

عند تصديره مداخيل هده  وحتىالاسقمري الدي اشتري محليا  قيمة سمكبأضعاف  ويفوق

 تهريبها ان صح القول الى الخارج مثال:في العملة الصعبة التي ثم  العملية لن تحقق توازن

 

بينما ثمن شراء سمك الاسقمري إن قمنا بتحول  دولار 3ثمن شراء كيلو من سمك التونة يعادل 

 للكيلو الواحد. دولار 0,4الدهم بالدولار يعادل 

 

  125ثمن بيع علبة سمكG دون دفع أية رسوم او ضرائب. درهم. 16بالدرهم  التونة 

  125ثمن بيع علبة سمكG ثمن البيع بالرسوم. درهم. 4,5بالدرهم  الاسقمري 

  125ثمن بيع علبة سمكG  مع احتساب الرسوم. $ 2التونة بالدولار إن ثم تصديره 

  125ثمن بيع علبة سمكG  مع احتساب الرسوم. $0,6الاسقمري بالدولار ان ثم تصديره 

 

 المؤقت لسمك ستيرادلاعند  تهريبها يتمخلال المقارنة حجم العملة الصعبة التي نستنتج من 

دالك يصدر سمك  وبيعها في السوق السوداء بالمغرب وعوض التونة وعدم إعادة تصديرها

عي إدارة  الاسقمري الأقل قيمة تجارية وبدالك يثم خلق عجز في ميزان العملة والتحايل

  من جهة أخرى. الضرائب وإدارة الجمارك من جهة ومكتب الصرف

 

 ومكتبالتساؤل المطروح هو كم من مرة ثمت عمليات التحايل على كل من إدارة الجمارك 

ثم التساهل مع دات الشركة التي لها سجل حافل بمثل هاده الجرائم المالية  وكيفالصرف 

إدارة التي يتم فيها تغريم نفس الشركة من طرف نفس خاصة ان هاده ليست المرة الأولى 
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إدارة الضرائب خاصة ان المنتوج  وكدلكيتم التنسيق مع مكتب الصرف  وهلالجمارك 

 المغربية.في السوق السوداء  وتسويقهتصنيعه يعاد بيعه  وبعدالمستورد من التونة 

 

يعقل أن يبنى  الجمارك كيفا هناك تساؤل يطرح نفسه من خلال التدقيق في محضر  وأخير

مكتب التعشير لم يكونا  ومسؤولحل توافقي على أساس ان مسير شركة المصبرات الضحى 

هدا الأساس ثم تغريم الشركة  وعلىالتونة  وليسالحاويات هو سمك الاسقمري  ييعلما بأن ما ف

ليست  رنكر على جريمة متكاملة الأركان خاصة انها وليسغرامة مبنية على غلط غير متعمد 

المرة الاولي التي تقوم فيها الشركة بنفس الأفعال بل أكثر من دالك مسير الشركة متورط في 

 استيراد الشاي مثلا.مماثلة تخص  أفعال

 

 

 خلاصة
 

 

شركات بيشا  من مجموعة مصبرات الضحى هي مثال واحد فقطالشركة إن 

كلها نفس التجاوزات  المسيرة من طرف المسمى الحسين بيشا والتي تعرف

 مجالات أنشطتهابل في بعض الأحيان أخطر وكلها بدون استثناء وفي كل 

تشكل عبئا على الاقتصاد المغربي وتنخره ولا تساهم إلا في صناعة الفقر 

وإفشال البرامج التنموية التي باشرها عاهل البلاد الملك محمد السادس نصره 

لاشكال لا في التنمية الاقتصادية ولا الله وايده، ولا تساهم بأي شكل من ا

 الاجتماعية في بلادنا.
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 جرد الوثائق
 

 

 استمارة قانونية مفصلة عن الشركة وأهم الأحداث القانونية الخاصة بها. .1

 

معلومات عن شركة الضحى تهم كل المعطيات والتصريحات الضريبية بصفة  .2

 عامة.

 

ورقم ترخيصها وتخصصها من طرف معلومات عن شركة المصبرات الضحى  .3

 .ONSAوزارة الفلاحة والصيد البحري و

 

جدول يبين نسبة الضريبة المطبقة في المجال الصناعي والتجاري الدي  .4

 تمارسه شركة المصبرات الضحى.

 

 

للخبير المحلف جمال القباج لشركة المصبرات  2007لسنة  1تقرير رقم  .5

 الاختلالات والتناقضات.الضحى )يوضح وجود مجموعة كبيرة من 

 

المدلى به لإدارة الضرائب وغيرها من مؤسسات الدولة )تقرير  2التقرير رقم  .6

 .(2015محرف لسنة 

 

تقرير حقيقي )الحقيقي المدلى به للمسير وبعض الشركاء  3التقرير رقم   .7

 .2015يعكس هول التجاوزات لنفس لسنة 

 

 ه.أعلاه وخطورة ما جاء في 3رقم  مراسلة خبير أخر تؤكد صحة التقرير .8

 

   .2014و 2013جد مدقق   لسنة  4التقرير  .9
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 بالاسم 008و الحساب رقم  30 صورة شيك الخاص بالحساب المحرف رقم  .10

 المحرف الحسين بن لحسن.

 

صورة أحد محاضر المخالفات الجمركية الخاصة بشركة المصبرات الضحى  .11

الجمركية وهده ليست المرة والخاصة بالتدليس والغش في التصريحات 

 الأولى التي يثم ضبط الشركة من قبل الجمارك.

 

قرص مدمج يحتوي على المحاسبة المدققة والحقيقية الغير مصرح بها  .12

لإدارات الدولة من قبيل الضرائب الجمارك مكتب الصرف والمكتب الوطني 

 للضمان الاجتماعي.
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