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REMARQUE PRELIMINAIRE

Ce mémoire fait suite a une recherche précédente en Master 1 sur le méme sujet:

« L’histoire de I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel, sur une période antérieure 1940-1943 ».
On se reportera a cette recherche pour ce qui concerne le contexte de création de I'école.
PLAN DU MEMOIRE
(une table des matiéres détaillée est placée en fin de mémoire -8l page 349).

1ERE PARTIE : 1943 4 1946 : LARECONSTRUCTION, ENJEU NATIONAL.

. 1943-1945 : une France a reconstruire, un secteur énergétique éclaté.
o Un petit centre de formation aux métiers de I'électricité ; le tournant de 1943.
o Une réponse aux grands enjeux du secteur : nationalisation et formation.

2EME PARTIE : EDF 1946 a 1955 UN DEFI : PRODUIRE POUR FAIRE FACE
A LA CROISSANCE DE LA CONSOMMATION

. Un défi humain : la formation d’'une main-d’ceuvre nombreuse et unifiée.

o Une réponse a ce besoin de formation d’ouvriers : une école pilote.

o Deux spécificités : la place essentielle du sport et une pédagogie expérimentale.
o Un premier bilan, dix ans aprés la nationalisation.

3EME PARTIE : « GURCY, ECOLE DE LA VIE » : UNE HISTOIRE CULTURELLE.

. Les attributs d’une culture communautaire.

o Autodiscipline et responsabilisation.

o « Les traditions », la grande affaire des Fulgurs.

. « Les lieux de mémoire ».

J « Cet endroit est une oasis ».

4EME PARTIE : 1955 & 1967 : EXPANSION ET DIVERSIFICATION
SOUS UN NOUVEAU STATUT.

. Le milieu des années 1950 : un tournant pour EDF.
o Pour répondre a ces enjeux : un nouveau statut pour Gurcy et un nouvel acteur,

I'Education Nationale.

. 1955 & 1965 : '’Age d’Or de Gurcy : renommée, diversification, internationalisation.
5EME PARTIE : LA VIE APRES LECOLE.

o La vie aprés I'école.

o La carriére aprés Gurcy.

6EME PARTIE : LE TOURNANT DE 1967 ET LA FIN D’'UNE FILIERE EXCLUSIVE.
° 1967 : un nouveau tournant.

° second niveau de recrutement : les AMT.



« EDF produit chaque année 100 milliards de kilowatts-heures et 200 fulgurs®' des promotions

de Gurcy ? ».

PRESENTATION DU SUJET

La mise en perspective de la production frangaise d’électricité et de la sortie de la 50éme
promotion de I'école de métiers de Gurcy-le-Chéatel étonne. Pourquoi rapprocher ainsi formation
et production d’électricité et pourquoi I'évoquer dans la presse ? Les habitants de Seine-et-Marne
sont accoutumés a lire dans la presse régionale I'actualité de I'école ; les sportifs consultent dans
L’Equipe les prouesses des joueurs de rugby de I’école qui évoluent en équipe de France. Quelle
est donc cette école, exception dans le paysage de I'enseignement technique frangais, qui forme,

comme le dit sa Loi, « des techniciens accomplis, mais aussi et surtout des hommes » ?

A sa création, en 1941, Gurcy, est un centre de formation professionnelle qui se distingue peu
des 800 autres sur le territoire. Située dans la petite commune rurale de Seine-et-Marne de
Gurcy-le-Chéatel, a 80 km de Paris, elle est créée par la Compagnie Parisienne de Distribution
d’Electricité sous I'égide du Secrétariat a la Jeunesse. Lorsque dix ans aprés la nationalisation
de I'électricité, elle prend avec trois autres écoles d’EDF3le statut envié « d’école de métiers »,
'école amorce son « age d’or », qui couvrira une décennie et verra plusieurs vagues de
diversifications successives vers la formation continue et vers l'international dans le cadre de la

coopération technique.

Entre 1941 et 1986, I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel a formé plus de 7500 ouvriers et
techniciens aux spécificités techniques du secteur de I'électricité, en suivant I'évolution des
besoins d’EDF qui doit relever plusieurs défis d’envergure pour achever I'électrification du pays
et la modernisation des infrastructures de production d’électricité. Outre cette formation initiale,
Gurcy a directement contribué a former chaque année 33 000 agents EDF dans le cadre de la

formation continue et a créer 75 centres dans 50 pays.

L'’école de Gurcy, c’est aussi une empreinte indélébile sur ceux qui l'ont fréquentée, en
particulier ses anciens éléves qui forment un faisceau dense et soudé, par-dela les frontiéres

francgaises. Les souvenirs des anciens sont éloquents, 60, parfois 70 ans apres leur passage

1 Les Fulgurs sont, on le verra, les éléves de I'école de Gurcy intronisés par le Baptéme.

2 5000 techniciens formés : la promotion Henri de France a quitté I'école de métiers EDF de
Gurcy-le-Chéatel. Joumal Seine-et-Marne Matin, 22 mars 1967.

3 la Pérolliére dans le Rhéne, Scourdois dans le Puy-de-Dome, Sainte-Tulle dans les Basses-Alpes.



a I'école. L'un deux raconte : « Gurcy, c'est le grand amour pour moi, c'est difficile a exprimer,
j'y ai vécu tant de choses, des bonnes beaucoup, des mauvaises parfois, des surprenantes,
des incroyables ! J'ai couru un cross a cété d'Alain Mimoun, vainqueur du marathon aux JO
de 1956, j’ai appris a courir le 110 métres-haies avec un sélectionné olympique, j'ai appris a
sauter en rouleau dorsal, discipline trés peu connue a I'époque. Dans ma promotion, il y avait
des internationaux ou de futurs internationaux juniors de rugby ! Nous avons pu rencontrer
aux Jeunesses Musicales de France Art Blakey et ses "Jazz Messengers", assister a une
représentation d'une piéce d'Eugéne lonesco. Nous avons participé comme figurants a un
spectacle Son et Lumiére dont Dalida était la vedette ! Ce que je suis devenu n’a été possible
que par I'enseignement que jai regu a Gurcy. C’est a Gurcy que jai appris mon métier
d’homme?3». Les nombreux témoignages recueillis dans le cadre de cette recherche
constituent un faisceau conduisant a une conclusion homogeéne : le passage de ces jeunes

adolescents a 'école de Gurcy les aura pour la plupart marqués toute leur vie.

Cette étude de Master 2 d’Histoire contemporaine constitue une analyse monographique de
I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel sur une période de 25 ans, de 1943 a 1968. Elle fait
suite a une recherche précédente sur le méme sujet qui s’était concentrée sur la période 1941
a 1943 qui a vu la création de I'école dans un contexte de Révolution Nationale. Cette
recherche en Master 1 avait fait 'objet d'un mémoire sous la direction de Madame Effosse,

présentée en soutenance de jury en juin 2016.

MOTIVATION DANS LE CHOIX DU SUJET
Cette recherche en Master 2 intervient dans une histoire personnelle assez singuliere. En effet,

de formation ingénieur en électrotechnique, je travaille depuis vingt ans dans des meétiers
techniques puis transverses dans le domaine de I'exploitation et la maintenance des centrales
nucléaires. En paralléle a cette carriere, je poursuis depuis dix ans des études d’histoire a
l'université Paris Nanterre. L’opportunité de commencer des études en sciences humaines s’est
présentée en 2008, et jai donc commencé a 35 ans, en paralléle a une vie professionnelle dense
et a la gestion d’'une famille de trois enfants, des études d’histoire par la voie d’enseignement a

distance dont 'université de Nanterre offre 'opportunité.

Le passage de la licence m’a naturellement conduite a la poursuite en Master. Lorsqu’il s’est agi

de trouver un sujet pour le travail de recherche, mon choix s’est spontanément porté sur I'histoire

3 F. Farvacque, 38&me promotion



des écoles de métiers d’EDF. En effet, mes collegues d’exploitation, la plupart proches de la
retraite, étaient pratiquement tous issus des écoles de métiers d’EDF. J'avais alors été maintes
fois saisie de I'apparente contradiction entre le temps relativement court qu’ils y avaient passé
(12 a 18 mois) et 'empreinte forte que ce séjour leur avait laissée sur leur carriére, mais aussi
leurs valeurs et leur chemin de vie. Mon niveau d’information se limitait alors au fait que ces
écoles avaient formé un grand nombre d’agents aux métiers de I'exploitation de centrales EDF.
Lorsque jai commencé ce travail, jétais alors convaincue que ma recherche consisterait a
exploiter des fonds d’archives de I'entreprise relatifs aux écoles de métiers. Il n’en a rien été, nous

y reviendrons plus longuement.

Aprés six ans de recherche consacrés a I'étude de I'école de métiers de Gurcy, force est de
constater que ce travail que je prévoyais solitaire s’est révélé largement collectif et que cette
aventure, dont je pensais qu’elle serait exclusivement intellectuelle, s’est révélée tres riche au

plan humain.

LIMITES GEOGRAPHIQUES ET CHRONOLOGIQUES

En 1956, la convention entre EDF et 'Education Nationale donne & quatre écoles d’EDF le statut
d’«école de métiers». Les écoles de métiers 'EDF/GDF «rassemblent alors « des
établissements d’enseignement public qui assurent un enseignement spécialisé aux techniques
propres a Electricité de France, ainsi qu'un enseignement sportif approprié.*» Les écoles de
métiers dEDF et GDF sont ensuite les suivantes : Gurcy-le-Chatel en Seine-et-Marne, La
Pérolliére dans le Rhéne, Scourdois dans le Puy-de-Déme, Saint-Affrique dans I’Aveyron, Sainte-
Tulle dans les Alpes de Haute-Provence, Soissons-Cuffies dans I'Aisne pour EDF, Nantes-
Montluc en Loire-Atlantique, Versailles dans les Yvelines et Lyon-la-Mouche dans le Rhéne pour
GDF. Chacune de ces écoles porte une histoire spécifique et pourrait faire I'objet d’'une recherche
a part entiére. Etudier I'histoire de I'ensemble de ces écoles de métiers n’aurait pas de sens : le
contexte de création, les acteurs, les missions sont tres différentes de I'une a I'autre, en particulier
les premiéres années. Elles se rassemblent lorsque toutes prennent le statut d’école de métiers,
mais étudier une histoire globale de ces écoles sur une période aussi vaste aurait dilué la
recherche, il était plus intéressant de resserrer le sujet, a la fois géographiquement et

chronologiquement.

4 Extrait de la convention EDF/ Education Nationale 1956 — Archives historiques d’'EDF, Boite 836 635



Notre recherche s’est concentrée sur 'une d’entre-elles, I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel.

Située a moins d’'une centaine de kilométres a I'Est de Paris, non loin de Provins et de Nangis,

cette école couvre un domaine de 20 hectares que surplombe un chateau. La commune de

Gurcy-le-Chétel n’a que quelques centaines d’habitants, mais, quoi qu’il en soit, I'école vit et

fonctionne en autarcie.

Pourquoi avoir centré mon étude sur I'école de Gurcy-le-Chatel ?

Il s’agit d’'une recherche historique, et la trés grande majorité, voire la quasi-totalité des
sources disponibles concernent cette école. Certaines données non disponibles dans les
archives ont pu étre documentées par voie orale et les interlocuteurs que jai été amenée

a rencontrer dans le cadre de cette étude sont des anciens de cette école.

Par ailleurs, comme nous I'écrivions dans la recherche précédente, I'école de métiers de
Gurcy est située en région parisienne, donc proche de la capitale et des centres de
décision. Elle est par conséquence impactée en priorité par les décisions et stratégies de
la direction d’EDF.

Cette école porte en soi une histoire trés particuliére, car les soubresauts de son histoire
ont été largement provoqués par quelques figures charismatiques et sans lesquelles elle

n’aurait pas eu le développement et la renommeée que I'on sait

Ainsi, Raymond Lambert qui prend la direction de I'école en 1943 et la quitte -en
apparence, nous le verrons- en 1955, reprend les principes majeurs du centre de formation
créé en 1940 tout en en transformant les finalités pour les adapter aux nouveaux enjeux
de la jeune entreprise nationalisée. Raymond Lambert, par son esprit visionnaire, son
caractére charismatique voire parfois mégalomane, a trés certainement donné une
impulsion décisive a I'école en intégrant d’autres dimensions, notamment les « traditions »
des 1943 et 'autodiscipline en 1947. Les archives de sa main sont assez rares, néanmoins
nous disposons de nombreux écrits qui évoquent son passage, déterminant, a la téte de

'école.

Nous avons par ailleurs consulté des sources importantes émises par I'autre grande figure de

Gurcy, Jacques Henckes, concepteur de la méthode pédagogique si particuliere de I'école, basée

sur l'apprentissage par l'expérience, acquise auprés de Gaston Bachelard. J.Henckés a

également développé des outils pédagogiques innovants tels que des films ou les fameuses

« caisses pédagogiques » de Gurcy qui seront diffusées dans environ 150 pays.



La recherche de Master 1 s’est concentrée sur une courte période de trois ans, de 1940 a 1943,
car il était alors nécessaire d’insister sur le contexte spécifique de la Révolution nationale et sur
I'éclatement du secteur productif fédéré autour du Syndicat Professionnel des Producteurs et
Distributeurs d’Energie Electrique. Conscient de la difficulté & trouver une main-d’ceuvre formée
par I'enseignement technique général, le Syndicat professionnel saisit I'opportunité d’une
incitation nationale a regrouper des jeunes gens en partie désceuvrés par la débacle. La
Compagnie Parisienne de Distribution d’Electricité, importante compagnie adhérente du
Syndicat, acquiert en 1940 ce grand domaine. On y forme dés 1941 une cinquantaine de jeunes
gens, officiellement pour satisfaire aux besoins de main-d’ceuvre qualifiée des entreprises
adhérentes. Dans les faits, la part consacrée a la formation aux métiers de I'électricité reste

minoritaire par rapport au temps consacré a 'aménagement de gros ceuvre du domaine.

Cette recherche prend la suite de I'étude réalisée en Master 1, en étudiant I'histoire de I'école
de métiers de Gurcy-le-Chatel sur la période postérieure, de 1943 a 1968. Chacune de ces deux
dates correspond a un jalon particuliérement important de I'histoire de I'école, entrecoupé de
repéres intermédiaires tout aussi déterminants. C’est en effet en 1943 qu’arrive le charis matique
Raymond Lambert qui va donner sa véritable impulsion a 'école. En 1968, I'école aborde sa
deuxieme grande diversification vers la formation de technicien en complément de la formation
des agents d’exécution, coeur de sa mission depuis 1941. Cette derniere diversification se
réalisera dans un contexte tendu avec I'Education nationale qui ne souhaite plus qu’EDF gére en
autarcie la formation de son personnel. Les décennies d’aprés-guerre voient en effet une
maturation progressive du secteur de I'enseignement technique professionnel, que nous
étudierons également. Par ailleurs, a la fin des années 1960, I'entreprise commence a diversifier
le profil de ses embauches et a en élever le niveau, car le bagage technique des jeunes sortants

d’établissements d’enseignement public s’est beaucoup accru.

HISTORIOGRAPHIE DES THEMES SOULEVES

Au sortir de la guerre, I'ensemble du pays est dévasté, et tous les secteurs industriels sont
ravagés. Dans le domaine de I'énergie, les outils de production électrique (barrages, centrales
thermiques) qui, jusqu’alors, suffisaient a peine a satisfaire la consommation nationale sont en
grande partie détruits ou inutilisables. De plus, le parc de centrales thermiques est vétuste et de

technologies hétérogénes. Cette diversité technologique résulte du nombre élevé de
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concessions : au total ce sont plus de 2400 entreprises en France qui se partagent le marché de
la production, du transport et de la distribution d’électricité. Le parc est vétuste et éclaté : composé
de petites unités dont une dizaine seulement atteint 50 MW, il représente au total a peine 2800
MW. Cinquante ans plus tard, 'ensemble du parc productif est complétement rajeuni, uniformisé,
dépasse 60 000 MW et se trouve a I'aube de nouveaux défis... Cette modernisation est le signe
de la réussite des défis d’envergure surmontés par la jeune entreprise Electricité de France, née
de la nationalisation en 1946 de I'ensemble des entreprises du secteur. A sa création, EDF se
voit confier un trés ambitieux programme d’équipement qui met alors I'accent sur une production
majoritairement hydroélectrique. En dix ans, entre 1946 et 1955, soixante barrages sont ainsi mis
en service. Il faut produire toujours plus pour satisfaire une consommation en tres forte
croissance, de 7 % par an. Ces années sont aussi marquées par « I'explosion électrique » : «
Pour étre moderne, il faut étre électrique ! ». Les ménages commencent a s’équiper et les agents

EDF sont chargés de les convaincre de la modernité de nouvelles formes d’énergie.

Par ailleurs, I'électrification rurale du pays a été ralentie pendant la guerre et accuse un retard
important malgré la densité du réseau électrique. Outre I'achévement de I'électrification rurale,
les lignes ont besoin d’'une maintenance spécialisée afin de garantir a chacun l'accés en
permanence a l'électricité, gage de la mission de service public confiée a la jeune entreprise
qgu’est EDF.

Le défi technique est donc réel, le défi humain a relever I'est tout autant : il faut pouvoir mobiliser
'ensemble du personnel face a cet immense défi et le fédérer autour de la nouvelle mission de
service public. De plus, se pose la question de la qualification de la main-d’ceuvre. En effet, le
personnel issu des entreprises fusionnées compose une population trés fractionnée, car formée
sur du matériel tres différent d’'une centrale a 'autre.  Peu ont pu bénéficier d’'une montée en
compétence : la plupart ont acquis les gestes du métier par un apprentissage presque artisanal
sur le terrain. Le rajeunissement du parc électrique et son importante modernisation nécessitent
des ouvriers qualifiés pour en assurer I'exploitation et la maintenance. Or les formations
dispensées par I'enseignement technique général sont bien en dega des besoins urgents et de
haute technicité de I'entreprise. Ni la création du bac technique en 1947, ni le lycée, réservé a
une élite, ne peuvent satisfaire ce besoin. La conversion en centres d’apprentissage des 850
centres de formation professionnelle créés sous I'égide du Secrétariat général a la jeunesse
fournissent 60 000 ouvriers et préparent en trois ans au CAP mais, méme si la méthode
pédagogique Carrard donne des résultats efficaces, ils ne peuvent pourvoir les besoins de

'ensemble des secteurs industriels pour la reconstruction d’aprés-guerre.
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Face a la carence d’'une main-d’ceuvre qualifiée, EDF se tourne alors vers la formation de son
propre personnel dont elle pourra ajuster le contenu et qu’elle pourra faire évoluer en permanence

en fonction de ses besoins.

EDF va donc utiliser les centres de formation professionnelle qu’elle a a sa disposition par
héritage du Syndicat professionnel. Elle va ainsi pouvoir former en nombre la main-d’ceuvre

qualifiée et spécialisée dont elle a besoin.

Pendant les décennies suivantes, EDF va s’attacher a conserver son autonomie sur le contenu
de la formation et la méthode pédagogique, malgré la lente maturation de I'enseignement

technique qui poursuit sa structuration.

LE CENTRE DE FORMATION DE GURCY-LE-CHATEL

Le Syndicat des producteurs et distributeurs d’énergie électrique voit dans I'acquisition du
domaine de Gurcy-le-Chatel I'opportunité de formation a ses métiers d’'une main-d’ceuvre jeune
et nombreuse. Ce qu’on appelle encore un « centre rural » acquis en 1940 par le Syndicat est
composé d’un chateau, de deux batiments annexes et d’une ferme, au sein d’un parc boisé de
20 hectares. Le Syndicat est réactif : cing mois seulement séparent I'acquisition du domaine de
arrivée des premiers jeunes gens en juin 1941. Ceux-ci ont entre 15 et 17 ans, et sont pour la
plupart d’origine modeste. lls resteront a 'école une année, et une partie importante de 'emploi
du temps est consacrée a la mise en valeur du domaine plutét qu’a I'apprentissage. Ce petit
centre ressemble, a quelques points prés, a un autre centre de formation professionnelle : la
formation se veut compléte, a la fois théorique, pratique et sportive. Les jeunes y vivent en internat
et on y apprend par la méthode Carrard. La seconde promotion arrive en avril 1942 et, dés lors,

les promotions vont se succéder par un systeme de superposition de six mois.

En 1943, le nouveau directeur Raymond Lambert donne un nouvel élan a I'école en conservant
les mémes principes tout en ajoutant, dés 1947, un systéme d’autogestion du fonctionnement
interne de I'école par les éléves eux-mémes appelé « autodiscipline », qui, on le verra, malgré ses
nombreux avantages, souffre aussi de certains travers. Il a des projets ambitieux pour I'école, et
souhaite la hisser au niveau des colléges anglais en lui en donnant les attributs. Ainsi, dés 1943,
il crée un systeme de « traditions », ensemble de rituels qui se transmettent de promotion en
promotion et jalonnent la vie de I'éleve par des rites initiatiques. Il souhaite transformer I'école de
Gurcy en école pilote, et s’attache a transmettre aux éleves une formation globale, c’est-a-dire a
la fois technique, sportive, et humaine. Il s’adjoint pour cela les services d’un inventeur passionné
de pédagogie, formé a I'école de la rue Dareau comme tous les professeurs des centres de
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formation professionnelle, Jacques Henckés. Ensemble, ils congoivent une méthode de formation

trés originale, et qui fait figure d’exception au sein du paysage de I'enseignement technique.

L’école peut ainsi fournir en flux tendu les nombreux agents d’exécution dont I'entreprise a
besoin, des spécialités techniques sont progressivement créées en fonction des besoins d’EDF,
par exemple la spécialité « usine » pour assurer I'exploitation des usines en aval des barrages.
Par ailleurs, la formation a I'école se veut exhaustive, elle forme donc les jeunes aux gestes
spécifiques du métier et leur donne un entrainement sportif intensif sur des disciplines multiples.
Cette intensité sportive fera la renommée de 'école dans de nombreuses disciplines. Le rugby
va devenir, au milieu des années 1950, le pourvoyeur principal des joueurs de I'équipe de France.
L’école entraine les éléves et remporte, année aprés année, tous les championnats d’académie
dans de nombreuses disciplines sportives. La formation a I'école remporte un grand succes,
notamment au travers de l'efficacité de la pédagogie expérimentale développée par Jacques

Henckeés.

A partir du début des années 1950, I'école amorce sa diversification, en formant le personnel
EDF déja en poste via la formation continue. Les méthodes pédagogiques employées sont celles
développées a Gurcy par J.Henckes, 'exemple le plus marquant étant le concept des caisses
pédagogiques, dites « caisses de Gurcy ». Ainsi, au début des années 1960, ce sont plus de
30 000 agents EDF qui sont formés chaque année sur la base de ces méthodes. La
« diversification » de Gurcy trouvera par ailleurs un écho dans la contribution d’EDF a la
coopération technique internationale dans le contexte de la décolonisation. Le bilan est trés
positif : EDF apportera sa plus-value pédagogique dans plus de 150 pays et créera 75 centres

de formation dans 50 pays sur la base du « modéle Gurcy ».

La seconde diversification d’EDF se fait sous la contrainte : la troisieme convention signée en
1968 qui engage EDF auprés de I'Education nationale et du ministére de I'lndustrie contraint
davantage I'entreprise et permet la poursuite de la formation sous conditions. Par ailleurs, le
niveau technique des éléves sortant de I'enseignement technique professionnel est bien plus
élevé, EDF embauche massivement a I'externe et a un niveau de qualification plus élevé pour
aborder son dernier enjeu industriel : la construction du parc de centrales nucléaires qui viendra

progressivement remplacer le parc thermique a flamme.

L’école de métiers de Gurcy-le-Chatel ferme définitivement ses portes en 1993 pour devenir le

centre de formation des pompiers de Seine-et-Marne.
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Nous avons vu qu’un des grands défis de I'entreprise nouvellement nationalisée est de gréer les
trés nombreux postes d’agents d’exécution dont elle a besoin pour I'exploitation du parc de
production en construction. Or I'enseignement technique contemporain d’aprés-guerre est trés
balbutiant. Certes, les 850 centres de formation professionnelle présents sur I'ensemble du
territoire sont transformés en 1944 en centres d’apprentissage et bénéficient d’un statut particulier
en 1949, mais ils ne correspondent pas aux besoins d’EDF : ils forment au CAP en trois ans, ce
délai est trop long pour pourvoir les besoins urgents de I'entreprise, et les métiers n'y sont pas
assez spécialisés. Pourtant, I'école de Gurcy va retirer de ces centres de formation
professionnelle les origines d’'une méthode pédagogique qu’elle va tester, développer, améliorer.
Fondée sur la méthode Carrard, alors enseignée partout, elle est basée sur 'apprentissage des
gestes techniques élémentaires et pose certains principes qui seront largement repris. Se
détournant des centres publics, EDF aurait pu se tourner vers les lycées publics, mais ceux-ci
restent réservés a une élite. Le baccalauréat technique nouvellement créé en 1947 a trop peu de
succes. EDF se tourne alors vers la formation interne de son personnel. Par la formation initiale
et la formation continue, EDF a d’ailleurs toujours affirmé sa priorité absolue a la formation. La
formation est aussi le moyen pour I'entreprise de fédérer son personnel autour des enjeux
industriels considérables qui I'attendent. Cet enjeu est si important que cette mission est, 20 ans
avant la loi Debré, mentionné dans I'article 34 du statut du personnel. Alors qUEDF commence a
construire son modéle spécifique des écoles de métiers, les jeunes arrivent nombreux en age
scolaire dans les années 1950 : les effectifs des établissements techniques sont multipliés par
200 entre 1930 et 1960. Le code de lI'enseignement technique créé en 1956 commence a
réglementer le secteur. Les contours des colléges techniques se précisent également et la

scolarité est sanctionnée par un brevet de technicien. La filiere technique poursuit sa maturation.

A cette période, 'Education nationale contractualise & partir de 1956 avec EDF les bases du
nouveau statut d’école de métiers, chargée de la formation initiale des jeunes mais aussi de la
formation continue des adultes en poste. Cette formation continue permet aussi de former les

agents issus des entreprises fusionnées lors de la Nationalisation.

A la fin des années 1960, I'enseignement devient obligatoire jusqu’en troisiéme et supprime
donc une voie prépondérante d’accession a I'école. Par ailleurs, en 1965, un baccalauréat de
technicien est mis en place par 'Education Nationale, et dés janvier 1966, une nouvelle filiére,
les Instituts Universitaires de Technologie, fournissent des techniciens spécialisés et rapidement

opérationnels. Ce contexte d’arrivée a maturité de I'enseignement technique, induit une derniére
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diversification pour I'école en 1968 : elle ouvre une deuxiéme filiere de recrutement des agents
de maitrise technique. Mais, progressivement, EDF trouve a I'externe la main-d’ceuvre dont elle
a besoin, la formation dans des écoles de métiers décroit trés fortement, et I'école de Gurcy regoit

son dernier éleve en 1986.

PROBLEMATIQUE

Pour cette seconde recherche consacrée a I'histoire de I'école des métiers 'EDF de Gurcy-le-
Chatel couvrant la période de 1943 a 1968, nous nous proposons d’étudier I'école dans toutes
ses composantes et sa position au sein du contexte évolutif de I'enseignement technique en

France. A cette fin, la recherche portera sur deux points en particuliers :

1. D’une part, le fonctionnement interne de I'école et ses spécificités : sa pédagogie trés
singuliére ; le contenu de la formation dispensée : la typologie des éléves et des

enseignants ; les raisons de la place essentielle du sport au sein de la formation,

2. D’autre part, 'objectif ’'EDF de conserver une forme d’autarcie dans la formation des agents
d’exécution spécialisés dans les métiers dont I'entreprise a besoin pour relever les défis
industriels qui se présentent a elle. Pour cela, au sein de chaque période, nous analyserons
I'évolution de la structuration d’un enseignement technique en France, qui de balbutiante

apres-guerre devient pleinement mature a la fin des années 1960.

1. DEMARCHE DE RECHERCHE

Lorsque jai commencé en 2012 a travailler sur I'histoire des écoles de métiers, javais la
conviction de détenir un sujet digne d’intérét, car au travers de la fréquentation de collégues
anciens éléves, j'en avais pergu le fort et durable impact. Je savais aussi combien EDF a, dés la
Nationalisation, compté sur la formation pour investir les enjeux techniques et humains qui se
dressaient devant elle.

Pendant deux années, de 2012 a 2014, jai cherché en vain des archives privées ou des
documents me permettant d’amorcer le travail de recherche. Mais la plupart des collegues que
javais frequentés étaient partis en retraite depuis longtemps et je n’avais pas conservé leurs
coordonnées. J'ai poursuivi néanmoins cette investigation, restant déterminée, car convaincue
que ce sujet méritait une étude d’envergure.

Sur les conseils du Comité d’histoire de I'électricité, j'ai consulté toutes les archives d’EDF a
Blois relatives de prés ou de loin aux écoles de métiers. L'exploitation de ce fonds d’archives m’a

permis de documenter presque entierement ma recherche de Master 1 portant sur la période de
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1940 a 1943. Les archives d’'EDF conservent en effet de trés nombreux documents relatifs au
Syndicat des Producteurs et Distributeurs d’Energie Electrique, syndicat professionnel qui fédére
les nombreuses entreprises du secteur avant 1946.

Malheureusement, la période démarrant a partir de la nationalisation n’était pas assez
documentée pour permettre de réaliser une étude exhaustive. Il me fallait donc me tourner vers
un autre vecteur d’'information, les archives privées.

Le hasard a voulu qu’en 2014, une petite exposition dédiée aux écoles de métiers® se soit tenue
au sein du centre de formation des Mureaux, ou jétais en stage. J’'ai pu alors repérer quelques
noms d’anciens éléves, dont jai cherché les coordonnées sur Internet. Progressivement, en
remontant peu a peu la filiere des anciens éléves, et avec l'aide bienvenue de I'Association
Amicale Energie, un réseau d’anciens éléves s’est progressivement constitué, jusqu’a atteindre
un nombre assez important d’éléves. En effet, I'information qu’une étudiante, par ailleurs agent
EDF, travaillait sur I'histoire de I'école des métiers de Gurcy-le-Chatel s’est répandue trés vite
parmi les anciens éléves, suscitant un enthousiasme imprévu. Quelques-uns se sont
particulierement emparés du sujet, diffusant®, écrivant, reconstituant le réseau. J’ai pu ainsi mener
un nombre assez significatif d’entretiens oraux, que j'ai enregistrés avec I'accord de leur auteur,
puis retranscrit. D’autres anciens éléves m’ont fait parvenir leur témoignage par écrit, couchant
ainsi sur papier leurs souvenirs, parfois vieux de 70 ans.

Alors que, pendant deux ans, je ne disposais d’aucune archive pour aborder le travail de
recherche, les documents et objets ont commencé a affluer, toujours plus nhombreux. C’étaient
des paquets qui arrivaient a mon domicile chaque semaine, des lettres, des liasses de
documents. Certains éléves ont parcouru la France pour aller chercher des cartons laissés par
'un ou l'autre des camarades décédés.

L’enthousiasme suscité par le fait que I'histoire de leur école était transposée dans une étude
universitaire, et ce travail minutieux de collecte, m'ont permis de recueillir, au bout de six années,
une somme d’archives privees assez considérable. Ces archives manuscrites ou
iconographiques sont de plusieurs natures : elles proviennent d’une part de la Direction du Centre
ou de I'Entreprise (livrets d’accueil des éléves, rapports annuels, notes manuscrites sur
l'organisation des séances pédagogiques, documents de promotions de I'école (articles de
presse locale et professionnelle, films promotionnels, etc. ), d’autre part de nhombreux souvenirs

ont été conservés par les anciens éléves (carnets de promotions, journaux des éléves et des

5 QOrganisée par I'’Association Amicale Energie
5 Le mémoire de Master 1 a été envoyé a 1300 anciens éléves de Gurcy.
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anciens éléves, photographies, etc... ). Ces documents, présentés en annexe, constituent autant
de précieuses sources.

Pour m’assister dans ce travail de collecte, jai pu compter sur un petit groupe d’anciens éléves
trés impliqués, toujours prét a vérifier des informations auprés des camarades, a relancer des
demandes de témoignages ou a m’aider a retranscrire par écrit les entretiens oraux, activité tres
chronophage.

Ce travail de recherche aura ainsi été I'occasion d’'une collecte nationale d’archives sur le sujet
de I'école de métiers de Gurcy.

A la cléture de la recherche en Master 1, j'avais formulé le projet de pouvoir recevoir en entretien
Daniel Allier, directeur de I'école de 1959 a 1967 ; Frangois Moncla, sorti de I'école en 1949 qui
a été capitaine de I'équipe de France de rugby. J’avais aussi souhaité pouvoir me rendre sur
place a I'école pour percevoir concretement I'environnement de la recherche. Alors que s’achéve
le travail de recherche en Master 2, tous ces objectifs ont été satisfaits, voire dépassés, car je
pense détenir, au-dela des documents conservés dans les archives d’EDF, la quasi-totalité du
fonds d’archives relatives a I'école de métiers de Gurcy, ce qui représente plus d’une centaine de
kilogrammes d’archives et un volume assez considérable.

Exercant par ailleurs une activité professionnelle assez dense, la question de I'organisation a
été cruciale dans la recherche. || m’a fallu gérer ce travail de recherche en mode projet, comme
dans ma vie professionnelle. L'objectif était de minimiser I'impact de ces études sur ma famille,
qui devaient rester au rang de « loisir intellectuel ». Le travail a été finalement si important que
cet objectif, contrairement aux autres, n’a pas toujours été atteint...

Dans le cadre de cette recherche, '’Association Amicale Energie, qui rassemble les anciens
éléves de plusieurs écoles de métiers, m’a offert 'opportunité de donner en avril 2016 une
conférence lors de leur assemblée générale. Cette conférence a été un succes, en particulier
parce qu’elle a permis de diffuser un appel a t¢émoignages.

En fin d’année 2017, cette recherche singuliére a été primée par un concours lancé par la

Fondation EDF a I'attention des chercheurs en histoire dans le domaine de I'électricité.

Lors de la vente du domaine de Gurcy-le-Chatel en 2004, EDF n’a ni organisé ni géré 'ensemble
des documents relatifs a cette école. Aussi ces documents, dont certains ont disparu avant la
vente du domaine, ont-ils été dispersés chez les anciens éléves, partout en France, dans des
caves, des greniers, des bibliotheques, des classeurs et des cartons. lls sont désormais a mon

domicile, classeés, trieés. Or, je ne me sens pas personnellement dépositaire de la mémoire de
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tous ces anciens éléves et directeurs. Les documents qu’ils ont bien voulus me remettre doivent
étre conservés dans les meilleures conditions, pour servir par la suite, peut-étre, a des chercheurs

qui voudraient approfondir cette étude.

A cette fin, je me suis engagée auprés de tous les anciens éléves qui m’ont confiée leurs
souvenirs ou ceux de leurs ascendants, a verser 'ensemble des archives que jai recueillies aux
archives de I'entreprise. Pour cela, je mettrai a profit la convention récemment signée entre
I'association Amicale Energie et les archives EDF pour constituer un fond global relatif a I'école

nationale de métiers de Gurcy au sein des archives nationales EDF.

POINTS CLES

La monographie de I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel sur la période 1943 a 1968 porte sur
les deux points suivants :

e |’étude du centre de formation professionnelle de Gurcy-le-Chatel dans sa globalité, en
considérant I'ensemble de ses caractéristiques et son fonctionnement interne. Nous
placerons cette étude dans le contexte plus général de I'évolution de I'enseignement
technique en France.

e La construction de ce modéle d’éducation globale, a la fois sportive, technique et humaine,
a la lumiére des enjeux industriels propres a chaque période.

L'analyse est réalisée sur une base chronologique, en distinguant quatre périodes successives :

e 1943 a 1946 : le centre de formation de Gurcy-le-Chéatel ressemble a beaucoup d’autres,
créés pendant la guerre sous I'impulsion du Secrétariat général a la jeunesse. Pourtant,
I'arrivée d’'un nouveau directeur va donner une impulsion déterminante a I'école, et amorcer
son indépendance vis-a-vis de la Direction de 'Enseignement technique de I'Education
nationale.

e 1946 a 1955: la décennie qui suit la nationalisation épouse les fondements du
fonctionnement trés spécifique de l'école. Lors de I'étude de cette période, nous
examinerons également la typologie des éléves et des enseignants, et détaillerons le
contenu de la formation.

e 1955 a 1965 : jai nommé cette période « I'age d’or de Gurcy ». En effet, pendant cette
décennie, I'école est a son apogée : elle amorce une diversification réussie vers la formation
continue d’'une part, vers une internationalisation d’autre part. En effet, le contexte de la

décolonisation favorise I'implication d’EDF dans la coopération technique internationale, qui
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charge I'école de Gurcy d’'implanter a I'étranger des centres de formation professionnelle
sur le modéle pédagogique de I'école elle-méme. C’est aussi la période de la premiére
contractualisation entre EDF et 'Education nationale, ce ministére restant relégué au role
de simple spectateur.

e 1965 a 1968 : alors que tous comptent sur la pérennité de I'dge d’or, en quelques années,
la seconde vague de diversification vers la formation de technicien est réalisée sous la
contrainte. De nouveaux enjeux industriels s’ouvrent pour EDF, qui souhaite élever le

niveau de qualification initiale des exploitants de la future filiére nucléaire.

Par ailleurs, deux thématiques sont abordées en paralléle : I'histoire culturelle de Gurcy, qui par
son systeme de traditions et sa gestion en autodiscipline crée une forte singularité dans le
paysage de I'enseignement ; un autre point thématique porte sur la carriere des éleves sortant

de I'école, qui suit bien évidemment I'évolution des enjeux industriels d’EDF.

1ERE PARTIE : -1943 — 1946-
LA RECONSTRUCTION D’APRES-GUERRE, ENJEU NATIONAL

2. 1943-1945 : UNE FRANCE A RECONSTRUIRE, UN SECTEUR
ENERGETIQUE ECLATE

L’année 1943 marque, au milieu de la deuxi€me guerre mondiale, un moment de césure décisive
pour l'issue du conflit. L'armée allemande est défaite a Stalingrad, le mouvement de résistance
s’unifie progressivement sous la direction de Jean Moulin, qui mourra la méme année en juin. Le
Comité frangais de libération nationale est créé a Alger de la fusion du gouvernement d’Alger et
de celui de Londres.

A peine deux années plus tard, la France est victorieuse mais exsangue. L’économie gére la
pénurie, a un moment ou le volume de forces vives est au plus bas. Il faut tout reconstruire, tout
moderniser, une ére nouvelle s’annonce.

Le bilan économique de la guerre est sans commune mesure avec celui, déja désastreux, vingt
ans auparavant : 60 fois plus d’établissements industriels ont été détruits, presque un quart du

capital immobilier’. L'architecte Marcel Lods mandaté par le ministére de la Reconstruction et de

660 000 batiments d’habitation sont touchés a l'issue du premier conflit mondial contre 1 900 000 apres le
second; 20 000 etablissements industriels ont été détruits en 1914-1918 contre 120 000 en 1940-1945;
en 1918, ces destructions sont cantonnées a la région Nord-Est, théatre principal des opérations ; en 1945, elles
sont beaucoup plus diffuses et se prolongent jusqu'aux principales infrastructures, volontairement
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I'Urbanisme dira avec raison qu’il nous faut « tout toucher, tout aborder, tout régir® ». Dans les
faits, les préoccupations sont multiples ; elles touchent a tous les domaines de I'économie :
urbanisme, infrastructures industrielles, énergie...

Le secteur énergétique est particulierement touché : outre les destructions des plus gros
ouvrages de production électrique, la guerre retarde 'achévement de I'électrification du territoire
et la nécessaire modernisation du secteur. Certes, la densité du réseau électrique francais est
'une des plus importantes au monde, et couvre les quatre cinquiémes de son territoire®, mais elle

masque un paysage productif tres fractionné et une grande vétusté des installations.

211. Le secteur énergétique en 1945 : chaos et vétusté

Les infrastructures de production d’électricité sont alors réparties assez équitablement entre les
centrales thermiques au Nord et les barrages hydrauliques (houille blanche) au Sud et a 'Est. La
guerre a désorganiseé cette répartition, et méme si quelques nouvelles centrales thermiques ont
été construites, la production d’électricité diminue fortement pendant la guerre : 12 % sur le seul
intervalle 1939 a 1942. De plus, la production est assurée par une myriade de 1150 entreprises
qui fonctionnent sous le régime de la concession municipale. Au total, ce sont prés de 20 000
concessions qui se partagent le marché de la production, du transport et de la distribution
d’électricité? !

La trés grande diversité des moyens de production induit par ailleurs une forte hétérogénéité
des matériels d’'une centrale a l'autre.

Enfin, les investissements qui auraient été nécessaires a la modernisation de 'appareil productif

n‘ont jamais été réalisés, car trop colteux pour de petites entreprises : 'dge pondéré moyen du

endommagées a I'extréme fin du conflit, par un camp ou l'autre, le plus souvent pour des raisons stratégiques
(4 000 ponts fluviaux,7 500 ponts routiers,115 gares,1 900 ouvrages d’art,22 000 km de voies de chemin de fer).
B. Vayssiere. Relever la France dans les aprés-guerres : reconstruction ou reaménagement ? Guerres
mondiales et conflits contemporains, vol. 236, no. 4, 2009, pp. 45-60. Voir
aussihttp://www.ina.fr/vidéo/I05178427
9 Le réseau couvre 20 000 km de lignes pour une surface de 1000 km, soit quatre fois supérieure a celle des
Etats-Unis. Notamment grace au « programme 1938 » ou « programme des 3 milliards », qui, pour moitié,
finance 'aménagement de chutes d’eau et, pour moitié, développe les lignes d’interconnexion. A Beltran.
Histoires de 'EDF, Paris, Dunod, 1985
10 D.Barjot. Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-
1953). Entreprises et histoire, vol. 70, no. 1, 2013, pp. 54-75.
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kilowatt installé est supérieur a 20 ans. Au final, le renouvellement des équipements productifs a

été quasiment suspendu depuis 1935. ™

21.2. Sous-production, une demande forte.

Ainsi I'appareil productif est-il vétuste et hétérogéne, au moment méme ou, comme partout dans
le monde, la consommation d’électricité croit fortement depuis les années 19201 Les coupures
d’électricité en France sont réguliéres, et dureront méme jusqu’en 1949.

La difficulté supplémentaire propre a la France réside dans le fait que le niveau initial de la
consommation d’électricité est trés bas : a la Libération, un Frangais consomme en moyenne
deux tiers de moins qu'un anglais, et déja trois fois moins qu'un Américain'®. Par ailleurs, le
programme d’électrification rurale, amorcé dés 1920, n’est pas complétement achevé. Le secteur
est donc dévasté, éclaté, alors méme qu'il est au seuil de grands bouleversements.

Les besoins en énergie que réclame la reconstruction sont énormes : ils s’accroissent de plus
de 40 % sur les seules années 1946-1951* | Pour pouvoir satisfaire cette demande, les marges
sont tres faibles : les deux tiers du charbon sont déja importés. Il s’agit donc non seulement
d’utiliser jusqu’a I'extréme limite les moyens de production du pays, mais il est temps aussi
d’assumer enfin une politique ambitieuse de modernisation de I'appareil productif.

Pour cela, un investissement massif est nécessaire mais non suffisant : il faut modifier

radicalement la structure du secteur énergétique, trop éclatée, trop hétérogene.

Une ére nouvelle s’annonce : début 1946, la commission de modernisation d’électricité du plan
Monnet projette a cing ans les besoins de consommation afin de construire un plan
d’'investissement de long terme pour se donner les moyens d’ouvrir un nombre et un volume

inédits de chantiers pour satisfaire enfin cette croissance de la demande®® . Plan d’investissement

1] a puissance neuve installée atteint seulement 66 MW de 1935 a 1938, puis 140 MW de 1939 a 1946. Cing
centrales disparaissent completement sous les bombardements a Brest, Lorient, Saint-Nazaire, Breuil-en-Auge
et le Mans, et des installations sont gravement endommagées en Normandie a Caen, Yainville, Le Havre. D.
Laroque, Histoire du service de la Production thermique d’EDF 1946-1973, Paris, Association pour l'histoire de
I'électricité en France, 1997, p 26
12 Par exemple sur la seule année 1947, la consommation est presque un tiers plus forte que I'année précédente :
Revue mensuelle des industries électriques et gaziéres nationales« énergie de France » num. 1, mai 1947
13 En 1948, la France consomme en moyenne 140 kWh par personne, soit deux tiers de moins qu’au Royaume-
Uni, trois fois moins qu’aux Etats-Unis et cing fois moins qu’en Suisse. Barjot, Dominique. « Reconstruire la
France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-1953) », Entreprises et
histoire, vol. 70, no. 1, 2013, pp. 54-75
14 Production francaise d’énergie électrique : 21 milliards en 1938, 25 milliards en 1946, et...40 milliards en 1951
(M. Audibert, Président du conseil d’administration d’EDF. Le développement du programme d’équipement
d’EDF. Revue Energie de France num.5, sept 47
15 D.Barjot. Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-
1953). Entreprises et histoire, 2013/1 (n° 70), p. 54-75. DOI : 10.3917/eh.070.0054.
URL :https://www-cairn-info.faraway.u-paris 10.fr/revue-entreprises-et-histoire-2013-1-page-54.htm
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de long terme pour se donner les moyens d’ouvrir un nombre et un volume inédits de chantiers

pour satisfaire enfin cette croissance de la demande?® .

Le plan se concentre sur le développement de la capacité de production. Il s’agit de produire,
mais aussi d’exploiter les nouvelles infrastructures.

Or a la Libération, la main-d’ceuvre compétente pour assurer I'exploitation et la maintenance de
'appareil productif est non seulement peu nombreuse, mais peu formée. Certaines entreprises,
notamment la Compagnie Parisienne de Distribution d’Electricité, dispensent a leurs salariés des
cours techniques sur le temps de travail, mais c’est une exception'’. Le secteur doit se tourner
vers une nouvelle génération, qu'il faut former.

Or la loi Astier de 1919, qui est alors a peu prés le seul cadre |égislatif de I'enseignement
technique et qui aurait d0 permettre de préparer les jeunes au CAP, n'a jamais eu [l'effet
escompté®®. Ainsi que vu dans le mémoire de Master 1, le premier pas vers un enseignement
technique d’envergure nationale viendra du Secrétariat a la Jeunesse de Vichy qui regroupe, a
des fins autant morales que techniques, toute une génération de jeunes gens de 16 a 18 ans
dans des centres de formation professionnelle!®, présents partout sur le territoire.

Dans ces centres, la pédagogie s’y veut basée sur les gestes concrets et 'apprentissage rapide :
on applique partout la méthode Carrard?, par des enseignants formés dans des écoles dédiées.
Plus largement, I'état d’esprit s’inscrit dans la lignée de celui des mouvements de jeunesse
catholique d’avant-guerre qui prénent une éducation totale : « L'éducation que nous voulons
donner dépasse de beaucoup le seul stade de I'enseignement. Nous voulons faire plus, et notre

prétention est d'apprendre a vivre, a réaliser une vie d'homme »2%. Cette mentalité, mélée d’esprit

16 D.Barjot. Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-
1953). Entreprises et histoire, 2013/1 (n° 70), p. 54-75. DOI : 10.3917/eh.070.0054.

URL :https://www-cairn-info.faraway.u-paris10.fr/revue-entreprises-et-histoire-2013-1-page-54.htm

17" Les cours professionnels obligatoires et organisés pendant les heures de travail, des 1930 elle donne des cours
complémentaires a I'usage des agents pour qu’ils préparent le CAP. D. Laroque, Histoire du service de la
Production thermique d’EDF 1946-1973, Paris, Association pour I'histoire de I'électricité en France, 1997

18 Dix ans aprés la loi Astier, 160 000 jeunes sont inscrits dans les cours professionnels et 7 000 d’entre eux
seulement obtiennent le CAP.

19 Les centres de formation professionnelle accélérée, ouverts pour remédier a la crise économique dans les
années 1930, sont d’abord utilisés pour la formation accélérée d’ouvriers dans le cadre de la mobilisation
industrielle en 1938-1939.

20 La méthode Carrard, du nom de I'un des fondateurs suisses de la psychotechnique, préconise d’enseigner par
décomposition des gestes a des personnes d’abord sélectionnées par des tests psychologiques.

N

L Bulletin officiel du secrétariat général a la le concret la jeunesse, n°1, octobre 1943.
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scout et d'obédience a la Révolution nationale, qui accorde autant d’importance a la transmission
de valeurs qu’a la transmission technique, présidera au cahier des charges de tous les centres
de formation professionnelle, Gurcy-le-Chétel inclus. Ces centres préparent au certificat
d’aptitude professionnelle (CAP), qui fait suite au certificat de capacité créée en 1911, et fait figure
de référence dans un enseignement technique en gestation. Mais ces diplédmes ne sont ni unifiés
ni centralisés?2.

Au sortir de la guerre, ce sont ainsi 850 centres de formation professionnelle qui forment sur tout
le territoire environ 50 000 jeunes a des métiers techniques sur la base d’'une pédagogie
engageant la pratique opérationnelle?®. La formation elle-méme est rudimentaire, lintérét
principal étant, on I'a vu, le regroupement de jeunes désceuvreés dont on craint les débordements.

Le choix du Syndicat Professionnel des Producteurs et Distributeurs d’Energie Electrique pour
pourvoir ses besoins en main d’ceuvre s’est porté dés 1940 sur de tels centres dédiés a la
formation. L’école de Gurcy-le-Chétel, située a 80 km a I'Est de Paris, est 'un d’entre eux. Le

contexte de sa création a été précisé dans la précédente recherche.

3 UN PETIT CENTRE DE FORMATION AUX METIERS DE L’ELECTRICITE.
LE TOURNANT DE 1943.

Ce qu'on appelle alors le « centre de formation professionnelle® » de Gurcy-le-Chétel ne
prépare pas encore au CAP, son directeur créera a part entiére un CAP électricien de réseau,
nous le verrons. Sur ce petit centre de formation professionnelle d’une centaine d’éléves?, la
formation est certes présente en 1943, mais assez balbutiant. La plupart des 55 heures
hebdomadaires des éléves des deux premiéres promotions « Espoir de France » et « Ampére

»2® est majoritairement consacrée aux travaux des champs et & la mise en valeur de ce chateau

22 En 1949 on compte 2790 CAP pour la seule Commission Nationale Professionnelle de la Métallurgie. G. Brucy.
CAP et certificats de spécialité : les enjeux de la formation au lendemain de la Deuxieme Guerre mondiale.
Formation et Emploi. N.27-28, 1989. Num. spécial. L'enseignement technique et professionnel, repéres dans
I'histoire (1830-1960) pp. 131-146
https://www.persee.fr/doc/forem_0759-6340_ 1989 num_27_1 1360

23V, Troger, et JC Ruano-Borbalan. Former au travail : Des corporations a I'enseignement technique Histoire du
systéme éducatif, Paris, PUF, 2017, pp. 74-89
https://www.persee.fr/doc/forem_0759-6340 1989 num_27 1 1361

24 Ce titre est indiqué sur le dipldme de Lucien Faucher, 1ere promotion.

25 La premiére promotion comporte 57 éléves, la seconde 49.

%6 Le « centre de formation professionnelle » accueille en juin 1941 les 57 éléves la premiére promotion « Espoir
de France ». La formation est encore assez balbutiante, et la promotion, qui doit théoriquement sortir au bout de
12 mois, en juin 1942, quitte le centre en avril, elle précéde alors la promotion Ampére qui arrive en avril 1942
pour une période de 12 mois jusqu’en avril 1943.
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acquis en 1941 par la Compagnie Parisienne de Distribution d’Electricité (CPDE)?’. A I'aube de
la troisi€me promotion, les fondements du centre de formation professionnelle de Gurcy-le-Chéatel
sont déja posés, tant sur I'organisation (chevauchement de promotions, éléves en surnombre)

que sur les grands principes (formation accélérée d’'une année).

Les objectifs du centre sont précisés de fagon trés explicite dans le livret d’accueil des éléves
de 1943, qui nous a été transmis par un ancien éléve?® : « donner aux jeunes, dans le minimum
de temps, une formation générale d’électricien, orientée essentiellement vers les réalisations
pratiques. Il s’agit de leur inculquer une solide discipline morale, de fortifier leur organisme par
une vie saine. »

Trois éléments sont intéressants dans cet énoncé car ils font référence au contexte moral de la
Révolution nationale et aux objectifs de tous les centres de formation professionnelle créés par
le Secrétariat Général a la Jeunesse :

e « Formation (...) dans le minimum de temps (...) orientée essentiellement vers les réalisations
pratiques » : I'accent est mis sur le concret et I'efficacité : on retrouve I'enseignement basé
sur le concret, caractéristique de la méthode Carrard. Cet enseignement est dispensé par
des professeurs formés dans des écoles telles que la rue Dareau, qui deviendront ensuite les
ecoles nationales d’application (ENNA). Ainsi qu'on I'a vu dans la précédente recherche, tous
les centres de formation professionnelle créés par le Secrétariat général a la jeunesse ont

des enseignants formés dans ces écoles.

%7 Nous avons retrouvé en effet une lettre de fin 1943 de plainte du directeur d’Energie industrielle au Syndicat des
producteurs d’énergie électrique regrettant la trop petite proportion d’heures consacrées I'apprentissage
technique : « Les apprentis qui ont été admis au centre du Gurcy-le-Chatel se plaignent du peu de cours auxquels
ils sont astreints : une heure de calcul le mardi et le mercredi, une heure de dessin de vendredi, une heure de
francais le jeudi soit quatre heures par semaine. Par contre, le reste du temps est employé aux travaux de culture
aux soins a donner aux bestiaux. L'emploi du temps de 1943 mentionne 3 h d’électricité seulement et plus de la
moitié des heures est consacrée aux travaux collectifs. »

2 J.Leclercq, cf. mémoire de Master 1
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L’atelier d’ajustage, 1943. Fonds JC. Rouviere

e Oninsiste sur la « solide discipline morale » des éleves, on fait référence a des modeéles :
ainsi un compte-rendu de réunion de chefs d’équipe innovant 1942 réclame-t-il une photo du

Maréchal, et en février 1943 une des équipes se nomme « Pétain ».

o |l s’agit de « fortifier leur organisme par une vie saine » : ainsi qu’on I'a vu, la Révolution
nationale se veut un projet global de renouveau, notamment des esprits et des corps. Le salut
national viendra de la jeunesse, la virilité est exaltée, on encourage les sports et la vie au
grand air. La méthode Hébert est enseignée dans tous les centres. A Gurcy aussi, les
références a Hébert y sont nombreuses dans les archives, comme nous l'avions relevé pour
le Master 1. Une équipe ainsi porte le nom de ce promoteur d’un sport quotidien, actif, basé

sur le mouvement (sauter, courir), le plein air et le sport collectif.

Le niveau scolaire des jeunes gens arrivant & Gurcy est bas : les sources ne font aucune
référence a des prérequis de dipldme, si ce n’est le certificat d’études primaires. Les jeunes sont
méme jugés par la Direction « en retard du point de vue instruction 2° ». Pour entrer a Gurcy, il
suffit alors d’étre frangais et fils de frangais, avoir au moins 16 ans et 18 ans au plus, et réussir
un examen d’entrée rudimentaire3. Dans les faits, la formation technique initiale des jeunes gens
est secondaire : le parcours scolaire des candidats est indiqué dans les trés nombreuses fiches
d’inscription retrouvées aux archives EDF. Nous y constatons la proportion importante de jeunes
ayant une formation plutét utile aux travaux d’aménagement qu’aux études d’électricité : ils sont

apprentis jardinier, bacheron, magon !

2. Lettre du 6 octobre 1943, Archives EDF boite 719 726
30 |ettre du 24 novembre 1943, Archives EDF boite 719 726
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Le principe des éléves en surnombre est créé dés 1942 : il permet a des éleves n'ayant aucune
formation technique d'intégrer le centre de Gurcy six mois avant la promotion. lls suivent des
cours de culture générale, mais surtout prennent part aux travaux ruraux pendant les 6 mois
précédant leur intégration officielle3!. Ce systéme de surnombre, ingénieux, permet effectivement
a des éleves d'acquérir progressivement une culture technique, mais donne surtout au centre des
bras supplémentaires pour aménager le chateau. Nous verrons que sous une forme différente,

et avec les objectifs différents, ce principe de surnombre sera pérennise.

La structure collective élémentaire est déja « I'équipe », qui comporte 10 a 12 éléves®?, chacune
étant commandée par un éléve chef d’équipe choisi par le chef de centre. Les membres de
'équipe partagent la méme chambre, vont en méme temps aux ateliers et exécutent ensemble

les travaux manuels.

Enfin, le livret d’accueil mentionne la discipline observée au centre : il s’agit a la fois de
responsabiliser les jeunes sur les travaux collectifs : « Toutes les besognes domestiques?,
'entretien courant et le nettoyage des locaux sont assurés par les jeunes gens eux-mémes. lls
participent aussi, chaque équipe a tour de réle, a la préparation des repas pris en commun au
réfectoire ». |l s’agit aussi de se conformer au réglement du centre : cette discipline laissant peu
de place a l'initiative est classique a I'époque dans le milieu scolaire. « Public, privé, I'école se
ressemblait, lieu de transmission d’'un savoir immuable dans le silence, 'ordre et le respect des
hiérarchies, la soumission absolue : porter une blouse, se mettre en rang a la cloche, se lever a
l'entrée de la directrice mais non d’'une surveillante, se munir de cahiers, plumes et crayons
réglementaires, ne pas répondre aux observations, ne pas mettre en hiver un pantalon ceinture
par-dessus. Le droit de poser des questions n’appartenait qu'aux professeurs. Si I'on ne

comprenait pas un mot ou une explication, c¢’était notre faute® ».

La référence aux chantiers de la jeunesse est plurielle : le drapeau francais est levé tous les
matins devant la promotion ordonnée ; la fiche d’inscription réclame dans le trousseau des

chemises kaki et des cravates foncées...

3L Deux jeunes gens de Lorient arrivent en surnombre au centre en avril 1943 mais n’intégreront la promotion qu’en
septembre. Lettre du SPPDEE a ElI, 28 avril 1943, Archives EDF Boite 719 726

32 Livret d’accueil des éleves, 1943.

3 Par exemple, « la destruction des chats, la réparation du garde-fou et du caillebotis les lavabos, la propreté de la
cuisine, le nettoyage des chambres », Compte rendu de la réunion du conseil du 28 juillet 1943

3 A.Ernaux. Les années, page 49.

3 Lettre du Syndicat des Producteurs et Distributeurs d’Energie Electrique du 18 février 1943, Archives EDF, boite
757 303 et Circulaire du Syndicat, référence C/33 du 18 aolt 1943, Archives EDF Boite 788 771
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Lamontée des couleurs chaque Chateau

Lever du drapeau, 1942. Fonds P. Dauthuile

En ces temps de guerre, le confort est certes spartiate®, mais la nourriture est de bonne qualité :
avec la culture de légumes et de pommes de terre, sa ferme, sa porcherie et son étable, le centre
du Gurcy vit en autarcie.

Dés que, dans le cadre de cette recherche, jévoquais le mot de Gurcy-le-Chéatel,
irremédiablement le nom de « Lambert » arrivait chez mon interlocuteur. Qui donc est ce fameux
Lambert dont tous martélent qu'il est le véritable créateur» de I'école * ?

L'histoire de I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel est indissociable de celle de Raymond
Lambert. Lambert c’est « le patron » tel que racontent les éléves 70 ans apreés, un homme
charismatique, audacieux et visionnaire, certes probablement mégalomane. Néanmoins il est
absolument certain que sans lui, 'école de Gurcy-le-Chatel serait au mieux devenue un centre
d’apprentissage trés classique, au pire se serait éteint avec la Nationalisation.

Ainsi, je me suis longtemps interrogée sur la raison pour laquelle les anniversaires de Gurcy
sont comptés a partir de la date de 1943 et non de la date de sa création en 1941. On féte en
grande pompe les 20 ans en 1963, les 50 ans en 1993. Certes, le contexte politique de la création
du centre en 1941 n’est pas favorable a une commémoration nationale, mais c’est surtout que

1943 marque la date de la création symbolique de I'école : dans l'inconscient collectif, I'école de

3% Le compte-rendu de réunion des chefs d’équipe de novembre 1942 (promotion Ampére), liste les accessoires
qui leur font défaut : « les équipiers sont sans couverture, les outils de bois sont insuffisants, il manque de la paille
pour les paillasses, les portions de pain sont insuffisantes, on mentionne des vols des savonnettes et des
serviettes ».

37 Voir par exemple le témoignage de C Giraud, 20éme promotion.
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Gurcy-le-Chéatel est née avec l'arrivée de Raymond Lambert, et celui-ci entretient durablement sa
légende.

Qui donc est cet homme, qui a tant compté pour I'histoire de I'école, et qui, en s’associant avec
le génial pédagogue Jacques Henckés, a réussi a faire le succés national et international de

Gurcy ?

3.21. La légende Lambert

Le journal annuel rétrospectif de I'école dont nous reviendrons plus loin, « Flash » annonce
arrivée de Raymond Lambert & Gurcy le 24 décembre 1943. Tel le Pére Noél, il arriverait auréolé
de lumiére dans un domaine ftriste et vétuste. Dans les faits, la réalité n’est pas si noire, les
entretiens que nous avons menés avec les éléves de la 2eme. promotion dans la précédente
recherche le montrent.

La légende d’une arrivée le jour de Noél 1943 est entretenue. Raymond Lambert arrive a Gurcy-
le-Chatel en décembre 19423, |l bénéficie donc d’'une année d’observation des méthodes de son
prédécesseur, et a le temps de construire son projet pour I'école. Quelle fonction occupe-t-il
pendant cette année 1943 ? Aucune trace ne le mentionne.

Mais dés sa nomination a la téte de I’école, il s’attache a construire sa Iégende de sauveur en
écrivant lui-méme les articles de presse interne : « Le nouveau chef semble animé d'un
dynamisme extraordinaire. Il a déja annoncé le projet de certaines réalisations qui laissent tous
réveurs. Marquons d’une croix ce jour mémorable. ». En 1944, c'est Lambert qui aurait repoussé
les Allemands : « Les Allemands quittent le centre. lls avaient voulu réquisitionner le chateau.
Seule la personnalité de Monsieur Lambert les a fait changer d’avis®. »

A 38 ans, Raymond Lambert, ingénieur principal de la CPDE, ancien éléve promotion 1926 de
I'école Supelec et des Arts et Métiers, prend alors la suite de Jacques Gérard, membre du Comité
Sully et directement dépéché par le Secrétariat Général a la Jeunesse. La CPDE ayant acquis le
domaine de Gurcy-le-Chatel en 1941, c'est tout naturellement qu'elle mandate a sa téte un
ingénieur de la maison. |l est aussi officier de marine, comme beaucoup d'employés des
industries électriques*®.

Lui-méme tient a confondre sa propre arrivée avec la création du centre, une des clés de cette
conviction m'a été donnée par un ancien éléve de |'école avec ['histoire des journaux annuels

Flash. Plusieurs éléves m’ont transmis une liasse de vingt journaux Flash, chaque feuille relatant

38 Lettre du 12 février 1943 de la CPDE, Archives 060 480
% Flash 1943 et 1944
40 Marcel Paul, grand acteur de la Nationalisation est aussi ancien de la Navale, devenu ingénieur CPDE. A. Beltran.
Histoires de 'EDF.
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les faits marquants de chaque année, de 1943 a 1963. lIs font une grande place a I'action positive

et déterminante de Lambert, présent en photo sur chaque journal.

1943 T ‘ - @ %
N1 J LE SEGL 4O mmssmv ANNLELLEMENT ot U mm soun-\wm

Spdcmen granutt

UN'NOUVEAU CHEF DE CENTRE|| 30  PROMOTION: R. LAMBERT
B A GURCY.le-CHATEI. =51 00 MONDE W LAMBERT

& REVIENT A GURCY

‘ AU RAB -’ TRADITIONS.

J’ai d’abord naturellement pensé que ces journaux annuels avaient effectivement été rédigés

par des éleves et édités a la fin de chaque année. Mais la clé m’a été donnée par Jean-Claude
Rouviéere, éleve de la 46éme promotion : il m'a expliqué que ces journaux n’étaient pas
contemporains de la date affichée, ils avaient tous étés édités par Lambert lui-méme, la méme
année, en 1963, a l'occasion des 20 ans de I'école. Cette anecdote est assez intéressante, car
elle mentionne a quel point Raymond Lambert a souhaité "réécrire" I'histoire de Gurcy, en se
mettant en scéne a chaque numeéro, dans I'un on annonce sa nouvelle voiture, dans I'autre son
action dans la réalisation d’un nouveau réfectoire, on exalte son voyage en Amérique Latine*,
etc.

A chaque grande occasion, nous le verrons, on ne manque pas de mentionner les succés de
Raymond Lambert. Ainsi, lorsque Paul Delouvrier, préfet et vice-président de la direction a
I'Aménagement du territoire, vient visiter I'école de métiers de Gurcy-le-Chétel en septembre
1968 peu avant d’étre nommé a la téte d’'EDF, il met I'accent sur la réalisation réussie de Raymond
Lambert : « L’'ceuvre de Monsieur Lambert par son rayonnement a travers le monde contribue a
la renommée et a 'audience de la France en poursuivant la tache de former la jeunesse par des
méthodes d’enseignement a I'avant-garde des solutions modernes*».R. Lambert est présent a
chaque inauguration des centres de formation réalisés sur le modéle de Gurcy a I'étranger : il est
avec le président de Tunisie Bourguiba en 1959, celui du Chili Eduardo Frey en 1970. Il accueille

Charles de Gaulle en 1965, il pousse a la sélection des joueurs de I'équipe de France de Rugby

4 Flash, Num 3, 1945 annonce la nouvelle voiture 302 puis en 1952 (Flash num. 10) « Le centre voit disparaitre la
302 de Monsieur Lambert : le patron aura une nouvelle 203 ; puis Flash 1952 et 1960.
42 Journal interne Le Déphasé, num. 20, octobre 1968
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avec le sélectionneur Leroux, il accueille a Gurcy le ministre Maurice Herzog en 1960, J. Chaban-
Delmas Président de ’Assemblée nationale en 1962...

En 1957, alors qu’il a quitté la Direction de Gurcy, sa présence reste réelle et la presse s’en fait
'écho : « Celui qui a présidé a cette transformation avait pour devise « rien de laid ». |l a réussi.
Cet homme se nomme Lambert. (...) Lorsque le soir, dans la salle a manger de I'hétel de
Donnemarie-en-Montois, la petite ville voisine, son supérieur lui proposa la direction du centre,
Lambert hésita. Les responsabilités qu’il devait endosser étaient lourdes et il tenait a son poste
d’ingénieur. (...) Pourtant cet homme, ancien officier de marine, aux regards et aux gestes vifs,
ayant la personnalité d’'un meneur d’hommes, devina que ce Gurcy qui n’avait pas d’ame pour
linstant cachait des possibilités peu ordinaires. |l sentait que ces jeunes gens désorientés
n’attendaient que la présence d’un chef d’orchestre pour vibrer. Il accepta et ce fut « 'année zéro
» de Gurcy d’aujourd’hui. Année héroique **».

Pourquoi a-t-il autant marqué I'école ? Certes la légende est présente, mais elle a ses
fondements : en 1943, nous l'avons vu, le centre de formation de Gurcy ressemble a tous les
centres. L'objectif affiché est, pour les dirigeants de l'industrie électrique, de faire leur devoir en
« apportant & I'Etat une collaboration compléte et durable* ». L’'objectif de Lambert est différent :
il saisit les enjeux nationaux du secteur de 'Energie pour la reconstruction du pays. Il veut qu’elle
forme des jeunes gens au service d’un enjeu national : I'exploitation des réseaux électriques et
des nouveaux équipements récemment construits dans le cadre du plan Monnet.

« Le patron » restera directeur Gurcy jusqu'en 1955, avant de prendre le poste de directeur de
la formation professionnelle a EDF ou il travaille a I'expansion nationale et internationale de
Gurcy, de concert avec les services de la coopération technique du ministére des Affaires
étrangeres.

Nous verrons tout au long du travail de recherche a quel point l'intervention de Raymond
Lambert a effectivement marqué chacune des étapes de l'histoire de I'école. Pour I'’heure, nous

sommes en 1943 et, avec Lambert, va naitre le nouveau Gurcy.

3.2.2. Il conserve les mémes principes...
Sur la structure méme de la formation, le génie de Lambert est de ne pas modifier les

fondements déja posés mais d’en convertir la finalité. Ainsi, il conserve la durée de la formation

4 Legon d’électricité dans un parc : & Gurcy-le-Chatel, dans une école modéle, 400 jeunes gens préparent Electricité
de France de demain. Revue contact électrique, mars avril 1957, num. 5, Archives EDF Boite 060 480
4 Livret accueil 1943
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d'une année, le chevauchement créé dés mi-1942 de six mois entre deux promotions
consécutives, permettant la sortie de deux promotions chague année.

Il conserve aussi le principe des éléves « en surnombre », mais modifie leur affectation.
Jusqu’en 1943 les éléves en surnombre permettent surtout d’apporter des bras complémentaires
aux travaux de gros ceuvre sur le domaine. Lambert conserve le principe d'éléves arrivés six mois
avant leur entrée officielle dans la promotion, mais crée le principe d'un recrutement a deux
niveaux : les éléves en surnombre seront dorénavant ceux qui arrivent a Gurcy sans formation
technique. Pendant les six mois précédant leur entrée en promotion, ils recevront une formation
technique complémentaire qui leur permettra d'atteindre le niveau du concours d’entrée du

semestre suivant.

3.2.3. ... mais donne une impulsion nouvelle...

En 1943, Gurcy est encore sous tutelle politique du Secrétariat général a la jeunesse : sa marge
de manceuvre est réduite. Il n’a pas la main sur le recrutement des professeurs, ni sur I'état
d’esprit, aussi se concentre-t-il sur une politique de grands travaux.

En 1943, les installations sont vétustes : Paul Dauthuile, éléve en 1941-42, nous a raconté que
le réfectoire était dans un baraquement en bois, les ateliers sont faits de bric et de broc. Les
travaux étant financés par le Secrétariat a la Jeunesse, et bénéficiant trés probablement de la
taxe d’apprentissage, il modernise I'école par une frénésie de constructions : il modernise la
porcherie en 1944, crée un terrain de tennis en 1946, lance le creusement de la piscine la méme

année.

Par ailleurs, R. Lambert comprend les atouts qu'il peut tirer d’'une professionnalisation accrue. Il
veut y « former des réels électriciens de réseaux réellement qualifiés *° » : la mission du centre
est précisée ainsi pour la premiére fois. Pour cela, il travaille sur 'amont et I'aval de la formation.

Pour centrer davantage la formation sur les aspects techniques plutét que sur 'aménagement
du domaine, il reléve le niveau des prérequis scolaires. En 1943, nous avons vu que le seul
prérequis était I'obtention du certificat d'études primaires ; en février mars 1945, on exige un ou
deux ans de cours complémentaires.

Alors que, on I'a vu, en décembre 1943 la volonté d'une centralisation et d'un rassemblement
des CAP conduit au réeglement général des CAP industriels, Raymond Lambert réfléchit déja a la

création d'un CAP électriciens de réseaux, accessible aux anciens éléves, et susceptible de

4 Circulaire C6 du 15 février 1945- SPPDEE au directeur du centre de formation de I'école de Gurcy, Archives EDF
boite 757 303
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valoriser au niveau national la formation suivie a I'école. En cela, il rejoint I'objectif de tous les
sens de formation professionnelle, dont la fonction affichée était de préparer les jeunes gens au
CAP. La premiére session est annoncée pour juillet 19474, et connaitra un assez grand succes :
en juin 1950, 175 des 186 anciens éléves de Gurcy y sont regus®’.

En 1943, dans le cas de la Révolution nationale, la place du corps est exaltée, on loue la virilité
et on favorise un corps sain. Le contexte est donc favorable a favoriser les sports, mais Lambert
y verra bien plus que cela : les performances sportives des éléves permettront de mettre en avant
'école elle-méme et le sport est une partie intégrante de la formation aux gestes professionnels.

Plusieurs éléves m'ont évoquée la volonté de Raymond Lambert de faire ressembler I'école de
Gurcy aux plus prestigieux colleges anglais. Comme dans ces colléges, R. Lambert tient a créer
un esprit de corps trés fort, et comprend pour cela I'importance de conserver le lien avec les
anciens éleves. |l crée en novembre 1945 I'association de "I'amicale des anciens éléves du centre
de formation de Gurcy-le-Chatel®. De méme il met en place le systéme de « traditions » qui
intronisent officiellement les nouveaux éléves par les anciens, et crée dés 1947 un systéme
« auto-discipline », forme d’auto-gestion sur lequel nous reviendrons.

Bient6t ces créations s’inscriront dans un nouveau contexte : la nécessité de la fédération autour

d’'une méme culture d’entreprise, une conscience de la mission de service public.

3.2.4. ...en s’affranchissant progressivement de I’héritage du Secrétariat Général a
la Jeunesse

A la libération, I'héritage du Secrétariat général a la jeunesse est bien encombrant. Habilement,
Lambert s'en détache progressivement : en 1946, il fait arréter le lever des couleurs quotidien, il
donne a la huitieme promotion le nom du libérateur « Charles de Gaulle » et... réécrit I'histoire.
En 1955, lors de son interview au journal des éléves Lambert se souvient : « en arrivant a Gurcy,
j'ai d0 renvoyer les éléments douteux* ». Dans les faits, les nouveaux professeurs cohabitent
avec ceux de feu le Secrétariat général a la jeunesse, Lambert invite aux fétes de sortie les

anciens responsables politiques, toujours influents>°.

Gurcy Transfo mars 1947 ; en fait, elle aura lieu en juin 1948 pour 70 sortants de Gurcy, « programmes des
épreuves pratiques du premier CAP d’électriciens de réseaux, juin 1948 »

47 Gurcy Transfo, 2e trimestre 1950

48 Joumal Officiel du 19 décembre 1945
http://gallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k96974009/f24.image.r=anciens%20%C3%A91%C3%
A8vesGurcy?rk=21459;2 son rble est rappelé dans le journal des anciens éléves Gurcy Transfo de mai 1954 «
maintenir entre tous les membres un contact étroit et des relations amicales ; fournir aux associés des
indications utiles pour leur carriére ; venir en aide aux associés ou a certains membres des familles ».

4 | e Déphasé, mai 1955
O Photographie 1943, de féte de sortie en présence de M Gérard. par exemple

a1
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Par ailleurs, on se souvient que les freres Brelaud, éléves en 1943 donc en présence de
Lambert, sont allés chanter « Maréchal nous voila » avec I'ensemble des centres de jeunesse a

I'hippodrome de Vincennes....

4. UNE REPONSE AUX GRANDS ENJEUX DU SECTEUR :
NATIONALISATION ET FORMATION
Alors que dans le petit village de Gurcy, R. Lambert commence a insuffler un nouvel élan, la
France se libére. On 'a vu, le secteur de I'Energie est moribond : ses équipements souffrent d’un
fort sous-investissement, les infrastructures de production d’électricité sont incapables de faire

face a la croissance de la consommation exigée par la reconstruction.

Le secteur, trés fragmenté, doit s’unir pour supporter les énormes dépenses d’investissement.
Le jeune gouvernement décide de nationaliser le secteur de I'énergie en fédérant les 2000
entreprises privées en une seule, chargée d’'une mission de service public : produire, transporter
et distribuer électricité et gaz vers tous les foyers. La loi du 8 avril 1946 consacre la nouvelle
entreprise : Electricité de France®. L'objectif assigné & EDF est clair : rationaliser le secteur,
moderniser les infrastructures de production de transport et de distribution d’électricité, participer

au redressement du pays par la mise a disposition de moyens productifs modernes et efficaces.

La jeune entreprise EDF lance alors un programme d’équipement national sans précédent® et
former son personnel a son exploitation ; EDF doit également achever I'électrification du territoire.

L'Histoire de Gurcy s’inscrit clairement dans ce contexte : a 'aube de la Libération et de la
Nationalisation, EDF a besoin, pour assurer I'exploitation et la maintenance de son réseau
modernisé, d’'un personnel nombreux, opérationnel trés rapidement sur des métiers trés
spécialisés. L’entreprise a aussi besoin de créer un esprit de corps uni autour de ces enjeux, une
culture d’entreprise sur une génération nouvelle, qui prenne aussi en compte le dépassement des

rivalités et disparités du personnel des entreprises fondues dans EDF.

51 La littérature historique est abondante a ce sujet, qui explicite le contexte du vote de la loi 46 628 du 8 avril 1946.
52« Du 1er janvier au 1er septembre 1947 : nos dépenses mensuelles d’équipement sont passées de 1,5 milliards
a 3 milliards de Francs, l'effectif employé sur les chantiers est passé de 24 000 a 43 000 » ((M. Audibert,
président du conseil d’administration d’EDF : Le développement du programme d’équipement d’EDF ». Energie

de France, Num.5, sept 1947)
33



2EME PARTIE :-1946-1956- ’
ESSOR ET MODERNITE - LE TEMPS DES GRANDS DEFIS

5. EDF 1946-1955, UN DEFI TECHNIQUE : PRODUIRE POUR FAIRE FACE
A LA CROISSANCE DE LA CONSOMMATION

La crise des années 1930 et la deuxiéme guerre mondiale® ont ralenti I'électrification des
derniéres régions rurales. Avec ce programme d’équipement dimmense envergure, la jeune
entreprise se trouve face a des défis techniques et humains considérables. Essor et modernité

sont les maitres-mots dans la France d’apres-guerre.

Dans les années 1950, a I'aube des « Trente Glorieuses », les modes de consommation se
modifient radicalement. La mode est au progrés et a la modernité, et... « Pour étre moderne, il
faut étre électrique™ ! ». Le salon des arts ménagers exalte 'équipement d’appareils électriques
dans la cuisine. De nouveaux préteurs, Sofinco créé en 1951 et Cetelem en 1953, permettent
l'acquisition de réfrigérateur, de machine a laver, de télévision & partir des années 1960°°. Les
nouvelles possibilités d’accés au crédit permettent aux foyers de s’équiper massivement. Ainsi,
la consommation électrique croit de 10 % par an, nécessitant toujours plus de moyens de
production.

Dans son ouvrage « Les années », Annie Ernaux se souvient de cette effervescence : au travers
de ses souvenirs d’enfance, nous découvrons la société des jeunes nés pendant la guerre, avec
ses images, ses références culturelles, ses discussions a table, ses codes sociaux. Annie Ernaux
aborde les Trente glorieuses au seuil de sa vie d’adulte : elle y découvre la consommation qu’elle
associe a la modernité, de méme que le jeune couple de Georges Perec, Jérdme et Sylvie, habité
par les aspirations matérielles®®. Les nouveaux usages électriques sont symboles de modernité
et progrés, qui « signifiait le bien-étre, la santé des enfants, les maisons lumineuses et des rues
éclairées, le savoir, tout ce qui tournait le dos aux choses noires de la campagne et a la guerre.

Il était dans le plastique et le formica, les antibiotiques et les indemnités de la Sécurité Sociale,

5 D.Barjot. Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-

1953). Entreprises et histoire, vol. 70, no. 1, 2013, pp. 54-75)

A.Beltran. Quelle approche « culturelle » de I'histoire de I'électricité ? Annales historiques de I'électricité, vol. 2,
no. 1, 2004, pp. 139-145

S. Effosse. Pour ou contre le crédit a la consommation ? Développement et réglementation du crédit a la
consommation en France dans les années 1950 et 1960. Entreprises et histoire, vol. 59, no.2, 2010, pp 68-79.
G Perec, Les choses, Paris, 1965 «Le progres était I'norizon des existences. (...) L'arrivée de plus en plus rapide
des choses faisait reculer le passé. Les gens ne s’interrogeaient pas sur leur utilité, ils avaient simplement envie
de les avoir et souffraient de ne pas gagner assez d’argent pour se les payer immédiatement. lIs étaient a I'aise
avec la nouveauté, fierté de se servir d’'un aspirateur et d’'un séche-cheveux électrique ».

54
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'eau courante sur I'évier, le tout-a-I'égout, les colonies de vacances, la poursuite des études et
atome ». "Il faut étre de son temps", disait-on a I'envi, comme une preuve d’intelligence et
d’ouverture d’esprit. En classe de quatriéme, les sujets de rédaction invitaient a composer sur «
les bienfaits de I'électricité ».

De fait, la consommation électrique s’accroit comme jamais, elle double en trois ans®’, puis tous
les dix ans. L’électricité est une énergie qui ne se stocke pas, il faut donc produire plus, beaucoup

plus.

Le gouvernement confie a la jeune entreprise nationalisée un vaste programme d’équipement :
édification de nouveaux barrages®®, modernisation des centrales thermiques. Pour suivre
'accroissement de la consommation électrique, le plan Monnet prévoit d’atteindre des 1951 une
production de 40 milliards de kilowatts heure, soit deux fois et demie celle de 1930. Dés 1946, on
commence la construction de tres grands barrages hydrauliques, fierement baptisés « les
cathédrales des temps modernes », le public se presse sur ses grands chantiers®® | Dans les
Alpes, les Pyrénées, le Massif central et sur les grands fleuves, EDF bétit des barrages toujours
plus puissants et multiplie les records® : le barrage « pharaonique » de Génissiat est mis en
service en 1948 (une promotion de Gurcy portera le nom) et celui de Tignes en 19535, En dix
ans, ce sont 60 barrages qui sortent de terre.

En paralléle, on poursuit I'électrification du pays qui ne s’achévera qu’au début des années
1960. Dans certaines régions isolées, seulement deux habitants sur trois ont acceés a I'électricité.
Les travaux sur le réseau de transport et de distribution sont importants : sur les lignes de

transport haute tension, on adopte le 220 000 V.

57 Multiplication par 2,1 de la production électrique (de 29 milliards de kWh en 1946 a 62,3 en 1949), D. Barjot.
Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité¢ de France (1946-
1953). Entreprises et histoire, vol. 70, no. 1, 2013, pp. 54-75.

58 Accroissement spectaculaire des travaux de perforation (84 240 km en 1949, seulement 39 km en 1947), des
volumes de terrassement (6,9 millions de m3 en 1949 contre 1,7 en 1947) et des cubages de béton armé
exécutés (1,055 million en 1949, 0,526 en 1947).

5 D. Varaschin. Mémoire des électriciens, mémoires de I'électricité. Annales historiques de I'électricité, vol. 5, no.
1, 2007, pp. 105-109

60 En 1955, débute les travaux du barrage de Roselend en Savoie. Il associe pour la premiére fois deux
techniques : celle du barrage a voite et celle du viaduc a élargissement. En 1966, EDF inaugure la plus grande
usine marémotrice du monde sur I'estuaire de la Rance en Bretagne. Revue « EDF- 70 ans », 2016

61 Plus haut barrage d’Europe (160 m). Sur le site, EDF obtint des performances record (3700 m3 de béton par
jour). D. Varaschin (préf. Hervé Gaymard), Tignes: La naissance dun géant, Arras, Artois Presses
Université, coll. « L’Histoire », 2002, 230 p.
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C’est I'épopée industrielle d’EDF, une période de construction et d’exaltation sans précédent.
Sur une période de neuf mois de janvier a septembre 1947, les dépenses mensuelles
d’équipement d’EDF et les effectifs d’agents présents sur le chantier sont doublés®?.

Bientét, ces nouveaux ouvrages de production ne suffisent plus, il faut satisfaire I'explosion de
la consommation d’énergie électrique a un rythme de doublement tous les dix ans. De nouvelles
centrales thermiques au charbon, ou fuel ou au gaz sont construites : Porcheville, Vitry 2,
Champagne sur Oise, Beautor, Creil
Dans la mémoire des agents EDF, cette période bénie a toutes les caractéristiques d’une épopée.
Conscients de participer a la reconstruction du pays, c’est le temps des pionniers.

Le défi humain sera tout aussi important.

6. UN DEFI HUMAIN : LA FORMATION D’UNE MAIN-D’CEUVRE
NOMBREUSE ET UNIFIEE

Pour accompagner ce défi considérable et mobiliser ses agents, EDF crée des 1947 une revue
interne : Energie de France. Nous avons pu, via les anciens éléves de I'école, nous en procurer
les six premiers numéros. lls sont trés intéressants, car outre I'explication par le directeur de
'Equipement d’EDF de tous les chiffres liés & la construction des barrages et centrales
thermiques, il fait aussi un lien direct entre ces enjeux et la nécessité d’'un personnel compétent
et bien formé.

Plusieurs articles évoquent ainsi le défi humain que représente la construction de nouveaux
équipements et la fusion en une entreprise nationale : il faut « achever l'unification des 2500
entreprises privées, unifier les méthodes de travail, intégrer tous les personnels dans un statut
unique® ».

Cette frénésie batisseuse s’accompagne d’'un nouveau pari pour EDF : aprés la construction
des barrages et centrales, il s’agira désormais de les exploiter ! Il faut donc former rapidement un
personnel trées nombreux pour assurer leur maintenance et leur exploitation. Le personnel issu
des entreprises privées est habitué a exploiter un matériel vétuste et trés hétérogeéne, le défi se
porte donc sur une nouvelle génération, qu’il s’agit de former en nombre®. Les structures

nationales de I'enseignement technique sont-elles préparées a ce défi ?

62 M.Allibert, président du conseil d’administration d’'EDF. Le développement du programme d'équipement d'EDF.
Revue Energie de France, septembre 1947.
8 Energie de France, juillet 1947
64 M. Rousselier, chef du service des projets a la Direction de I'équipement d’EDF : L’exploitation de notre nouvel
équipement hydroélectrique : le probléeme urgent de la compétence d'une main-d’ceuvre spécialisée. Revue
Energie de France, num. 6, novembre 1947
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Pour professionnaliser la main-d’ceuvre sur les métiers techniques dont I'industrie a besoin pour
reconstruire le pays, I'enseignement technique poursuit, aprés la Libération, sa structuration
amorcée sous Vichy.

Le baccalauréat technique est certes créé en 1947, mais il a trés peu de succes : 360 bacheliers
en 1954 seulement soient 0,5 % des effectifs de 'enseignement technique. Le lycée est réservé
a une élite sociale, ce qui sera largement confirmé dans les entretiens réalisés pour le présent
mémoire : les nombreux anciens é€léves avec qui je me suis entretenue, tous de modeste
condition, n’envisagent méme pas d’aller au lycée. Les jeunes de milieux modestes se dirigent
donc surtout vers les cours complémentaires, dont les effectifs doublent entre 1937 et 1955,
ou vers I'apprentissage. On a vu dans la précédente recherche que le Secrétariat a la Jeunesse
regroupe a cette fin les jeunes gens dés 1940. En septembre 1944, le gouvernement provisoire
transforme les 850 centres de formation professionnelle existants en « centres
d'apprentissage », et en transfére la tutelle a la Direction de I'Enseignement technique
(Education nationale) en leur donnant un statut particulier®. Nous reviendrons plus loin sur

'impact de ce nouveau statut sur I'école de Gurcy.

Ces centres d’apprentissage, qui accueillent 60 000 éléves en 1944, souvent accessibles sur
concours, préparent en trois ans au CAP les jeunes gens et jeunes filles titulaires du certificat
d’études. Des le début des années 1950, le CAP devient le diplome emblématique dans I'artisanat
et dans l'industrie. Par ailleurs, 'Education nationale obtient en 1942 I'exclusivité de la délivrance

des dipldmes professionnels et techniques. EDF saura pendant vingt ans s’en affranchir ...

Les enseignants des centres d’apprentissage sont appelés « professeurs d’enseignement
général (PEG) » ou « professeurs techniques adjoints (PTA) », et sont souvent d’anciens
ouvriers. Dans les écoles normales nationales qui forment les enseignants, on y enseigne partout
la méthode Carrard. Enfin, dans le milieu de I'enseignement technique, on parle déja d’un
« humanisme technique », inspiré des travaux de George Friedman®’. De nombreux lecteurs
seront étonnés que ce terme, martelé par R. Lambert a partir de 1960, lui soit de quinze ans

antérieurs, nous y reviendrons...

85 L.Bantigny. Le plus bel &ge ? : jeunes et jeunesse en France de l'aube des "trente glorieuses" a la guerre d'Algérie,
Paris, Fayard, 2007
66 Décret du 18 septembre 1944 et loi du 21 février 1949
67 S. Lembré. Histoire de I'enseignement technique, Paris, La Découverte, 2016
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Ces caractéristiques des centres d’apprentissage, dans un environnement |égislatif balbutiant,

forment les contours du contexte d’évolution du petit centre de Gurcy-le-Chétel.

Dés la Nationalisation, vingt ans avant que la loi Debré de 1966 ne permette la formation
pendant le temps de travail, EDF fait inscrire sa mission formatrice dans un cadre l|égislatif.
L'article 34 du décret du 22 juin 1946 précise le devoir de la jeune entreprise de former son
personnel®. C’est que, pour accompagner la construction et I'exploitation de son vaste
programme d’équipement, la formation est la réponse d’EDF a son besoin d’'une main-d’ceuvre

nombreuse, moderne et compétente.

Dés le début, la formation a EDF se pose deux défis : disposer d’'un personnel compétent
techniquement, et unir les agents autour de la mission de service public. Marc Gény, directeur
administratif d’EDF insiste maintes fois sur ce point®. Pourquoi tant d’articles dans les revues
internes insistent-il sur cette formation humaine des agents EDF ? Certes la direction d’'EDF
s’inscrit dans la continuité du réle social du patron vis-a-vis des ouvriers, présente dés la période
des années 1930. Mais notre conviction, a la lecture des nombreux articles et des entretiens
réalisés avec les agents EDF qui ont connu cette période, est aussi que la formation a EDF a
permis la fédération des hommes et la construction d’'une forte culture d’entreprise, tres présente
chez cette génération. Ainsi que m’a dit un ancien éléve’®: « Comment il vient 'amour de
I'entreprise ? On est a la fin des années 50 au début des années 60, on sort de la guerre. Le mot
« France » n'a pas la méme valeur a la fin des années 50 qu'aujourd'hui. Vous mettez cote a cote
« électricité », ce que vous aimez, et puis « France ». C'est un amalgame qui prend. Et le service
a la clientéle c'est normal, vous travailliez une nuit entiere c'est normal, vous étes la pour ¢a. »
En 2016, lors de 'anniversaire des 70 ans d’'EDF, une série de petites vidéos a été réalisée pour
retracer I'histoire d’EDF. Le premier épisode ! rappelle ce role de la formation dans la construction

d’une culture d’entreprise.

58 EDF se doit d’« organiser I'apprentissage, I'éducation et le perfectionnement professionnel en considération des
besoins des services et des exploitations »

69« La formation professionnelle doit avoir un double but : aider I'individu pour « devenir ce qu'il est », en
épanouissant dans le cadre de la profession ces qualités innées d’hommes et de travailleurs; ensuite procurer
a chacun un acquis de connaissances nouvelles pour amplifier ses moyens naturels au service de la profession.
Ensemble, batissons EDF, Energie de France, Juillet 1947. Les numéros suivants de la revue Energie de France
reprennent la méme idée.

70 JC. Rouviére, 46&me promotion, entretien oral.

" hitps://www.youtube.com/watch?v=T6-8G3SkpEQ, voira 2 min 38 s.
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La réponse d'EDF a la question de la formation d’un personnel nombreux et opérationnel sur
ses métiers ne peut passer par I'enseignement technique général : I'apprentissage en ateliers ne
forme pas en assez grand nombre, et les nouveaux barrages et centrales thermiques exigent une
maintenance modernisée. Comment faire, si le systéme classique est défaillant ? Il faudra
travailler en autarcie, en formant des agents EDF par d’autres agents. Dans quelle structure ?
Des centres de formation professionnelle ont été créés par le Syndicat Professionnel pendant la

guerre, il « suffira » de reconvertir ces structures existantes. L'école de Gurcy est de celles-ci.

7. UNE REPONSE A CE BESOIN DE FORMATION D’OUVRIERS : UNE
ECOLE PILOTE

En 1944, on I'a vu, I'Etat convertit les 850 centres de formation professionnelle en centres
d’apprentissage. Leur statut est unifié, la formation conduit en trois ans au CAP. Mais les besoins
du secteur de I'Energie en ouvriers spécialisés sont urgents, on ne peut attendre 3 ans pour
disposer d’'ouvriers formés aux métiers. EDF dispose justement de centres de formation qui
donne une formation certes balbutiante, en une année. L'entreprise va s’en saisir pour construire
une « formation pilote », plus courte, plus efficace. Pour cela, elle va travailler en autonomie par

rapport au systeme national. Comment va-t-elle procéder ?

Aucune source interne de 1949 ne le mentionne, mais le centre de Gurcy-le-Chatel a bien été
déclaré officiellement « centre d’apprentissage » par la loi du 21 février 1949, au méme titre que
tous les centres de formation professionnelle. Cette information, nous I'apprenons par une source
de 17 ans postérieure : c’est dans I'introduction de la convention de 1956, c’est-a-dire le premier
document liant contractuellement la Direction de I'Enseignement Technique de I'Education
nationale a EDF, que nous apprenons cet alignement : « Ces établissements (les écoles de
métiers EDF, dont Gurcy) ont été érigés en centres publics d’apprentissage par un arrété du 27
juillet 1949 pris en application de I'article 11 de la loi 49 230 du 21 février 1949 portant statut des
centres d’apprentissage ».

Effectivement, la consultation du JO du 194972 mentionne le centre de formation de Gurcy-le-
Chatel dans la liste nominative des centres de formation professionnelle transformés en « centres
d’apprentissage ». Alors I'école aurait d0 suivre la méme voie, le méme enseignement, le méme
statut que les autres. Pourtant, il n’en n’est rien. Puisqu’aucun document contemporain de 1949

ou 1950 ne mentionne cet alignement a I'enseignement national”®, nous avons la conviction

2 https://www.legiFrance.gouv.fr/jo_pdf.doid=JORFTEXT000000659443&pageCourante =07992
73 Nous avons seulement trouvé un article du journal L'Aurore qui annonce que le domaine et la fonction
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gu'EDF a souhaité tenir a I'écart sa pépite. De plus, étant donné la personnalité de Raymond
Lambert, qui avait un grand projet pour I'école de Gurcy, il ne parait pas étonnant que son statut
ait été différencié.

Dans les faits, EDF se donne le droit de ne pas donner a I'école de Gurcy le statut des autres
centres d’apprentissage, mais consent a certaines dispositions : comme pour les autres centres,
on accede aussi a I'école de Gurcy par concours ; on y enseigne aussi la méthode Carrard ; on
y prépare aussi au CAP et a Gurcy aussi les professeurs se nomment « PEG » et « PTA ». Mais
EDF reste néanmoins largement autonome dans sa gestion et sa pédagogie, ce que nous
développerons largement. Par exemple, tous les documents des années 1950 qui émanent de
Gurcy-le-Chatel le sont & seule en-téte d’EDF, sans mention a 'Education nationale. Par ailleurs,
I'école prépare au CAP en trois fois moins de temps (!) et valorise largement cette prouesse.

Ainsi, le numéro 5 de la revue Energie de France en septembre 1947 fait la une sur le centre de
formation de Gurcy, et un long article compare les avantages de sa formation par rapport a celles
dispensées dans les centres d’apprentissage publics : « Dans la plupart des centres publics
d’apprentissage, les apprentis sont admis a 14 ans et font trois ans d’études. (...) Les stages
industriels sont limités au minimum. A Gurcy, le rythme est beaucoup plus rapide : on 'y forme en
une année, et le niveau de recrutement est plus élevé puisque 10 % des candidats posseédent un
CAP d’ajusteur ou un brevet professionnel. A Gurcy, durant leurs stages industriels, les apprentis
continuent a étre suivis de trés prés par le directeur, qui se rend fréequemment sur les lieux de
stage. Il y regne une atmosphére de solidarité, de joie et d’enthousiasme. » Ce tableau élogieux
doit néanmoins étre tempéré : s'’il est vrai que le rythme de formation est plus rapide a Gurcy, on
se souvient que le directeur regrettait le faible niveau des candidats : 'analyse des parcours
scolaires des éléves des années 1950, tracé dans les fiches d’inscriptions des archives ", montre
un taux de CAP bien inférieur a 10%... Par ailleurs, plusieurs éléves ont, dans les entretiens,
mentionné I'absence de visite d'un membre de la direction lors de leur stage.

En fait, il est trés probable que la jeune entreprise EDF, chargée d’'une mission nationale de
reconstruction du pays, ait pu bénéficier de mesures dérogatoires pour se donner les moyens de
disposer d’'une main-d’ceuvre formée. Aussi, la comparaison de I'école de Gurcy-le-Chéatel avec
un centre d’apprentissage classique s’arréte la, Gurcy est bien une exception : dans sa formation,

sa structure, son ambition.

de Gurcy ont été transféres de la CPDE a EDF. Or, en 1949, la CPDE n’existe déja plus, elle a été fondue
dans I'entreprise nationalisée :« A propos des acquisitions de Marcel Paul », L'Aurore, 3 novembre 1950.
74 La boite 719 726 contient une centaine de fiches d’inscriptions, qui ont toutes été lues.
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7.21. Un recrutement par concours

Des 1943, Raymond Lambert tient a relever le niveau de sortie des éléves, et met en place un
concours. C’est d’ailleurs le mode de recrutement de tous les centres de formation
professionnelle qui préparent au CAP. Deux concours sont organisés annuellement, 'un en mars
et 'autre en septembre, et les promotions arrivent a Gurcy en avril et octobre de chaque année.
Ce concours, commun a toutes les écoles d’EDF, a lieu dans plusieurs centres d’examens,
répartis partout en France, et permet donc d’accueillir des éléves de toutes les régions. Les
examens sont organisés soit dans les unités d’EDF qui fournissent des surveillants, soit dans des
lycées publics. Ainsi, en 1957, ce sont 80 centres qui accueillent les candidats °. René Rault-
Verpreys a passé le concours en 1947 a Quimper, Bernard Buisson au lycée Chaptal a Paris en
1961, Georges Maestrini a Toulon en 1953.

Pour les candidats de 'option A, disposant déja d’une formation technique, le concours comporte
des épreuves d’orthographe, de composition frangaise, de mathématiques, de dessin industriel
et de technologie. Pour ceux de l'option B, sans formation technique, les matiéres de dessin
industriel et de technologies sont remplacées par une évaluation des « aptitudes techniques ».
En effet un élément attire notre attention : a partir de 1949 : on ajoute au concours cing épreuves
psychotechniques’®. C’est alors le développement de cette nouvelle méthode, acquise aprés-
guerre aprés des voyages de reconnaissance aux Etats-Unis. La psychotechnique est entrée
dans les épreuves a Gurcy en aol(t 1947, notamment au travers du travail réalisé avec Guy
Palmade, auteur de nombreux livres sur le sujet’’. Cette méthode, trés moderne alors, s’affranchit
d'une évaluation basée exclusivement sur les résultats scolaires et permet de déceler des
aptitudes insoupgonnées des éleves eux-mémes. Plusieurs sources évoquent le souci de la
Direction de faire « éclater le potentiel de chacun’ ». Les épreuves psychotechniques du
concours comprennent donc deux tests d’intelligence générale et trois tests d’intelligence
technique, elles permettent d’évaluer la capacité de chaque éleve a se projeter dans un métier
manuel, et de confirmer sa capacité a intégrer un collectif.

La sélection au concours est assez sévére, déja en 1947 seuls 25 % des candidats sont

retenus ; cing ans plus tard ce ne sont que 17% des candidats qui sont admis ; en 1966, 10 000

S Liste des centres d’examens en 1957, Archives EDF boite 944 105

6 Note du service documentaire d’EDF GDF. Premiéres applications psychotechniques au centre d’apprentissage
de Gurcy-le-Chatel, num. 5, 25 ao(t 1949

7 G.Palmade. Les méthodes en pédagogie, Réunions et formation, La psychotechnique, Paris, PUF ; et Michelot,
Christian. « Le discours de la méthode de Guy Palmade », Nouvelle revue de psychosociologie, vol. 5, no. 1,
2008, pp. 97-104

8 Par exemple, R. Lambert. Une école d'humanisme technique : Gurcy-le-Chatel, 1960
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candidats se présentent’®! L’effectif est surtout limité par le nombre de places disponibles en
internat. Lorsque les équipements du centre commencent a se multiplier, et qu’un nouvel internat

est construit en 1952, I'école peut accueillir davantage d’éléves et les promotions s’étoffent.

7.2.2. Des prérequis scolaires plus exigeants

Avant I'arrivée de R. Lambert, 'école accueille les éléves quel que soit leur niveau, et voit méme
un avantage a accueillir des jeunes gens dont la formation initiale est davantage tournée vers
une formation en génie civil qu’en électricité... Mais dés 1943%, par la voix de R. Lambert, le
Syndicat Professionnel des Producteurs d’Energie Electrique précise vouloir « élever le niveau
intellectuel et moral du centre en améliorant le recrutement des éléves » : on commence a
demander un certificat d’études primaires, puis en 1945 on demande un ou deux ans de cours
complémentaires®’. Le niveau initial s’éléve et deux voies de recrutement sont différenciées : avec
ou sans formation technique initiale. Dés 1950, la moitié des éléves posséde déja une formation
technique ; par exemple Marc Leygonie, éléve de la 31eme promotion possede avant son entrée
un brevet d’études industrielles d’ajustage mécanique général ; Claude Giraud (20éme) ou
Georges Maestrini (24éme) également.

Plus le niveau initial est éleve, plus la formation pourra étre spécialisée, et plus elle pourra
aborder les notions relativement complexes nécessaires a I'exercice et a la compréhension du

métier.

7.2.3. Un critére : une bonne condition physique

Outre la formation initiale, un autre critére entre en compte dans la sélection des candidats : il
faut étre en excellente condition physique, et celle-ci est vérifiée lors d’'une séveére visite médicale.
Les candidats souffrant d'insuffisance cardiaque ou de daltonisme par exemple sont écartés. Au
total, ce sont entre 5 et 15% d’éleves qui ne peuvent entrer a Gurcy pour raisons médicales .

On se souvient que, dans la précédente recherche, nous avons mentionné une nécessaire visite
médicale d’abord au Comité Sully, ensuite au siege de la CPDE (Paul Dauthuile, 2éme promotion,
ou méme Frangois Moncla, 16éme promotion, ont passé leur visite médicale au siége de la
CPDE). A la création du centre, cette visite médicale a surtout pour objectif de vérifier que les
éléves seront en capacité de supporter la réalisation de travail de gros ceuvre réclamée par I'état

de délabrement du domaine. Dés la fin des années 1940, I'objectif de la visite médicale se

9 Etablissement scolaire pilote I'école nationale de métiers, EDF forme chaque année des centaines de techniciens.
Journal de Seine-et-Marne, 2 avril 1966
80 Circulaire du 18 février 1943, Archives EDF boite 757 303
81 Circulaire C6 du 15 février 1945, Archives EDF boite 757 303
82 R.Lambert. Formation professionnelle et sécurité, ref TS.A 8819, juin 1951
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modifie : il devient professionnel. La visite médicale doit vérifier I'aptitude des futurs électriciens
de réseaux a supporter les dures conditions physiques imposées a leur métier. lls doivent étre
endurants, supporter le vertige et les grosses chaleurs, ou travailler par grand froid ou sous la
pluie. lls doivent aussi pouvoir porter de lourds poteaux ou transporter sur de longues distances
le matériel nécessaire a I'électrification. Cette formation physique sera complétée, on le verra,

par un entrainement sportif intensif.

Sous I'impulsion de Raymond Lambert, la petite école qui en 1943 formait tant bien que mal une
petite centaine d’éléves par an va prendre son essor trés rapidement. Quelle est-elle au début
des années 1950 : qui sont ses éléves, ses enseignants, le contenu de sa formation, sa gestion ?

La formation est ouverte a deux types de candidats :

e Des candidats dits de I'option A, c’est-a-dire ceux qui ont déja une formation technique par
exemple en électromécanique, ajustage, ou ceux qui sortent de centres d’apprentis publics
d'apprentissage, ou titulaires d’'un BEP ; la formation est alors de 12 mois, divisée en deux
semestres : un semestre de culture générale électrique, un semestre de spécialisation.

¢ Des candidats de I'option B, sans formation technique, qui suivent une formation plus longue
(18 mois).

7.3.1. Le principe du chevauchement des promotions
La formation au centre dure une année, mais, on I'a vu, des le début de la mise en place du
centre en 1941, chaque année voit deux entrées et sorties, une en avril, 'autre en octobre. Ce
principe, dont on donne un exemple ci-dessous, perdurera jusqu’a la fin de la formation de jeunes
gens, en 1986. Ainsi les éléves du premier cycle d’'une promotion coexistent-ils avec ceux du
deuxiéme cycle de la promotion précédente. Au méme moment, la « section préparatoire »
permet aux grands débutants d’inculquer les éléments de culture générale relative a I'électricite.

Ainsi, ce sont trois collectifs différents qui coexistent simultanément a 'école.
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Exemple de chevauchement des promotions :
Octobre 1947 Avril 1948 Octobre 1948

Section préparatoire de la

14éme promo

Section préparatoire de la 15éme

promotion (Descartes)
Octobre 1948 Avril 1949 Octobre 1949

15éme promotion (Descartes) : 15éme promotion (Descartes) :

1°" cycle 2éme cycle

Cette coexistence présente de nombreux avantages : elle permet la présence simultanée d’'un
effectif relativement important, jusqu’a 400 éléves en plein age d’or de Gurcy autour du milieu
des années 1960, tout en conservant une taille raisonnable de promotion ; par ailleurs, il permet

le frottement des anciens éléves avec les nouveaux, facilitant ainsi le passage oral des traditions.

7.3.2. La section préparatoire (SP), ou les « non-enclenchés »

Le concours est aussi ouvert aux candidats sans aucune formation technique, par exemple ceux
qui sortent de cours complémentaires ou de sections classiques. lls integrent alors pendant le
premier semestre une section dite « section préparatoire » (SP), puis intégrent directement, sans
concours, le cycle classique a la promotion suivante. Cet effectif est, dans les brochures et livrets
d’accueil, dit « option B ». Pour ces éléves, la formation est donc de 18 mois®.

La proportion entre les éléves de l'option A et ceux de I'option B restera constante pendant 40
ans : 60 % d’option A et 40 % d’option B®. Ainsi Bernard Buisson, qui a intégré Gurcy en section
préparatoire en 1961, et est donc en option B, indique qu’ils représentaient environ un tiers de la

promotion®.

8 Livret accueil 1956, Archives EDF, boite 060 480
84 3J Augry, 14éme promotion, nous a décrit les effectifs également, 72 « anciens « (6 équipes de 12) ;
84 « nouveaux » (6 équipes de 14 » et 26 Sections Préparatoires)
8 B.Buisson, 40éme promotion : « En 1962, les sections préparatoires sont reconnaissables par un petit macaron
jaune sur la blouse, les éléves de 'option A portent un petit macaron bleu clair »
44



Les éleves de la section préparatoire sont aussi appelés « non enclenchés », car ils n’'ont pas
encore éteé intronisés Fulgurs, c’est-a-dire non pas encore regu le baptéme électrique.

Le principe de la « section préparatoire » reprend trés exactement le principe des éléves en «
surnombre », dont on avait vu qu’il était en vigueur dés 1941. Mais la ou les éléves en surnombre
étaient employés quasiment exclusivement aux travaux généraux et a la mise en valeur du
domaine, l'ingénieux Raymond Lambert reprend cette opportunité pour élever le niveau des
éléeves entrant a Gurcy en leur donnant une culture générale préparatoire, avant intégration a
I'école.

Le nombre d’heures hebdomadaires en section préparatoire est a peu prés le méme qu’en cycle
classique : 59 heures par semaine en 1964 en section préparatoire, 56 heures en cycle classique,
soit de 7h30 a 18h45 du lundi au samedi®.

7.3.3. Une année de formation, découpée en 2 cycles
Les 12 mois d’études sont ensuite divisés en deux cycles d’'un semestre.

e Les 6 premiers mois sont consacrés a un apprentissage essentiellement analytique, durant
lequel les éléves apprennent a exécuter les gestes professionnels élémentaires de leur futur
métier, et regoivent une formation de base sur les domaines techniques suivants : ajustage,
travail des métaux en feuilles, soudure, forge, menuiserie, batiments. Le temps consacré
aux travaux d’atelier atteint 21 heures hebdomadaires, soit environ la moiti€ du temps
scolaire.

o D’autre part, les apprentis suivent un cours d’électricité industrielle générale avec des
séances de travaux pratiques portant sur l'utilisation des fils et cables électriques®’. En
parallele a cet enseignement technique, les éléves recoivent un enseignement général en
francais, mathématiques appliquées, et mécanique.

e Compte tenu de leurs aptitudes et des besoins de I'exploitation, les éleves sont dirigés en
fin de premier semestre vers une spécialité pendant le 2éme semestre. Les éléves étudient
a raison de 6 heures par semaine une série de projets, simples installations électriques
qu’ils exécutent ensuite réellement : en particulier, les apprentis procédent
traditionnellement a des travaux de pose de lignes électriques pour le réseau voisin de
Nangis. Des séances de travaux pratiques de 5 heures par semaine familiarisent a I'emploi
des appareils de mesure. Les apprentis passent 9 heures par semaine dans un atelier

meécanique pour se perfectionner a la fabrication des piéces.

86 Brochure Les écoles de métiers EDF GDF, décembre 1964
87 Energie de France, num. 5, septembre 1947
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La grande force de cette formation est d’étre directement couplée aux besoins de I'entreprise.

Ainsi, les spécialités techniques qui sont enseignées suivent-elles en « flux tendu » les besoins

en main-d’ceuvre formée, au fur et a mesure du déploiement du programme d’équipement. En

1949, par exemple, une spécialité « usine » est créée, liée aux nouvelles usines hydrauliques.

Jean Laval, sorti en 1961, nous explique « Moi jai choisi la catégorie usine, qu’on appelait «

burette », car il fallait huiler les machines tournantes. J’avais I'espoir d’étre nommé a la sortie

dans ma région ou il y avait beaucoup d’usines hydrauliques ».

En 1961, la spécialité électricien dessinateur de réseaux est remplacée par électromécanicien

de centrales hydrauliques. En 1962, la spécialité chimique disparait, pour faire place a celle

d’électro-thermicien. Un an plus tard, c’est la spécialité vérificateur « étalonneur de compteurs »,

créée en 1949, qui disparait.

Cing spécialités majeures sont enseignées :

La principale est « électriciens de réseaux » : il s’agit d’exploiter des réseaux électriques
moyennes et basses tensions ; les stagiaires apprennent donc le cablage des tableaux, la
manceuvre et la recherche des défauts, I'installation la réparation et I'entretien de lignes
aériennes et souterraines

« Electricien d’entretien d’usine électrique et gaziére » : ce sont les techniciens qui font
'entretien et le dépannage des machines électriques (moteurs, transformateurs, appareils
de coupure de courant), ils exécutent aussi les manceuvres et la recherche de défauts et la
manutention de matériel

« Electricien vérificateur étalonneur de compteurs et de relais » : il s’agit d’électriciens de
réseaux speécialisés dans I'étalonnage, I'entretien et le dépannage des principaux types de
relais de compteurs électriques

« Electro-thermicien » : cette spécialité est couplée avec « prestations de centrales
thermiques modernes », dans lesquels les techniciens font les manceuvres courant de
régulation, de couplage d’alternateur et d’entretien du matériel

« Electromécanicien de centrales hydrauliques »

7.3.4. La possibilité d’'une spécialisation

A lissue de I'année de formation, les meilleurs éléves restent six mois & Gurcy pour une

spécialisation complémentaire (« PSC ») parmi les suivantes® :

« Electricien de controle » : étalonnage haute-tension, la protection des réseaux moyennes

et basses-tensions, télécommandes, télémesures.

8 P, Letourneur, 36éme promotion, par exemple
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» « Electronicien de centrales thermiques et télécommunications » : ils y apprennent les
principes électroniques de base appliquée au fonctionnement, au dépannage et I'entretien
des appareils de contrdle et de régulation, de télécommandes, de télésignalisations et de
télémesures.

e Les « électriciens dessinateurs » réalisent des relevés topographiques, des relevés des
canalisations aériennes et souterraines, des plans d’'aménagement de postes de distribution
d’électricité ou de centrales thermiques.

La possibilité d’'un perfectionnement volontaire (« PVO ») était également ouverte, il était réservé
a ceux qui participaient aux aménagements techniques de I'école. Ces durées complémentaires
passées a Gurcy sont rémunérées.

Jean Laval, issu de la 38eme. promotion en 1961 raconte : « Nous étions deux a aménager,
avec les futurs enseignants, le labo électronique, puisque c’était le début de cette formation.
L'année passée en PVO+PSC, c’était du bon temps. On était les stagiaires, libres de toute
contrainte, pas sous auto-discipline. On logeait au chateau par chambre de quatre. On disait
évidement qu’on avait "la vie de chateau". Et nous avions un salaire, qui ne nous était pas versé,
mais mis de c6té, pour constituer un pécule a la sortie. Cela m’a permis d’acheter une 4 CV
Renault, ce qui a épaté ma famille : je sortais d’école avec "les moyens" et déja indépendant
financierement »

Jean-Claude Rouviere, sorti en 1964 confirme : « Le chateau, c'était la direction, le personnel
administratif de I'école, et les quelques éléves qui restaient 6 mois de plus.

D'ailleurs, tous révaient d’y rentrer, parce que quand vous alliez au chateau. lls dormaient sous
les combles du chateau. lls avaient une liberté un petit peu plus grande. La garde n'avait aucun
pouvoir sur eux. lls avaient 18 ans et demi. Mais la ils étaient laissés entiérement libres. |l y en

avait peu, une dizaine. Méme pas 10 % de la promotion. »

7.3.5. La sensibilisation au risque électrique

Les électriciens de réseaux travaillent sur les lignes aériennes, par tous temps et a trés grande
hauteur. Chargés d’assurer la maintenance des lignes électriques, ils sont amenés a cotoyer
quotidiennement le risque électrique.

Dans I'objectif constant d’'une formation trés opérationnelle, la direction de Gurcy prend trés tot
conscience de la nécessité de sensibiliser a ce risque vital.

La sensibilisation est d’abord mémorielle : on attribue a certaines promotions un parrain ancien
éléve décédeé dans un accident d’électrocution. Ainsi Roger Schili, éléve de la 6éme promotion,

électrocuté en 1949 donne son nom a la 18éme promotion ou Armand Caramela, éléve de la
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14éme promotion, électrocuté en service, donne son nom a la 23éme promotion. Mais surtout,
comme pour la formation aux spécialités techniques, la sensibilisation au risque électrique se
veut pratique : on fait des hypothéses pour comprendre la notion de conduction, on expérimente,
on questionne, on travaille en groupes autour du sujet. Enfin la formation a la sécurité doit aussi
se situer dans un cadre responsabilisant, comme tous les volets de la formation, telle est la Loi a
'école : « Ce que tu dois faire : Devenir un technicien accompli, un homme de métier, mais aussi
et surtout assumer ton métier d'homme ».

Ainsi, dés 1950%, un « conseil de sécurité » réunit deux fois par mois I'ensemble des
représentants de I'école. Il comprend 17 membres : le directeur de I'école ; huit membres choisis
parmi le personnel enseignant ; huit éléves désignés chaque semestre par les camarades. Dans
ces conseils de sécurité, on passe en revue les accidents survenus au centre ; on y discute les
suggestions des éléves de nouveaux dispositifs de protection. Le conseil gére aussi le contrble
des installations électriques de I'école.

Les procés-verbaux des séances du conseil sont diffusés parmi le personnel et affichés, ils sont
aussi commentés a tous les éléves. Les éléves sont de cette fagon pleinement intégrés dans la
sensibilisation a la sécurité”’, et 'appropriation en est d’autant plus forte. Par ailleurs, une heure
hebdomadaire est consacrée a une discussion libre avec les éléves, et le partage du retour
d’expérience sur les accidents survenus et remontés depuis I'exploitation vers les professeurs®'.
Cette organisation participative est déja assez originale a une époque ou les jeunes sont plutét
cantonnés dans une position passive face a I'adulte « sachant ». Cette singularité est pleinement

construite dans « I'esprit Gurcy ».

7.3.6. Apres I’école, le stage en industrie
Avant d’intégrer I'exploitation, les éléves sortant de Gurcy réalisent un stage d’'une durée trés
variable dans une entreprise du secteur, présentes partout en France : en 1947, c’est un stage

de deux ans chez les constructeurs®’. La durée de ce stage a été confirmée par les éléves, dont

89  Le centre National d’Instruction Electrique de Gurcy-le-Chatel. Revue des applications de I'électricité page 21,
num. 174, juillet 1956
%  Leséléeves sont aussi sensibilisés au secourisme car ils doivent pouvoir agir en autonomie dans leur futur métier.
Alors on s’entraine aux situations de danger, au travers de simulations réalistes : « Par exemple, un éléve un
éléve qui a recu une décharge en haut d’'un support. Alors le sauveteur entre en action, met a la terre, grimpe
en haut du poteau, attache le blessé, le descendent, et pratique sur lui la respiration artificielle. Tout ceci ne doit
pas prendre plus de trois minutes » : Lecon d’électricité dans un parc : & Gurcy-le-Chéatel, dans une école
modéle, 400 jeunes gens préparent Electricité de France de demain. Revue Contacts Electriques, mars avril
1957, num. 5, Archives EDF boite 060 480
9 R.Lambert. Formation professionnelle et la sécurité, réf. TS.A 8819, juin 1951
%2 Energie de France, num. 5. Les constructeurs sont par exemple CEM, Ateliers d’Orléans, Jeumont,  Alsthom,
Schneider Westinghouse, Compagnie Parisienne de construction électrique, atelier Delle, Compagnie des
compteurs, Entreprise Industrielle, CPDE.
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René Rault Verpreys ou Jean-Jacques Charon en 1947°°. En 1950, le stage n’est plus que d’un
an”*, Claude Giraud le fera chez Delle (devenu Alsthom).

Pendant ce stage, les éléves percoivent une rémunération d’ouvriers, néanmoins trop faible
pour assurer leur subsistance, car nous avons lu aux Archives d’EDF plusieurs lettres d’éléves
ou de parents mentionnant I'écart entre leur petit salaire et le travail effectivement réalisé.

Les brochures indiquent que la direction de I'école vient systématiquement s’assurer que les
éléves sont bien suivis. Dans les faits, Jean-Jacques Augry, qui a fait son stage chez Alsthom
Lecourbe en 1949, nous a plutét indiqué le rendement qui était imposé aux stagiaires, et le fait
que ceux-ci étaient complétement a I'abandon, sans aucune visite de la direction. André Bordes,
28éme promotion, confirme cette affirmation : en stage au laboratoire LCIE, il ne regoit aucune
visite de la direction, « Les stagiaires ne servaient qu'a exécuter ce que les autres ne voulaient

pas faire” ». Certains auront plus de chance, d’autres y verront le début d’'une carriere méme.

Centre National d'Instruction Electrique de  Gurcy-le-Chatel
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Lettre d’affectation en stage, Fonds C. Giraud
Apreés le stage, les éléves intégrent directement EDF, dans une affectation qui dépend de leur
rang de classement. lls y sont électriciens de réseaux, agents des districts ruraux, chefs
monteurs, agents de maitrise en manutention, électricien d’entretien, instructeurs

électroniciens...

9« J'étais affecté pour un an de stage aux Forges et Ateliers de Construction Electrique de Jeumont (Nord). Cette
usine située a la frontiére franco-belge employait 6000 ouvriers, francais et belges. On y fabriquait des moteurs,
des transformateurs, des condensateurs, du modéle le plus petit jusqu'aux turbines pour les barrages
hydrauliques ».

9 Gurcy Transfo, ler semestre 1950.

% A.Bordes, 28éme promotion, témoignage écrit
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Plusieurs anciens éléves nous ont transmis leur emploi du temps, aussi avons-nous pu avoir un
échantillon représentatif sur plusieurs dizaines d’années. Les évolutions d’emploi du temps sont
mineures, et dictées par la modification des spécialités.

Une source nous semble plus intéressante car pérenne, il s’agit de la construction manuscrite *°
du pédagogue Jacques Henckés de la composition de la formation « électriciens de réseaux »,
majoritaire a Gurcy. Cette note indique la proportion de chaque enseignement :

e la formation pratique occupe la moitié du temps et est décomposée en une formation
pratique de base de 318 heures annuelles, soit 15 % et une formation de spécialité de 634
heures annuelles, soit 31 %.

e la formation technique est de 500 heures, soit 25 % du global,

e les études et activités diverses dont heures de service intérieur représentent 318 heures,
soit 15 %.

* l'enseignement général (francais, mathématiques) représente 150 heures, soit 7 % des
heures.

L'analyse détaillée de cet emploi du temps nous permet déja de mesurer les contours d’'une
pédagogie active et concréte : la formation pratique représente la moitié du temps global de
formation. Par ailleurs, I'enseignement général du frangais et des mathématiques, quoique
minoritaire, n’est pas négligé.

Enfin, nous y reviendrons plus longuement, les éléves sont largement mis a contribution sur le
fonctionnement du centre via le systéme du « service intérieur et travaux collectifs ». Ce temps,
bien qu’important, reste minoritaire, ce qui vient confirmer I'idée d’une professionnalisation trés

accrue par rapport aux premieres années de Gurcy.

Pour faire face au développement anarchique de diplédmes professionnels publics et privés, la
loi du 4 ao(t 1942 accorde le monopole de la délivrance des dipldmes d’enseignement technique
a I'Etat.

Tout naturellement, dés lors que I'école de Gurcy-le-Chatel avait été déclarée centre
d’apprentissage, le diplédme aurait di étre officiellement délivré par la direction de 'Enseignement
Technique, c'est-a-dire par I'Education nationale. Or, on I'a vu, EDF tient & conserver

lindépendance sur toute la chaine de formation des éléves formés a Gurcy. De fait, le dipléme

% J.Henckes. Composition de la formation électricien de réseaux, février 1964
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EDF n’est pas reconnu par I'Etat, I'école de Gurcy délivre plutdt un « certificat de scolarité » qui
précise des spécialisations acquises.

Les conséquences de cette absence de reconnaissance officielle du dipléome sont néanmoins
minimes, étant donné que la quasi-totalité des éléves formés a Gurcy sont ensuite embauchés
chez EDF pour y faire carriére.

Cette autarcie d’EDF sur le dipléme durera 20 ans : ce n’est qu’en 1961 avec la signature de la
seconde convention de partenariat, que le dipldme délivré par EDF sera reconnu par I'Etat, et

encore cette mise en conformité ne fit-elle pas I'objet d’'une information aux éléves.

Nous avons décrit la formation, son contenu, son rythme et son issue. Intéressons-nous
désormais aux éléves eux-mémes : qui sont-ils, quelle était leur vie quotidienne, quelles étaient

leurs normes collectives puisque I’école fonctionnait exclusivement en internat ?

7.6.1. Une absence évidente de mixité

La formation a I'’école de Gurcy n’est pas mixte : depuis la promotion « Espoir de France » en
1940, jusqu’a la fin de la formation des jeunes a Gurcy en 1986, les 7500 stagiaires sont
exclusivement des gargons. Une jeune fille, Marie-Odile Leclercg-Duffait, a pourtant été admise
al’école, en 1978. Elle logeait alors a l'infirmerie, mais cette jeune fille reste une exception.

Plusieurs raisons peuvent a notre sens justifier cette absence de mixité. La premiére est
évidente, la gestion en internat de la mixité est complexe, et améne de potentielles difficultés
dans la discipline. Par ailleurs, le métier d’électricien de réseau est un métier physiquement trés
difficile, ou de longues heures sont passées en équilibre sur des poteaux électriques de trés
grande hauteur. Ce métier nécessite une grande endurance et est soumis a astreinte, difficilement
accessible aux jeunes filles.

Mais la raison principale est sans doute bien plus simple, et cette situation n’a probablement
pas fait 'objet de grandes discussions au sein de la direction ou avec les parents. C’est que trés
naturellement I'enseignement technique n’est absolument pas dirigé vers les jeunes filles, plutét
destinées a un enseignement tourné vers la vie domestique. Ainsi Jean-Claude Rouviére, sorti
en 1964, m’a dit tres spontanément qu’'« a I'époque, au début des années 60, il ne serait jamais

venu & l'esprit d'une fille de se présenter & I'examen. Jamais®’. » L’Education nationale méne

7 JC. Rouviére, 46eéme promotion, entretien oral
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pourtant une politique volontariste sur le sujet, et rappelle par circulaire en 1966 la régle d’acceés

égalitaire a 'enseignement technique.

7.6.2. Qui sont les éléeves ?
7.6.2.1. Origine sociale des éléves
La trés grande majorité des éleves, voire la totalité, sont de condition modeste. Nous avons pu
le documenter avec précision car, dés 1941, la fiche d’inscription comporte la mention de la
profession des parents. Ainsi jusqu’en 1946 la proportion de pupilles de la nation est importante ;

pour les autres, le pére est ouvrier, artisan ou agriculteur.

NOM : LARRERE

Date & Lieu d» metissance : I7 Juia I926 & DAX ( Lar
Adresse : Boulevard Hippolyte Sintas b DAX (1
ANTECEDANTS ¥

Phre t LARRERE J

Sfrores ol ou uss

Fiche d’inscription, Archives EDF. boite 719 726

Lors des entretiens avec les anciens éléves, tous” m’ont spontanément exprimé leur origine
sociale modeste, et la chance qu’a représentée I'apprentissage d’'un métier. Nous avons vu que
le lycée est réservé a une élite, les enfants de la classe ouvriere sont plutét destinés a un
enseignement professionnel. Ainsi Claude Giraud'? nous affirme : « Ma destination naturelle était
celle d'ouvrier et les études longues qui a cette époque pouvaient conduire pour ce qu'on en
savait au métier d'Instituteur ou de fonctionnaire n'étaient pas I'orientation qui correspondait a ce
que j'appellerais ma classe sociale ». Les parents de Guy Schipbach, de la 28éme promotion,
sont d’origine rurale ; René Rault Verpreys, en 1947, a un pére contremaitre dans une minoterie

et « le salaire n'était pas lourd. Pour faire bouillir la marmite, ma meére confectionnait souvent trés

% « Le moment est venu de rappeler trés fermement la régle de I'égalité d'acces et des gargons aux enseignements
technique et professionnels de tous les niveaux ». Circulaire 66 344 du 10 octobre 1966 « admission des jeunes
filles dans les sections industrielles », Mosconi Nicole. La mixité dans I'enseignement technique  industriel
[ou l'impossible reconnaissance de I'autre]. In: Revue francaise de pédagogie, volume 78, 1987. pp. 31-42

% La premiére question posée en entretien porte sur la fagon dont ils ont connu I'école. Tous alors ont abordé la
guestion du revenu familial

100 20eme promotion, témoignage écrit
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tard dans la nuit, des poupées bretonnes pour une société locale. » Pierre Letourneur, 36éme
promotion, est orphelin de guerre.
De fait, 80 % des éléves sont boursiers et I'école est quasiment gratuite (les parents doivent en

1944 reverser le montant des allocations familiales a I'école, soit 300 francs par trimestre).

7.6.2.2. Des fils d’agents, en majorité
Les premiers stagiaires de Gurcy sont envoyés par des entreprises adhérentes au Syndicat

Professionnel des Distributeurs et Producteurs d’Energie Electrique. A ce titre, la trés grande
majorité des premiers éléves sont des fils de salariés d’entreprises adhérentes. Ce sera aussi le
cas apres la Nationalisation : jusqu’a la fin de la formation des éleves, environ 40% des éléves
de Gurcy sont des fils d’agents EDF.

Cette hérédité est largement favorisée, notamment en termes de publicité, mais aussi de place
au concours : ainsi Francois Moncla'’! nous a-t-il dit qu’en tant qu’enfant d’électricien « vous aviez
priorité ; il y avait possibilité d’entrée a I'’école avec une avance de points ». Apparemment,
d’aprés Francis Farvacque, de la 38°™ promotion, 50 points supplémentaires sont attribués aux
fils d’agents. Il y a polémique sur ce point, Jean-Jacques Augry (14°™) nous ayant dit que ce
n’était pas le cas.

Force est néanmoins de constater que les livrets d’accueil de 1953, 1956 ', ainsi que les
circulaires G 33 de 1947 et C13 de février 1944 incitent largement les agents a y envoyer leur
fils. Cette filiation reprend I'esprit d’'un métier transmis de pére en fils, mais était aussi un gage

de bonne moralité probablement.

7.6.2.3. De toutes origines géographiques...

Mais méme si I'école est située dans la région parisienne, les éléves proviennent de toutes
régions. Cette information a pu étre remontée par I'analyse des adresses des éléves, qui sont
indiquées sur les carnets de promotion. Quasiment la totalité des carnets de promotion m’ont été
transmis, I'analyse est donc assez compléte. Par exemple sur le carnet de la 17éme promotion
sortie en 1950, les éléves viennent des régions suivantes : Finistére, Seine-et-Oise, Basses
Pyrénées, llle-et-Vilaine, Cbéte-d'Or, Mayenne, Seine-et-Marne, Aveyron, Paris, Maine-et-Loire,
Haute-Marne, Dréme, Corréze, Tarn-et-Garonne, Seine, Alpes-Maritimes, Pyrénées-Orientales,
Ardennes, Morbihan, Calvados, Charente, Manche, Gard, Somme, Mayenne, Ariege.

Un éléve de cette promotion provient d’'Oran !

101 16éme promotion, entretien oral
192 Archives EDF, boite 060 480
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Avant que les éléves ne forment un collectif soudé, la provenance régionale reste un marqueur
identitaire fort. Les anciens éléves trouvent une affinité particuliere aux nouveaux qui sont issus
de leur région. Les « gars du Sud-Ouest » se reconnaissaient particulierement. Il y avait « un
regroupement par provinces d'origine. C’est-a-dire qu’il y avait des gars du Sud-Ouest, des
anciens, qui avaient repéré les gars du Sud-Ouest, les Bretons prenaient les Bretons, c’était trés
régionaliste. Un individu, on l'identifiait par son origine régionale. Les accents, a 'époque, étaient
beaucoup plus marqués qu’aujourd’hui. Donc I'accent breton, ¢a se reconnaissait tout de suite.
Les gens du Nord, pareil. Et les anciens protégeaient un peu ceux de leur région, c’était surtout
le cas pour le Sud-Ouest'® ». Les identités régionales s’effacent ensuite presque toujours, selon

le contexte politique contemporain. Mohamed Mégherfil%4

se souvient, qu’arrivé a Gurcy pour une
spécialisation aprés son école a Blida (Algérie) « nous, les, anciens de Blida, étions ciblés (au
bizutage) plus que les autres, par les anciens d’Algérie, surtout ceux ayant perdu un proche

durant la guerre ».

7.6.2.4. ...et méme de I’étranger
Toutes les régions de France et d’Outre-mer sont représentées a Gurcy, et, dés les années

1950, les éleves viennent aussi de I'étranger via la coopération technique notamment. On I'a vu
plus haut, déja un éléve en 1950 vient d’Oran ; Francis Farvacque nous a dit qu’en 1961 il y
avait... 22 nationalités a Gurcy ! Certains stagiaires étrangers sont des employés de sociétés
étrangeres envoyeées en formation ici. Ainsi, I'école accueille-t-elle en 1948 le premier stagiaire
de la coopération technique internationale en provenance du Brésil.

Les photos de groupe montrent effectivement plusieurs hommes de couleur a Gurcy, fait rare a
'époque. Ce multiculturalisme permet une ouverture réciproque. Ainsi, les éléves de Gurcy font-
ils connaissances par exemple avec le Ramadan, inconnu de leur champ quotidien : « le premier
jour du Ramadan nous a surpris et interloqué. Pourquoi ? D'abord au petit déjeuner avec les
places a table inoccupées. A la pause casse-crodte, ils ne nous ont pas accompagnés ! C'est
nous qui sommes allés vers eux pour glaner quelques explications. Aucun d'entre-nous ne savait
ce qu'était la réalité du Ramadan. Au fil des heures, des cours et des journées, l'estime fraternelle
s'est renforcée, car aucun d'entre-eux ne se plaignait, refusait une "corvée", ne boycottait une

activité, etc. en bref, ils se comportaient exactement comme nous (mais I'estomac vide !!).1% »

103 B.Buisson, 40éme promotion, entretien oral
104 M.Mégherfi, 2éme AMT, témoignage écrit
105 F Farvacque, 38éme promotion, témoignage écrit
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7.6.2.5.

Comment ont-ils connu Gurcy ?

Gurcy-le-Chatel est situé a 80 km de Paris, dans une toute petite commune au milieu des
champs. Or le concours est organisé dans toutes les régions de France, et les candidats
s’y pressent. Comment donc ont-ils entendu parler de cette école ?

Cette question n’est pas décelable dans les archives, c’est en interrogeant les éléves que
'on peut la trouver.

Certains, la plupart, ont connu 'école de Gurcy par la famille : Frangois Moncla nous a dit que
c’était un cousin germain de sa mére qui travaillait a 'usine électrique et dont les trois gargons
étaient passés par Gurcy; Bernard Buisson a connu Gurcy-le-Chatel est situé a 80 km de Paris,
dans une toute petite commune au milieu des
par son oncle.

On connait Gurcy aussi par le voisinage (les parents de René Rault Verpreys ont connu Gurcy
par des gens de leur connaissance) ou par le college : Claude Giraud par ses professeurs ;
Georges Maestrini par un ami de collége et Pierre Letourneur a vu une affiche dans son collége
technique.

Dans les entretiens, deux éléments d’attractivité reviennent : d’abord le fait que I'école prépare
en une année seulement a un métier et donne 'assurance d’étre embauché a EDF. Un autre
élément attire les familles: c’est le fait que I'école est gratuite, la quasi-totalité des éléves étaient,
on I'a dit, de condition trés modeste.

La maijorité des éleves suivent a Gurcy une formation initiale ; mais nous verrons que tous
les éléves de Gurcy ne sont pas des jeunes. L’école se diversifie a partir de 1952 vers la
formation continue des agents en poste, et s’ouvre ensuite aux agents de maitrise qui 'y

suivent une spécialisation. Eux connaissent donc Gurcy par une autre voiel®.

Le principe a Gurcy est l'internat, pour tous les éléves. Deux structures collectives permettent

d’inculquer aux éleves I'esprit d’équipe et les valeurs afférentes : « I'équipe », et « la promotion ».

1% Ainsi, M. Mégherfi, 2¢ AMT, qui fait sa formation d’un an 4 Blida & 80 km d’Alger, rentre & Gurcy en
avril 1969 pour la deuxiéme promotion d’agents de maitrise technique. Lui aussi a été sélectionné
par concours pour rentrer a Gurcy, mais pas en formation initiale, seuls les meilleurs éleves de son
école technique d’Electricité d’Algérie (EGA) & Blida rentraient a Gurcy pour un cycle de
spécialisation. Lui aussi était de condition modeste, orphelin élevé par sa tante.
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Chacune a une fonction précise dans le collectif et représente une propédeutique a la vie de

citoyen.

7.7.1. L'équipe, la cellule sociale élémentaire

L’équipe est la cellule sociale de base de I'école. Elle est composée d’'un groupe de 8 a 12
garcons, et correspond a un collectif de travail. Elle vit ensemble au quotidien : I'équipe est
regroupée en cours, dans les rencontres sportives, elle mange ensemble au réfectoire, les lits
sont proches les uns des autres au dortoir.

L'équipe permet l'apprentissage des responsabilités a petite échelle, elle est la cellule
démocratique élémentaire. Chaque équipe élit un responsable et son adjoint. lls répondent de
leur équipe en ce qui concerne le respect des régles, des horaires, des déplacements a l'intérieur
de I'école, et des sorties culturelles ou sportives.

Au milieu des années 1950, le responsable d’équipe change tous les 15 jours les cinq premiers
mois de la promotion : cette rotation permet a tous de faire I'apprentissage de la responsabilité
du groupe. Au bout de cing mois, les chefs d’équipe sont élus pour les six mois restants.

Chaque équipe porte le nom d’un savant ou d’une figure majeure, dans le domaine de
I'électricité, mais pas exclusivement. Par exemple, les équipes de la 42éme promotion portent les
noms de Fresnel, Volta, Watt, Gauss, Gramme, Curie, Coulomb, Laplace, Arago, Branly,
Guynemer, Descartes, Wonder, Pascal, Surcouf.

Les noms d’équipe sont mentionnés dans le livret de promotion transmis en souvenir aux éléves

en fin de cycle.

7.7.2. Les promotions : évolution des effectifs, parrains de promotion

L'ensemble des équipes forme une « promotion », chacune porte un numéro chronologique, et
est parrainée par une figure illustre qui lui donne son nom.

La premiére promotion en 1940 se nomme « Espoir de France » et comporte 57 éléves. Cet
effectif croit régulierement jusqu’en 1955 puis trés sensiblement jusqu’a atteindre 140 éléves pour
la 48éme promotion sortie en avril 1966.

Sur I'ensemble des promotions a Gurcy, certaines sont particulierement fournies : 146 éléves
pour la 46éme promotion sortie en 1964, ou au contraire relativement basse : 26éme promotion
de 97 éléves sortis en avril 1955. A partir de 1967 et la forte diversification de la formation, les
effectifs décroissent sensiblement jusqu’a atteindre une trentaine d’éléves seulement au début
des années 1980. Les éleves sortants sont directement embauchés, les effectifs des promotions
sont donc directement couplés aux besoins de I'entreprise, dans la limite de la capacité d’accueil

de I'école.
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Le nom de la promotion est choisi en fin de la formation par le major, qui sollicite I'avis de ses
camarades. Tous les éléves se souviennent du numéro de leur promotion, peu de leur parrain,
sauf si la figure est particuliérement marquante. Ainsi André Bordes!?’, de la 28&me promotion,
se souvient de son parrain Edouard Belin, scientifique a I'origine du télécopieur et photocopieur
« venu faire connaissance de "sa" promotion et serrer la main des membres de la garde sur la
scene du réfectoire, lieu de passage des célébrités. » Jean-Claude Rouviéere, survoltant de la
46éme, se souvient du parrain de sa promotion, Jean Moulin, qu’il a choisi car il avait été trés
ému par le discours de Malraux lors de I'entrée de Jean Moulin au Panthéon, quelques mois
auparavant'® : « entre ici, Jean Moulin, avec ton terrible cortége... »

Au début de I'histoire de I'école, le parrain de promotion est un illustre scientifique, tel Ampére
(2éme promotion), Berthelot (3éme promotion), Lavoisier (4éme promotion), ou Curie (9éme
promotion). Mais, assez vite, les noms se diversifient et permettent d’honorer une figure
marquante pour I'école : ainsi, on attribue les noms des promotions aux anciens directeurs :
promotion Raymond Lambert (38&me promotion), promotion Daniel Allier (49éme promotion), ou
a des sportifs qui se sont particulierement illustrés, tel Frangois Moncla (36éme promotion).
Certaines célébrités font I'honneur d’une visite a Gurcy, on attribue alors en leur honneur le nom
d’'une promotion : Michel Jazy (47&me promotion), Maurice Herzog (40éme promotion).

Enfin, certaines promotions portent le nom d’anciens éléves a qui on fait 'honneur d’'une
mémoire : Jacques Caplanne, éleve de la deuxiéme promotion donne son nom a la 27éme ;
Jacques Mégnan, ancien éléve de la cinquiéme promotion, électricien sur le croiseur gloire
disparu en octobre 1949 entre Alger et Toulon donne son nom a la 17éme promotion.

L'analyse des noms de parrains, permet de suivre I'évolution de la sociologie des promotions.
On peut s’étonner de I'absence de figures liées au divertissement : pas de promotion « Johnny
Halliday », « Bourvil » ou « Raimu ». Les éléves ont-ils fait une forme d’auto-censure, privilégiant
les figures prestigieuses, ou la Direction a-t-elle mis son véto ?

Toujours est-il que le traditionnel discours du directeur, prononcé lors de la sortie de la
promotion, exalte, surtout sous la direction de Daniel Allier, les valeurs humaines du parrain et
reste un événement marquant dans la mémoire des éléves.

Au total, 87 promotions sont sorties de I'école de Gurcy, leur chronologie et le nom de leur
parrain sont présentés en annexe. A partir de 1975, elles n’ont plus systématiquement de parrain,

et, signe d'une époque qui change, en 1978 c’est une marraine qui donne son nom a la

107 A, Bordes, 28éme promotion, témoignage écrit
18 Jean Moulin entre au Panthéon en décembre 1964 et la 46eme promotion sort en avril 1965
57



promotion : Marie-Christine Debourse, championne de France de saut en hauteur. On se souvient

d’ailleurs que 1978 est I'année de présence de la seule fille stagiaire de Gurcy...

Plusieurs populations coexistent a Gurcy : la direction, les éléves, les enseignants. Assez peu
de sources existent sur le profil des enseignants, tout au plus avons-nous la composition des
épreuves de passage aux examens des titres d’enseignants!'®. L’ancien directeur Daniel Allier
nous a heureusement renseigné sur ce sujet.

La typologie des enseignants est la suivante :

Les enseignants des matiéres générales (frangais, mathématiques) sont nommeés et rémunérés
par 'Education nationale. Sur eux, les archives sont trés lacunaires.

Les professeurs de matiéres spécialisées sont nombreux. Leur structure hiérarchique est trés
présente : en ordre croissant, les enseignants sont professeur technique adjoint ; professeur
technique ; professeur technique principal ; chef d’atelier ; chef d’atelier principal ; chef de
spécialité''’ . On accéde au poste supérieur par un examen qui consiste en une « planche »
technique et la vérification du potentiel pédagogique. Ces appellations : « professeur technique
adjoint », « professeur technique » sont aussi ceux des centres d’apprentissage publics
dépendant de 'Enseignement technique. La est sans doute une concession faite par EDF a
I'Education nationale.

En I'absence d’archive sur le sujet des enseignants de matiéres techniques, nous avons sollicité
les souvenirs de Daniel Allier, directeur de 1959 a 1967. Il nous a confirmé que les enseignants
faisaient I'objet d’'une sélection particuliére, tant sur le plan technique qu’humain. lls sont agents
EDF, souvent anciens exploitants de centrales, usines hydrauliques, ou électriciens de réseaux.

Beaucoup sont d’anciens éléves, tel Frangois Moncla, passé « professeur technique adjoint ».

109 pPar exemple Rapport du 12 décembre 1956 « épreuves admission moniteurs a examen, professeurs techniques

adjoints, concours commun aux EDM », Archives EDF Boite 823 091

« Les professeurs techniques adjoint ont une expérience de I'exploitation d’au moins quatre années. L’examen
est organisé chaque année sur le plan national. lls sont chargés de I'enseignement pratique d’ateliers et de la
technologie des métiers. Le professeur technique a la responsabilité d’'un enseignement théorique ; les
professeurs techniques principaux dispensent un enseignement a niveau de technicité élevée ; ils exercent une
activité mixte de formation des jeunes et de perfectionnement d’agents de maitrise ; le chef d’atelier dirige un
groupe homogéne d’ateliers et contrble I'enseignement de plusieurs professeurs technique adjoint. lls sont
chargés des cours pratiques. Les chefs de spécialités controlent la qualité de I'enseignement manuel et
technologique des professeurs techniques, professeurs techniques adjoint et chefs d’atelier placés sous leur
autorité. lls sont aussi chargés d’'un ou plusieurs enseignements ». Sujets des épreuves écrites examen
d’aptitude pédagogique professeurs technique adjoint, sessions de 1956 1963 », notes manuscrites de J
Henckes, avril 1964
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Les professeurs de chaque discipline sportive sont d’anciens éléves ou le plus souvent externes
a I’école. Plusieurs ont eu une belle carriere sportive avant de venir a Gurcy. Cela sera, on le
verra, particuliérement vrai pendant la période d’age d’or, ¢’est-a-dire autour de 1960.

Outre leurs compétences techniques, les enseignants doivent posséder un certain nombre de
valeurs humaines, car ils sont trés présents dans la vie des éléves : les professeurs de mécanique
ou d’ajustage participent aux matches, aux cross parfois. Daniel Allier nous a indiqué les critéres
qu’il prenait en compte pour choisir les enseignants lorsqu’il était directeur : « J'estimais
nécessaire que les candidats passent deux entretiens et je laissais le soin de la vérification de la
compétence technique au chef de spécialité concernée. ». Par ailleurs, Daniel Allier cherchait des
candidats « capables de s’adapter a une fonction nouvelle, ayant le sens du collectif. » Pour ces
adolescents qui ont quitté leur famille, certains enseignants représentent une figure souvent
paternelle.

Apres leurs postes a Gurcy, la plupart retournent en exploitation, mais beaucoup restent a Gurcy
bien plus longtemps, saisis par le courant d’'innovations et de dynamisme de I'école. Ce point,
avancé par Daniel Allier, a été confirmé par Jean-Claude Rouviére''' : « L'endroit était tellement
bien qu’ils restaient jusqu'a la retraite. Ce n'était pas un poste de trois ans comme les autres. Ce
n’est pas la méme chose. Mais ne rentrait pas la qui voulait. Il y avait une sélection sur I'état
d'esprit des gens. Je suppose, je me rends compte, tous les directeurs ont di avoir des tests de
sélection pour engager les profs, sur des criteres un petit peu spécifiques. On n’engageait pas
un prof qui faisait marcher un groupe a la baguette. Ca ne marchait pas. »

Les professeurs se prennent au jeu d’'une pédagogie active, elle crée une émulation entre-eux
et enthousiasme les éléves : « Les cours dispensés pour la plupart par d’anciens éléves (...) et
avaient la particularité d’étre trés animés : chaque professeur rivalisait d’ingéniosité pour rendre
son cours attrayant, plaisant. Fréquemment, I'éléve qui n'avait pas trés bien assimilé une legon
était pris a part, jusqu’a la compréhension du cours. (...) On ressent trés fort cette volonté de
transmission du savoir : les expériences, les manipulations, les mises en situation se succedent,
L'implication des enseignants, y compris dans des activités parascolaires était trés

importante '?».

11 JC. Rouviere, 46eme promotion, entretien oral
112 C. Meunier et J. Munoz, 45éme, Les mémoires d’Albert
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Le quotidien est l'internat, et dans tous les domaines, la direction a a coeur de créer un collectif
et de gommer les différences. Ainsi, les éléves ont-ils dés leur arrivée un uniforme, qui efface
l'origine sociale et régionale de chacun ; elle crée aussi un collectif autour du sport et des loisirs,

qui sont autant d’occasion d’apprentissage a la vie en collectivité.

7.9.1. Le costume, outil d’égalité

Si I'ildée d’une tenue vestimentaire commune a tous les éléves est acquise des le début, celle-
ci évolue un peu. Ainsi en 1949 les éléves portent « un pantalon a la wawa''® », un pantalon de
golf. En 1953, il se modifie pour étre plus pratique : le nouvel uniforme est créé par Madame
Lambert, c’est une veste bleue ou est cousu I'écusson de I'école, au-dessus d’un pantalon droit.

En 1953, on supprime la sémantique « uniforme » qui rappelle trop les heures sombres de
Gurcy, pour l'appeler plutét « costume », ou « tenue ». « La blouse devait étre fermée et la
ceinture attachée. Pour les ateliers on allait en bleu de travail et chaussures de sécurité. La tenue
de sortie, obligatoire chaque fois qu’on sortait de I'’école, avec la cravate bien sar, c’était le
costume de I'école, bleu pétrole, avec l'insigne sur la poitrine!'“sur la poche gauche »''°>. En
atelier, la tenue est un bleu de travail que recouvre une blouse grise. L’accés au centre se fait
exclusivement aux choses en chaussons, on laisse ses sabots a I'entrée. Le livret d’accueil de
1961 ajoute que les chaussures de sécurité doivent étre portées dans les ateliers, ainsi que la
casquette ou le béret de travail sur le réseau d’entrainement. Au gymnase, on porte le
survétement de sport.

Plusieurs éléves se souviennent avec fierté de leur costume''® et... des plaisanteries lors de la
confection par le tailleur qui « n'avait pas la capacité d’en faire 120 en peu de temps, a l'arrivée
de chaque promotion. Alors c’était pour nous un moment de rigolade. A la prise des mesures, ¢a
allait trés vite, on essayait de faire mélanger les chiffres, c’était la pagaille entre la personne qui
mesurait et celle qui annongait au tailleur. Aux essayages, il y avait un test qu'on avait inventé :
tendre les bras écartés a I'horizontale et les refermer en bombant le dos. La couture lachait dans

le dos et la veste était partagée en deux, au milieu d’éclats de rire''’. »

1

[

* F.Moncla, 16éme promaotion, entretien oral

4 J.Laval, 38éme promotion, témoignage écrit

115 C.Meunier et J Munoz 45eme, Les mémoires d’Albert

116 A Bordes, 28éme promotion « Au début de notre séjour, un grand événement pour moi avec la prise des mesures
pour le costume traditionnel de I'école. Cela m’a marqué, car si j’ai toujours été bien habillé par mes parents, je
n‘avais jamais eu de costume. Et pour moi cela a été une sacrée fierté | »

7 F.Farvacque, 38éme promotion, témoignage écrit
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7.9.2. Des loisirs progressivement plus variés et nombreux

L’école fonctionne en en internat, et certes le domaine est vaste, il fait 20 hectares, mais il faut
bien occuper les éléves en dehors des heures de cours. Les activités de loisirs sont rares au
début mais dés 1944 on installe le cinéma parlant sur un écran au réfectoire ''*. Progressivement,
la nature et la variété des loisirs s’étoffent : en 1947, un film documentaire est présenté une fois
par semaine sur I'écran de cinéma au réfectoire''”, par ailleurs, on pratique des jeux de société,
on consulte des livres a la bibliothéque, on apprend la musique avec I'accordéon.

Dix ans plus tard, la variété des salles de loisirs est significative de 'ampleur qu’a pris I'école
les éléves peuvent travailler a leur collection de timbres ; pratiquer le modélisme, construire et
écouter une radio diffusée dans I'école « radio Gurcy » ; pratiquer la reliure, confectionner des
costumes de théatre ; apprendre tous les instruments possibles ; pratiquer le chant choral ;
répéter pour I'orchestre de I'école « les fulgurs ». L’école de Gurcy, comme celle de la Pérolliére,

posséde un auditorium aménagé avec une collection de disques classiques.

L’atelier de modélisme, 1953, Fonds A Sannier
Encore dix ans plus tard, en 1961, on ajoute une séance de cinéma hebdomadaire le samedi
soir, a laquelle sont conviés les habitants du village. Le club des loisirs s’étoffe, avec un atelier
de modélisme, un club photos, une section canoé-kayak ou char a voile. A Gurcy on fait venir

des troupes de théatre, des orchestres.

118 Flash année 1944
119 Revue Energie de France, septembre 1947. René Rault Verprys, 1947 : « Les loisirs étaient trés limités a cette
époque. On travaillait méme le samedi. Je me souviens de quelques séances de cinéma projetées dans la
grande salle du rez-de-chaussée du chéateau. Le dimanche, certains se rendaient & Donnemarie-en-Montois,
distante de quelgues kilométres ».
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le Mozarteum et Michele Auclair
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Spectacle a Gurcy, 1963, Fonds JC. Rouviere

Le dimanche est souvent consacré aux sorties. Sur le village, les distractions sont rares. Tous
m’ont mentionné la fameuse épicerie Brousse située en face de I'école, appelée aussi
« I’écrevisse », on ne se souviendra plus trés bien pourquoi. Nous y reviendrons. Dés 1947, des
sorties collectives a caractére culturel sont organisées par la direction ou le chef de protocole :
on peut visiter musées, chateaux, ou assister a des concerts. La sortie a Paris est unrituel : « Le
bus de la Société des cars Jouy nous déposait a la Bastille, I'’école nous assurait le repas de midi,
généralement, sandwich poulet froid-salades, un responsable de sortie organisait la distribution,
quelques couacs faisaient quelques fois qu’on se retrouvait sans repas. Des PVO...quelques fois,
non-inscrits pour la sortie, se servaient les premiers ...et tant pis pour les trainards... c'est
toujours la loi des plus anciens, qui continue de s’appliquer... (...) Dés les premiers pas dans
Paris, nous avons été agréablement surpris de constater que les Parisiens nous réservaient un
accueil chaleureux ; on entendait dire : « voila les gars d'EDF ...ce sont les étudiants de Gurcy,
répondait une autre voix... » Ca faisait chaud au cceur de s’entendre appeler étudiant. Il est vrai,
gu’avec notre uniforme : veste bleue marine, chemise blanche, cravate et pantalon gris, on avait
une allure de « Collégiens British », bien élevés ! ...

Dans les magasins, cafés, restaurants et salles de spectacles, on était regus comme des...
"Messieurs" 'Y ». Jean Laval se souvient avoir été au salon de I'auto en 1961, I'année de sortie
de la Dauphine Renault, André Bordes se souvient de ses week-ends a Paris'’'.

Les sorties sont aussi a caractére professionnel, les éléves peuvent visiter une usine, une
centrale, ou un ouvrage hydraulique.

Toujours dans le cadre de cette formation compléte de 'homme citoyen, les loisirs sont
'occasion d’un apprentissage de la responsabilité et de I'autonomie. Le « comité des loisirs » est

composé du chef de protocole et de responsables élus parmi les éléves. Ce sont les éléves qui

120 M.Mégherfi, 26éme AMT, témoignage écrit
121 A Bordes, 28eme promotion, témoignage écrit
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gérent entierement les loisirs a I'école, sans aucune limitation de budget, « I'argent n’était pas un
sujet. On faisait ce qu’on voulait'“’». Les rencontres sportives se multiplient le dimanche, les
éléves sont encourageés a assister aux matches pour soutenir les équipes. Les supporters ne sont
pas toujours volontaires, et sont contraints par les anciens de « remplir les bus » mais « trés vite,
I'esprit de clocher prenait le dessus, et nous étions des supporters chauvins et trés impliqués'**».

La pratique de loisirs multiples et diversifiés fait de I'école un paradis : jamais auparavant, les
éléves n’ont pu avoir la chance de les exercer. C’est une ouverture d’esprit immense : « Les
activités annexes, souvent complétement ignorées dans les autres établissements que jai
fréquentés, ont contribué a mon enrichissement personnel : les ateliers de modélisme ou j'ai pu
réaliser de belles maquettes de bateaux ou d’avions a vol circulaire ; les ateliers de peinture ou
mon camarade Vlaminck, homonyme du grand peintre, m'initiait au mélange des couleurs
primaires; I'atelier d’accessoires spectacle que jai dirigé en 2éme cycle et ou j'ai pu m’éclater
dans les décors faits de bric et de broc pour les piéces de nos camarades apprentis
saltimbanques "' »

Le champ des possibles n’est pas limité dans les loisirs, d’autant que la toute-puissance des
anciens éléves n'a pas cours dans les clubs, impossible d’aller chercher un Fulgur au club de
modélisme pour aller ramasser les feuilles mortes du parc ! Les éléves se pressent d’autant plus

volontiers dans toutes les sections loisirs '%“...

122 JC.Rouviére, 46éme promotion, entretien oral

123 C.Meunier et J. Munoz, 45éme promotion « les mémoires d’Albert » « Les rencontres capitales nécessitaient
bien entendu un effectif de supporters nombreux, mais pas toujours volontaires. Aussi, le dimanche matin, un
recrutement musclé était organisé par les anciens, et il ne fallait pas trop trainer ses pantoufles dans le hall ou
les couloirs, sous peine d’'une inscription nominative et incontournable au match du jour. A 'appel de son nom,
on embarquait pour la journée, et le car toujours plein prenait la direction du stade ou de I'école de métiers
adversaire du jour. En y regardant, avec du recul, le systéme bien qu’un peu autoritaire avait plusieurs avantages
autres que de supporter les équipes fanions. Un essaimage par groupes d’une cinquantaine évitait a I'évidence
une trop grosse concentration d’éléves désoeuvrés a I'école ou dans les quelques lieux de rencontre
environnants. Le nombre des casse-crolte était conditionné par la capacité des bus retenus pour les
manifestations. Le seul probléme en fait était pour les recruteurs. Si les premiers week-ends sportifs ne poserent
aucun probléme de remplissage des bus, il n’en fut pas de méme au fur et a mesure que chacun des nouveaux
comprenait le procédé mis en place. Chacun rivalisait d’'ingéniosité, pour éviter de se trouver la ou les deux ou
trois anciens, chargés d’établir la liste, recrutaient. Il se créait comme une "dépression d’Albert", chacun se
trouvant une occupation a I'opposé du lieu a éviter. Malheur a celui qui, non averti, se trouvait a passer a portée
de voix des chargés de listes ! »

124 C.Meunier et J.Munoz, 45éme promotion Les Mémoires d’Albert : « La chasse permanente des membres de la
garde pour les corvées accentuait le besoin de rechercher un coin calme et favorisait par le fait la pratique
organisée des loisirs reconnus. Les différents ateliers de modélisme, de peinture, de musique, de théatre ou
d’échecs étaient des lieux ou les brimades n’avaient pas cours. Aussi, dés les devoirs scolaires terminés,
chacun se dirigeait trés vite vers ses activités favorites ».
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8. DEUX SPECIFICITES : LAPLACE ESSENTIELLE DU SPORT ET UNE
PEDAGOGIE EXPERIMENTALE

A partir du début des années 1950, le fonctionnement de Gurcy et son environnement
deviennent matures. Raymond Lambert peut mettre a exécution son grand projet pour I'école,
c’est le début d’une période frénétique de construction de batiments pour accueillir I'essor
irrépressible de I'école : en 1952, Lambert fait moderniser l'internat, et reconstruit le réfectoire.
En 1953, il ouvre une deuxiéme tranche de l'internat, inauguré en mai 1954 en présence d’'un
représentant du conseil d’administration d’EDF. Les salles de travaux pratiques se multiplient,
chaque année voit naitre un nouvel atelier ou une installation se perfectionner. En 1953, I'école
peut accueillir 304 éléves, ils sont 360 trois ans plus tard'*°, presque 400 en 1960.

L’école utilise aussi de nouveaux moyens de publicité : presse interne a EDF, externe et méme
audiovisuelle. Les performances sportives des éléves sont louées, on s’extasie devant tant de
modernité. Un facteur clé du succés de Gurcy est la place donnée au sport, mais son importance
dépasse largement la seule publicité. Le sport fait partie intégrante de I'enseignement voulu a
Gurcy, il accroit I'endurance, forme aux gestes précis du métier, mais transmet aussi des valeurs

chéres a I'école et propres a favoriser la fédération autour d’'une mission de service public.

« Le sport était une fierté, et la marque de Gurcy » nous a écrit Jean Laval. C’est tout a fait cela :
le sport est une, sinon LA, marque de distinction de Gurcy par rapport aux autres écoles
professionnelles. Le sport, pratiqué dans des conditions exceptionnellement favorables et dans
des équipements ultra-modernes, est une formation a part entiére. C’est aussi « sans la moindre
coupure avec le travail, le facteur premier de cette « atmosphére Gurcy »'%.

On se souvient qu’'a I'époque de I'ouverture du centre'”’, en 1940, le Secrétariat a la Jeunesse
exalte les vertus viriles et saines du sport, il a aussi une fonction morale car détourne les jeunes
de loisiveté. Gurcy est donc né avec cette culture, mais Raymond Lambert va transformer
I'objectif proné par la Révolution Nationale en objectif de performance, qui lui permet d’apporter
aux éléves une formation, une éducation compléte. Dés 1947, la fonction morale du sport reste

importante, mais déja elle la dépasse : « le sport est une excellente formation morale : I'effort sur

125 Livret accueil des éléves, 1956, Archives EDF boite 060 480

126 | 'atmosphére Gurcy. Energie de France, num. 5, septembre 1947

127 Mémoire.Masterl:
http://docplayer.fr/43410135-Memoire-master-1-histoire-contemporaine-universite-paris-ouest-nanterre-la-
defense-sous-la-direction-de-sabine-effosse.html
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soi, la discipline des mouvements et du régime de vie, I'esprit d’équipe, le respect de regles pour
se dépasser soi-méme %8y,

Etudions donc ce « facteur premier » de la construction de cette atmosphére particuliére.

8.1.1. 1947- 1954 : des équipements toujours plus modernes

Nous avons vu qu’a son arrivée, Raymond Lambert disposait de peu de marge de manceuvre,
mais avait une grande ambition pour son centre. La réalisation de grands travaux d’équipements
sportifs sera sa premiere ceuvre. En 1946, il construit un terrain de tennis, ou plutét il fait
construire car « le court de tennis et 'ceuvre entiére des éléves. La cléture du court sort de I'atelier,
le sol du terrain est entretenu par eux'*“».

Un an plus tard, c’était un ancien étang « infect qu’en mars 1947, les éléves ont eu l'idée
d’aménager en piscine. lls ont fait le bétonnage, d’autres personnes ont posé les échelles, un
pont en dos-d’ane permet de passer de la rive a une ile ». Le travail de construction de la piscine
est trés important, 600 m?® de vase au total sont retirés. Est-ce bien les éléves qui ont eu I'idée de
transformer cet étang en piscine ? Rien n’est moins sir, par contre ce sont effectivement eux qui
se sont mis a la tache ! Les citations ci-dessus sont extraites d’articles de presse, en partie écrit
par Raymond Lambert. Il est plutdt trés probable que c’est lui qui ait eu I'idée dans I'objectif de
construire des équipements dignes de son centre, et qu'il ait sollicité les éléves dans le cadre des
travaux collectifs.

Cing mois plus tard, le 30 aolt 1947, la piscine est inaugurée en grande pompe a I'occasion
d’un spectacle grandiose donné par les éleves et mis au point par J. Henckes'*". R. Lambert fait
connaitre sa pépite : 1500 spectateurs sont apparemment présents a cette inauguration de la
piscine ! Nous avons la liste des spectateurs illustres présents : la plupart sont des notables de
la région, ou des représentants d’EDF ou du conseil général. Point d'invité de la direction de
'Enseignement Technique apparemment... Le nombre d’invités est assez significatif de

'envergure que souhaite donner Raymond Lambert a ce nouveau centre

128 | 'atmosphére Gurcy. Energie de France, num. 5, septembre 1947
129 Energie de France, num. 6, octobre 1947
130 Gurcy Transfo, mars 1948
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La piscine : de la construction ... a la réalisation, 1947, Fonds JC. Rouviere

La méme année, le terrain de football est construit par les éléves, ainsi qu'un terrain de basket-
ball. Quatre ans plus tard, en 1951, c’est un stade entier, lui aussi réalisé par les éléves, qui est
inauguré. Le stade est majestueux, il est d’'une dimension identique a celle du stade de Colombes,
qui a accueilli les JO en 1924 et la coupe du monde de football en 1938. Le stade comprend un
terrain de football, des terrains de basket et de volley, un plateau d’éducation physique et un
portique. Il est inauguré en grande pompe, en présence de la direction générale d’EDF et d’'une
présence discréte de la direction de 'Enseignement Technique.

En 1956, le nouveau gymnase entre en fonction aprés deux ans de travaux. Symbole de
modernité, il couvre 600 m2. Toutes les installations électriques du gymnase ont été réalisées par
les éléves. Il comporte en outre une originalité électrique : un lignage lumineux au sol permet de
délimiter quatre terrains de sport regroupés sur un seul. Ainsi des lignes creuses, parcourues par
un tube fluorescent et recouvertes de plexiglas permettent de sélectionner I'un des quatre
terrains : tennis, basket-ball, handball ou volley-ball. Cette merveille de modernité épate les
reporters sportifs qui se pressent a Gurcy'*'. Guy Schiipbach et André Sannier, de la 28éme
promotion, se souviennent avec émotion que c’est leur promotion qui a concrétement réalisé le
marquage lumineux du gymnase. Dans les faits, méme si ce marquage lumineux comporte des
inconvénients, notamment que les bandes de plexiglas cassent sous le talonnage des joueurs, il
est encore présent a Gurcy, nous I'avons vu lors de notre visite en mai 2018, et étonne toujours
par sa modernité.

Mais pourquoi un tel souci d’équipements sportifs modernes, diversifiés et nombreux ?

C’est que pour R. Lambert, le sport posséde plusieurs atouts : il est une composante a part entiére
de la formation technique et humaine ; il est un facteur de motivation des jeunes, et, atout non

négligeable, il permet aussi d’attirer I'attention sur I’école.

131 Revue Hygiéne et confort de I'enfant, 1956, Archives EDF boite 060 480
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8.1.2. Le sport : une composante de la formation et un vecteur de valeurs
La pratique sportive fait partie intégrante de la formation a Gurcy. Il n’est tout simplement pas

possible d’'y étre éléve et de ne pas pratiquer. Pour toutes les promotions, dés le lever, et par tous
les temps'??, les éléves courent un cross pendant une demi-heure'*®. Ce cross, auquel se méle
souvent le directeur du centre Daniel Allier, est I'héritage du fameux «décrassage» de la méthode
Hébert, étudié lors de la précédente recherche. Le mot de décrassage disparait progressivement,
méme si Jean Laval évoque encore ce nom.

Les éléves pratiquent une heure de sport par jour, en alternant les disciplines. Nous évoquerons
plus loin le fait que les exercices sportifs imitent les futurs gestes que seront amenés a réaliser
des électriciens de réseaux : par I'haltérophilie, les éléves apprennent a placer leur dos et a porter
de lourdes charges, I'escalade leur permet de travailler leur accoutumance au vide... La majorité
des disciplines concerne néanmoins les sports collectifs. La encore, on trouve la formation
humaine voulue par la direction : par les rencontres sportives, les éléves apprennent les valeurs
d’esprit d’équipe, de respect et de solidarité. Les électriciens de réseaux interviennent en équipe,
ils doivent pouvoir compter les uns sur les autres, la solidarité est essentielle. Dans les matchs,
on attend des éléves qu’ils donnent le meilleur d’eux-mémes, qu’ils sachent se dépasser et
apprendre le gout de I'effort.

8.1.3. La valorisation du sport et des performances
La direction de I'école chaperonne et prend soin des meilleurs éléments sportifs. On encourage

les éléves a participer au match de leur école'*4, on suralimente les sportifs pour leur donner des
forces : « Le péere Lambert et nos responsables étaient tellement branchés sur la chose que nous,
les sportifs, nous avions un supplément alimentaire au petit-déjeuner du matin : on avait un lait
de poule en plus, il y avait parfois méme un steak, le midi la méme chose et ainsi de suite quoi ;
ils nous alimentaient de telle fagon que I'on puisse prendre du poids peut-étre et surtout étre en
pleine forme quand on rentrait sur le terrain aprés. On avait pour ainsi dire un régime spécial,
nous les sportifs'*. » Néanmoins, la priorité reste la formation, les sportifs « suivaient les cours
comme les autres. (...) 'emploi du temps n’était pas du tout allégé : pour eux aussi il y avait

I'atelier, les cours complets, ce n’était pas du tout aménagé ».

132 F, Moncla, 16éme promotion « On avait un petit maillot et un short et aprés quand il y avait de la neige ou qu'’il
y avait la gelée blanche sur le terrain, ils nous faisaient mettre pieds-nus et on avangait comme ca.
Il y avait une certaine endurance physique qui était créée par 'ambiance.»

133 JC. Rouviére, 46éme promotion : « A 6h30, toute I'année. Qu'il pleuve, qui neige ou qu'il vente. Le cross durait
une demi-heure a peu pres ».

134 A. Bordes, 28éme promotion, raconte qu’ « Il y avait aussi une organisation pour aller sur Paris assister a des
rencontres nationales et internationales. Nous avons donc pu nous déplacer a Paris pour assister & un match
de coupe de France de football, Toulouse- Reims ».

135 F. Moncla, 16eme promotion, entretien oral.

w
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Scolairement, la direction de Gurcy exige I'excellence, et sur le domaine sportif il en est de
méme. Dés 1946, I'équipe de football de Gurcy féte son premier titre de champion d’académie
de football, ce sera le début d’'un palmarés exceptionnel, toutes disciplines confondues. Les récits
des anciens éléeves fourmillent d’anecdotes des rencontres sportives entre Gurcy et les meilleures
écoles. A chaque fois le vainqueur inattendu est I'équipe de Gurcy : « quand on allait jouer & Paris
contre les lycées, le lycée Henri IV, HEC, a chaque fois on leur filait une piquette terrible ! ». Sur
la seule année 1954, I'école de Gurcy porte cinq titres de champion d’académie : football,
gymnastique, haltérophilie et handball. Les journaux internes listent tous les titres, le journal
interne « Le Déphasé » refait les matches. Presque a chaque fois, une photographie représente
Raymond Lambert, rayonnant, aupres de I’équipe victorieuse.

Ainsi par exemple dans le journal des anciens éléves Gurcy-Transfo de 1959, la rubrique sport
indique les résultats des compétitions gagnées par Gurcy dans les sports suivants : rugby,
football, basket, handball, volley-ball, judo, ping-pong, haltérophilie, gymnastique, cross. « Les
performances de certains éléves en athlétisme -nous dit Jean Laval de la 38éme promotion- sont
trés proches de celle des champions francais de I'époque, c’était du haut niveau. Tous les
résultats et les performances étaient affichés dans le gymnase, avec les photos, et avec chaque
équipe figurait le directeur ou I'intendant, pour le prestige. »

Outre les journaux internes, la presse sportive nationale commence a s’intéresser au
« phénoméne Gurcy » : ainsi, le journal LEquipe de décembre 19593 commente le palmarés
sportif des apprentis de Gurcy : en football, Gurcy est champion d’académie en 1946, 1951, 1954,
1955. En rugby, ils sont champions d’académie senior sans discontinuer de 1950 a 1959 ; en
rugby catégorie junior I'équipe de Gurcy est finaliste du championnat de France, en 1957 et 1958
finalistes du championnat d’académie, champion d’académie en 1959 et finalistes du
championnat de France. C’est cet article de « L'Equipe » qui fera connaitre Gurcy a de futurs

éléves, et leur donnera envie de rejoindre I'école'*’.

136 Haute tension sportive permanente. L’Equipe, 17 décembre 1959
137 Jean Laval (38e promo, 1961) : « Un article dans le joumnal L'Equipe avec la photo du directeur de I'époque,
Daniel Allier, qui a marqué son passage dans I'établissement, m’avait mis au courant des activités sportives
assez intenses pratiquées alors. »
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de GURCY-LE-CHATEL
compte 230 sportifs
surun effectif de 240 éléves

Tout le systéme est basé sur la responsabilité
directe des jeunes gens

La promotion dans la presse sportive : L’Equipe, novembre 1951
Pour valoriser I'école, en interne et en externe, Raymond Lambert fait venir a I'école d’illustres
champions : en novembre 1951 c’est Marcel Hansemme, champion de course a pied au
palmarés impressionnant'*® qui vient a Gurcy ; la méme année Ignace Heinrich, vice-champion

olympique du décathlon de Londres en 1948 et champion d’Europe en 1950'%°, se rend également
a Gurcy.

Nov. 1951 : La visite de Marcel Hansemme, un événement. Fonds A.Sannier

1% Champion de France 800 m en 1939, puis chaque année jusqu’en 1948, 3éme aux JO de Londres en 1948 et
2eme aux championnats d’Europe en 1950,

133 Champion de France de saut en longueur en 1949, de saut a la perche et du 110 m haies en 1952, champion
de France de décathlon en 1947, 1948,1949 et 1952, et recordman de France.
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Cette politique est efficace : les éleves se dépassent, surmotivés ; et on parle de cette petite
école qui... devient grande !

A partir de 1949 et avec I'arrivée de Frangois Moncla, la discipline maitresse a Gurcy devient le
rugby, nous y reviendrons. Gurcy sera un trés gros pourvoyeur de joueurs de I'équipe de France

et le sélectionneur national, Leroux, vient directement a I'école repérer ses poulains

— Equipe du RCF. _

_ Champion de France 1959 _

Equipe de France de rugby, 1959 : beaucoup viennent de Gurcy

En 1959, sur la photo ci-dessus de I'équipe de France de rugby, six des membres de I'équipe
sont des anciens éléves de Gurcy-le-Chatel. Le commentateur sportif Roger Couderc évoque
Gurcy dans ses commentaires de matches. Le président d’EDF Roger Gaspard est d’ailleurs un
fervent adepte de rugby....

Attardons-nous donc sur deux figures emblématiques du rugby, chacun capitaine de I'équipe de
France ayant fait toute leur carriere a EDF : Frangois Moncla, 16éme promotion et Michel

Crauste, 22éme promaotion.
8.1.3.1. Francgois Moncla, 16éme promotion et capitaine de ’Equipe de France

Tous les anciens éléves de I'école de métiers de Gurcy, quelle que soit leur période de présence
a I'école, évoquent, aprés Raymond Lambert, la figure de Frangois Moncla : qu'’ils I'aient connu
ou non, ils s’enorgueillissent tous d’avoir pu compter parmi les éléves I'ancien capitaine de

'équipe de France de rugby.
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Entré a Gurcy en avril 1949 dans la 16°™ promotion, Francois Moncla a déja une solide
réputation dans le milieu sportif dans sa région du sud-ouest. Il choisit la spécialité « électriciens
de réseaux », et dés sa sortie en mai 1950, le directeur Raymond Lambert lui demande de rester
al'école poury travailler en tant qu’instructeur a I'atelier d’exploitation de réseaux. Il passe ensuite
'examen de professeur technique adjoint, toujours a Gurcy. En paralléle, il entraine de fagon

intensive les éléves et permet une récolte fournie de victoires dans cette discipline.
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Une presse sportive élogieuse, 1952

Frangois Moncla, alors toujours professeur a I'école, intégre I'équipe de France de rugby en
1957, et reste trois ans capitaine de I'équipe. En 1959, aprés une tournée triomphale de six
semaines, en Afrique du Sud ou le rugby est élevé au rang de religion, I'équipe de France, sous
sa direction, réussit I'exploit de gagner le tournoi des Cinq Nations '“°. Cet exploit, qui fera date
dans I'histoire du rugby, est largement commenté, et restera a jamais dans les mémoires du
rugby.

A la fin des années 1950, Frangois Moncla désire retourner dans sa région, non seulement pour
des raisons personnelles, mais aussi parce que « le cheval, valait quelque chose dans le milieu
» . il souhaite valoriser sa compétence sportive dans un cadre qui dépasse Gurcy. Frangois

Moncla quitte 'Equipe de France aprés les mauvais résultats en Nouvelle-Zélande, mais reste

140 https://www.dailymotion.com/video/x34opf
71


https://www.dailymotion.com/video/x34opf

une figure dans le milieu comme le montre I'interview de Roger Couderc'*. On rappelle par
ailleurs que le rugby ne devient professionnel qu’en 1995'“’, en paralléle de son entrainement
intensif sportif, Frangois Moncla est donc agent EDF. Il travaille a 'agence de Pau, et finira
responsable d’agence. La 36°™ promo, qui sort en avril 1960, est baptisée Frangois Moncla en
son honneur.

Frangois Moncla aura eu une carriére éclatante'**, et... un caractére bien trempé. International
a 31 reprises entre 1956 et 1961 dont 18 sous son capitanat, il est aussi champion de France
avec le Racing en 1959, avec Pau en 1964. Il est aussi finaliste du challenge Yves du Manoir en
1962 et 1964. Désormais agé de 84 ans, il reste trés actif. Nous avons eu la chance de pouvoir

nous entretenir avec lui, notre échange est retranscrit en annexe.

8.1.3.2. Michel Crauste, 22éme promotion... et capitaine de I’Equipe de France
Né en juillet 1934 a Saint-Laurent de Gosse dans les Landes, Michel Crauste integre Gurcy

aprés un CAP etun BE], il intégre la promotion Lumiére en avril 1952, soit trois ans aprées Frangois
Moncla. Il fait la connaissance a Gurcy d’une autre trés grande figure de I'équipe de rugby, Arnaud
Marquesuzaa. Il integre I'équipe de France quelques mois aprés Frangois Moncla en 1957.

Sa destinée sera tout aussi prestigieuse : champion de France avec le Racing club de France
en 1959, il est aussi avec le FC Lourdes en 1960 et 1968.

141 http://www.ina.fr/video/CAF95017489
142 JB.Moles. La professionnalisation du rugby frangais. Pouvoir économique et lien social. Corps et culture Num.
3

143 http://villagesducapcir.blogs.lindependant.com/archive/2011/03/28/tournée-1958-en afrique-du-sud-lan un-du-
rugby-francais.html
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Leroux, Marquesuzaa, Moncla, Crauste : I’élite du rugby, 1961
(R.Lambert a droite en manteau)

Au total, Michel Crauste portera 62 fois le maillot de 'équipe de France, un record qu’il détiendra
longtemps. A son retour de la tournée victorieuse en Afrique du Sud en 1964, le capitaine de
'équipe de France Michel Crauste est décoré de la Légion d’honneur par le général De Gaulle.
En paralléle, comme Francgois Moncla, Michel Crauste exerce son activité professionnelle a EDF.

Il a en charge I'exploitation du district de Tarbes, puis celui de Lourdes.

8.1.4. Le sport : une « stratégie de communication »

La multiplicité des équipements permet aux éleves de pratiquer tout type de sport et de
nouvelles sections sont créées chaque année, par exemple les cours de judo et de jiu-jitsu ont
commenceé a Gurcy en 1950. En France, rares sont les équipements municipaux sportifs qui
permettent cette diversité, et encore moins dans les centres d’apprentissage !

Outre sa fonction formatrice, le sport a aussi, pour Raymond Lambert, une véritable fonction de
promotion de I'école. Sa « stratégie de communication » porte sur plusieurs volets : il fait
connaitre I'’école par la presse sportive, qui relate les exploits des équipes de Gurcy ; il motive et
canalise les éléves, qui deviendront ensuite des ambassadeurs efficaces ; il attire aussi d’anciens
champions pour devenir professeurs. C’est aussi un outil de distinction par rapport aux autres

centres d’apprentissage.

73



Cette stratégie réussit pleinement, dans toutes les disciplines,les éléves de Gurcy excellent en
rugby, basket, volley, ping-pong, judo, haltérophilie, athlétisme. Il n'est pas de discipline dans

laguelle on ne parle pas de I'école.

ISME 1952
_Vainqueur Coupe : EDF_GDF_

Coupe d’athlétisme, 1952. A droite : R. Lambert. Fonds JC. Rouviére

Le sport fait partie intégrante de la formation et apporte des valeurs que R. Lambert a a cceur
de transmettre. Il est intégré dans une stratégie pédagogique globale, elle aussi moderne.

Portons notre attention a la pédagogie utilisée a I'école, la « colonne vertébrale » de Gurcy.

A la Libération, 850 centres d’apprentissage jalonnent le territoire ; s’ils mettent en avant I'apport
d’un apprentissage pratique'#*, ils en restent souvent au stade d’'une mise en pratique en ateliers
de cours tres théoriques. Le maitre se positionne en sachant, dans des classes trés nombreuses.
Les jeunes en age scolaire se font en effet toujours plus nombreux : en 30 ans, entre 1930 et
1960, I'enseignement secondaire public multiplie ses effectifs par 50 ! Les établissements
techniques voient aussi leurs effectifs augmenter rapidement : 20 000 éléves en 1920, 68 000 en
1940, ils seront 425 000 en 1960'“...

A Gurcy, on fonctionne par petits groupes depuis 1941 ; mais c’est une toute petite facette du
grand projet pédagogique de I'école.

Car a Gurcy-le-Chatel, au final plus que le sport, c’est bien I'innovation pédagogique qui fera de

ce centre un espace complétement singulier dans le paysage de I'enseignement technique et

144 V. Troger Les centres d'apprentissage de 1940 a 1960 : le temps des initiatives. Formation Emploi. N.27-28,
1989. Num. spécial. L'enseignement technique et professionnel, repéres dans l'histoire (1830-1960)
1451 Bantigny Le plus bel age ? : jeunes et jeunesse en France de l'aube des "Trente Glorieuses" a la guerre
d'Algérie, Paris, Fayard, 2007, page 77
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transformera le petit centre de formation en grande école visitée par le président de Gaulle en
1965.

La pédagogie a Gurcy est entierement 'ceuvre d’un seul homme : Jacques Henckés. Passionné
de pédagogie et d’éducation, éleve modéle de Gaston Bachelard, il arrive a Gurcy presque en
méme temps que Raymond Lambert. Son influence est multiple : il acquiert a I'école de la rue
Dareau les principes de pédagogie active de la méthode Carrard ; il apprend auprés de Bachelard

le lien entre théorie et expérience ; il s’inspire de la pédagogie allemande basée sur le concret.

8.2.1. Henckes, I'influence de Bachelard

Jacques Henckes a, contrairement a Raymond Lambert, laissé de nombreuses archives
derriére lui. Un ancien éléve de I'école de Soissons'“, petite sceur de Gurcy, nous a rapporté de
nombreuses archives récupérées aupres de sa veuve.

Né en 1921, Jacques Henckes est destiné a intégrer la société paternelle « Mathias Henckes et
fils » a Paris, réparateur de matériel d'imprimerie. Mais, fasciné par l'innovation, il entre en tant
gu’ajusteur mécanicien au service des prototypes dans une société d’équipement
cinématographique, André Debries.

Il fait alors une rencontre déterminante avec un voisin qui n’est autre que Gaston Bachelard.
Les deux hommes sympathisent immédiatement, et discutent pédagogie tous les samedis.
Jacques Henckeés dira « c’était le meilleur professeur de ma vie '“’». Gaston Bachelard le
convainc d’enseigner, et l'incite a s’inscrire a I'Institut des métiers de la rue Dareau, creuset
d’enseignement de tous les enseignants de centres de formation professionnelle.

A la rue Dareau, on apprend la méthode Carrard, qui repose sur sept principes directeurs'®,
destinés a faire apprendre rapidement et efficacement les bons gestes aux ouvriers. Cette
méthode, globale, forme les instructeurs a une autre relation a I'éléve, suscitant son esprit
d’initiative et favorisant I'autocontréle. Autant d’enseignements qui seront poussés a leur

paroxysme a Gurcy.

146 Michel Rolland, école de Soissons ouverte en 1959
147 Entretien publié dans le Bulletin n°191 de I'’Association Amicale Energie — Janvier 2015

148 1 er principe : ne pas laisser faire de faux mouvement, car il est toujours difficile de perdre une mauvaise habitude ;
2éme principe : maintenir I'intérét en éveil pour que I'apprenti fasse I'effort nécessaire pour apprendre (diversité
des exercices) ; aller du concret a I'abstrait ; enseigner de fagon concréte ; 3éme : par exemple, pour enseigner
un geste, il faut : faire essayer, le montrer, 'expliquer, le faire exécuter, conduire la main si cela est nécessaire,
utiliser les points de repéres qui faciliteront 'autocontréle ; 4éme : développer I'esprit d’initiative en permettant
'auto contréle ; 5éme : imposer les regles d'ordre, propreté, bon état d'outillage ; 6éme : connaitre
individuellement chaque éléve ; 7éme : porter une grande attention au recrutement des instructeurs. « Les
principes de la formation pratique », résumé de la conférence du 8 mars 1947 a I'école normale des cadres
d’apprentissage du Noisy-le-Sec
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En 1943, Raymond Lambert est arrivé depuis peu a la direction du jeune centre de formation
professionnelle de Gurcy-le-Chéatel ; il cherche ce type d’instructeur. |l fait la connaissance de J.
Henckés '’ et lui demande vite son avis sur les cours dispensés a Gurcy. Jacques Henckeés
critiquera tout de suite cette fagon du professeur d’électricité d’asséner les connaissances aux
éléves, « un peu comme on gave les oies : ils finissent par roupiller, je les plains ». Dans le cadre
de son cours, il vend aux éléves un livre, et cela semble le seul objectif de 'enseignement... R.
Lambert propose alors a J. Henckés de concevoir une autre pédagogie, basée sur la méthode
Carrard, mais en s’en émancipant. « C'est alors que les concepts pédagogiques de Bachelard
me reviennent a l'esprit : connaitre et comprendre, ce n'est pas pareil, tout le monde transmet la
connaissance, mais personne n'aide a comprendre. Il faut faire les deux ! »

Jacques Henckeés est déja passionné par la technique sous sa forme la plus expérimentale :
malgré les protestations de son épouse, il bricole dans sa cuisine un moteur asynchrone en
pieces détachées, démontable et remontable facilement. Il les place dans une boite pour un
rangement plus optimisé. L'ancétre de la premiére « caisse de Gurcy » était né, nous en
reparlerons plus loin.

J. Henckes utilise toutes les influences a sa disposition : en 1943 il regoit un éléve alsacien qui
a des difficultés d’adaptation a la vie frangaise. Ce jeune éléve lui laisse de nombreux documents
dont un cours d’électricité rédigée la maniére allemande, c’est-a-dire de fagon trés concréte, avec
de nombreux schémas et maquettes. A partir de 13, J. Henckés fera sienne la devise d’Alain : «
savoir : faire usage de ce conseil, c’est pire qu’ignorer ». Nous avons retrouvé aussi dans ses
archives de nombreux documents qui portaient cette devise d’Alain : « savoir c’est connaitre,
l'intelligence c’est comprendre ».

R. Lambert lui attribue une salle au fond du parc, qu’il transforme en salle de manipulation. J.
Henckes y fabrique un « tableau d’expériences pédagogiques », qu’il installe dans les salles de
classes, et dont on verra qu'il fera la renommée de la pédagogie d’Henckeés a I'étranger. L'idée
d’'une pédagogie concréete, expérimentale, commence a faire jour.

Trés vite, J. Henckés devient la figure incontournable de la pédagogie a Gurcy : Professeur

technique de février 1943'°° a mai 1946, il devient ensuite chef de travaux jusqu’en décembre

149« Javais passé un concours pour étre professeur des écoles professionnelles, mais a cette époque on ne
pouvait briguer ce type de poste que si on avait travaillé cing ans dans l'industrie. Moi je n’y avais fait que quatre
ans et demi. Au hasard, je suis  donc allé a la CPDE et la j’ai travaillé sur les réseaux électriques. Pendant
un mois et demi j'ai fait enterrer des cables électriques dans les rues de Paris, pour cacher le cuivre aux
Allemands. Au bout d’un mois et demi, un ingénieur qui partait comme responsable d’un centre de formation
professionnelle en Seine-et-Marne me propose de partir avec lui pour devenir professeur. » « Présentation du
collectionneur du mois J Henckeés ». Revue numismatique Echange, num. 382, mai 2007

150 Cesdates sont issues de son CV ; et la date de février 1943 confirme donc une présence de R. Lambert antérieure
a la date annoncée du 24 décembre 1943...

76



1954, puis en 1960 chef de la section pédagogique du puissant service Formation dEDF GDF
(PROFOR). En 1963 a la création du Centre de documentation pédagogique de Gurcy, le CETAP,
il en devient naturellement le directeur. Il y fabrique en nombre les caisses de Gurcy et toute la
documentation pédagogique afférente.

Cet homme fera une association magnifique avec Lambert : « Henckés, c'est une figure, oh 1a !
Ce type, il avait le génie de la création. C'est M. Lambert qui I'a embauché. Et ces deux hommes,
se sont alimentés I'un et l'autre I'un était créatif, 'autre aussi, et c'est eux qui ont mis en place la
formation a EDF. La formation a 'EDF, on le doit a ces deux personnes ! ». N'est-ce pas donner
une place trop grande a Jacques Henckés ? A la lecture de ces notes manuscrites, de 'empreinte
laissée auprés des éléves, mais aussi de la démarche de diffusion du modeéle a I'étranger a partir
de 1959'>? dans le cas de la coopération technique, nous pouvons affirmer qu’effectivement, le
génie de Jacques Henckeés est pour une grande part a I'origine de la fulgurance et de l'innovation
pédagogique de Gurcy.

Cette pédagogie originale, que nous allons nous attacher a décrire, a assuré, par sa simplicité
et son ingéniosité le succeés des 75 centres de formation réalisés sur le modéle de Gurcy dans
50 pays des 4 continents'**. A sa retraite, en 1980, Jacques Henckés est fait chevalier de I'ordre

national du mérite.

8.2.2. Le départ : la méthode Carrard de la rue Dareau

La construction progressive de la pédagogie a Gurcy part de la méthode Carrard. Jacques
Henckés a décrit lui-méme : « Carrard qui était un psychologue pédagogue de linstitut de
Lausanne avait été amené a créer des méthodes pédagogiques a la fin de la premiére guerre
mondiale, pour former rapidement et reconvertir des adultes au chdbmage. Pour cela il s’était
inspiré de Descartes et de son "Discours de la méthode". On retrouve beaucoup de similitudes
entre Descartes et Carrard. Mais la méthode a EDF, c’était autre chose qu’une simple application
de la méthode Carrard. Elle a été pour nous le point de départ. Nous I'avons appliquée, mais
avec une volonté de la rendre encore plus efficace, et nous sommes arrivés a la modifier peu a
peu, jusqu’a aboutir a des méthodes plus élaborées. >*»

Qui donc est-ce « nous » évoqué par Jacques Henckés ? Il ne s’agit pas de Raymond Lambert,

mais de Guy Palmade, psychologue cofondateur de la CEGOS et grand contributeur de la

151 Entretien JC. Rouviére, 46éme promotion, entretien oral
152 Manuscrit de Georges Maestrini et entretien avec Paul Chemouny, 24éme promotion,
153 |Inventaire de I'acteur principal de ce déploiement, George Maestrini. Liste présentée en annexe
154 J.Henckes. Approche didactique et formation d’adultes. Brochure Education permanente, supplément édité par
le service de la formation professionnelle EDF-GDF, num. 111, juin 1992
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diffusion de la psychotechnique a EDF'*>: c’est lui qui a insufflé la sélection non technique au
concours d'entrée. Guy Palmade, nous dit Jean Dubost, autre éminent psychosociologue,

soutient des 1947 son intérét sur les méthodes pour les méthodes actives °°.

8.2.3. L’apport de la psychotechnique de Guy Palmade
Jacques Henckeés est soucieux de la transmission de connaissance dans sa globalité : il travaille

sur le message, son vecteur de transmission, mais aussi sur la relation a I'éléve, et la capacité
de celui-ci a recevoir. Pour ce dernier objet, Guy Palmade, a qui il a présenté Bachelard'”’,
travaille a ses cOtés dés 1947. Avec la psychotechnique, le binbme construit des évaluations de
potentiel de compétences hors du champ scolaire. Dés 1949, a Gurcy on évalue les éléves au-
dela des seules notes : on teste les capacités physiques (résistance a la fatigue, intelligence
pratique, habileté manuelle) ; les habitudes de travail (ordre, exactitude) ; la personnalité et la
posture. Au total, 60 ans avant I'approche par compétences (APC) mis en place actuellement en
entreprise, I'école de Gurcy instaure un systeme d’évaluation par compétences : au total, 22
compétences sont évaluées chez les éléves, dont beaucoup sur des domaines non techniques.
Par la suite, 'analyse psychosociologique des éleves permet, dés 1947, 'année de I'émergence
de l'autodiscipline, de pouvoir identifier les éléves qui ont des capacités particulieres a entrainer
les autres (des « leadership »), ou a porter des responsabilités '°°.

Les éleves recoivent cette forme d’évaluation avec curiosité, elle est bien éloignée de celle dont
ils ont I'nabitude ! lIs la moquent méme dans les sketches de la féte de fin d’année. Ainsi Jean-
Jacques Augry, éléve de la 14°™ promotion en 1949 nous raconte : « a cette époque, nous
n’avions pas les moyens d’information actuels et les tests de psychotechnique nous semblaient
quelques fois trés curieux. Je pense qu’ils ont été évoqués dans des sketches de féte de fin
d’année. L'un d’entre eux m’avait tracassé "Avec quels camarades vous sentiriez-vous a l'aise
en stage — avec lesquels non". De retour a Gurcy j'ai eu 'occasion de m’en ouvrir a Henckes.
Réponse : "Je m'en souviens mais ce test avait eu une grande importance pour nous, il nous
avait fait découvrir qu’il y avait des leaders qui n’étaient remarquables ni par leur réussite scolaire,

leurs exploits sportifs ou leur indiscipline mais sortaient du lot, nous avions aussi découvert un

155 M.Pages.Le role précurseur de Guy Palmade et l'institutionnalisation de la psychosociologie. Nouvelle revue de
psychosociologie, 2008/1 (n° 5), p. 69-77

156 J.Dubost.L'invention psychosociologique a EDF-GDF. Nouvelle revue de  psychosociologie, vol. 5, no. 1,
2008, pp. 15-29

157 GPalmade.Etudes de psychologie appliquée (la sélection des cadres supérieurs), avant- propos de M.
Bachelard, Paris, Cegos, 1945

158 Note du service documentaire d’'EDF GDF, Premiéres applications psychotechniques au centre d’apprentissage
de Gurcy-le-Chatel, num. 5, 25 ao(t 1949
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éleve en grande détresse". Nous, nous étions davantage intéressés par la quatre chevaux
Renault utilisée par Palmade pour venir de Paris... »

Ensemble, J. Henckés et G. Palmade s’intéressent a la pédagogie de Montessori, de Freinet,
dans une période ou l'intérét de méthodes alternatives commence a poindre en France.
Sur cette base, Jacques Henckes s’attache alors a définir une pédagogie nouvelle, en partant

des dogmes de Bachelard et d’Alain : faire comprendre par I'expérience.

8.2.4. La nécessité d’alternative technique et humaine a la méthode descendante

8.2.4.1. Le constat : la pédagogie passive est inadaptée
Dés ses premiéres observations en 1943, J. Henckés a la conviction que la méthode

pédagogique affirmative '°°, descendante, du maitre autocrate et vers I'éléve docile, ne fonctionne
pas. L’éleve au mieux s’y plie par crainte des sanctions, plus que par motivation et fait peu
d’efforts. Palmade lui apprend qu’on ne retient que 10 % de ce qu'on écoute de cette fagcon, et
qu’apprendre par cceur n’est pas comprendre. Or, le « par cceur » est la méthode la plus utilisée
alors. Annie Ernaux se souvient de ses années d'école dans son ouvrage « les années ». «
Public, privé, I'école se ressembilait, lieu de transmission d’un savoir immuable dans le silence,
'ordre et le respect des hiérarchies, la soumission absolue. (...) Le droit de poser des questions
n’‘appartenait qu’aux professeurs. Si 'on ne comprenait pas un mot ou une explication, c’était

notre faute'® ». Il faut donc une autre méthode, a inventer.

8.2.4.2. Une approche sociale de la pédagogie
On se souvient de I'attachement de Georges Lamirand, chef du Secrétariat a la jeunesse au «

réle social de l'ingénieur »'°!. La Révolution nationale est certes de I'histoire ancienne, mais il
reste en France a la Libération un attachement profond au rdle social de l'instructeur.

Il faut trouver une méthode originale, qui rende I'enseignement efficace, mais permet aussi aux
éléves de « s’élever humainement » en acquérant aussi leur future responsabilité de citoyen. lls
doivent « apprendre a se dominer, a collaborer dans l'intérét collectif et acquérir le sens des
responsabilités. Par-la, I'enseignement aura vraiment atteint son but : préparer des hommes a la
vie. Il n’y a pas de pédagogie sans une vision sociale, une vision de ’lhomme dans la société '* ».

Ce réle éducatif sera largement repris sous la direction de Daniel Allier, directeur humaniste de

1959 a 1967, et passionné d’éducation. Mais avant son arrivée, le souci d'un enseignement

%9 Le référentiel pédagogique international définit 4 types de méthodes : affirmative, interrogative, active,
démonstrative
10 Annie Ernaux, Les années, Paris, Folio, 2017, p49
61 Recherche Master 1 « Gurcy-le-Chatel, 1940-1943 »
162 J.Henckes. Un peu de philosophie sur les méthodes traditionnelles et les conceptions nouvelles en matiere de
pédagogie, lettre manuscrite, juin 1950
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humain autant que technique est déja présent. Gardons aussi a I'esprit que la formation a EDF
est percue dés la Nationalisation comme fédératrice autour de la construction d’'une culture
commune centrée sur sa mission de service public. Pour former les jeunes électriciens, « il ne
s’agit pas seulement d’inculquer un certain nombre de jeunes gens de connaissances théoriques
et pratiques nécessaires a la formation du bon ouvrier. Ce n’est méme pas I'essentiel. Ce que
'on veut avant tout, c’est d’en faire des hommes dans toute I'acception du terme : développer
leurs valeurs morales, leur donner le sens de leur responsabilité, le sens du « service public » et
leur faire comprendre que, quel que soit le poste qu’ils seront appelés a occuper, leur travail
contribuera au bien-étre et au développement de leur pays. Aussi les dirigeants de Gurcy-le-
Chatel font-ils appel a I'éducation tout court autant qu’a I'enseignement professionnel et

'enseignement théorique'® » : la pédagogie doit étre globale.

8.2.5. La « méthode Henckeés »

Progressivement, par tatonnements et en testant chaque étape sur les éléves présents a I'école,
J. Henckés construit une nouvelle méthode qui englobe les trois types de méthodes :
« interrogative », qui c’est-a-dire, qui suscite les discussions entre maitre et éléve ; « active » :
les solutions sont trouvées par les éléves eux-mémes, et « démonstrative ». Sa méthode porte
sur trois points :

e les techniques particuliéres de formation, c’est la science de la communication entre le
pédagogue et les éleves,
e le contenu des connaissances a acquérir ou des attitudes a obtenir,

e le vecteur, c’est-a-dire les outils pédagogiques.

8.2.5.1. La communication entre enseignant et éléves
Il ne suffit pas d’étre bon technicien pour étre bon professeur, cela s’apprend. J. Henckés forme
plusieurs semaines les futurs instructeurs en leur donnant des cours de psychologie, en leur
apprenant a faire confiance aux éléves en suscitant questions et suggestions. Chaque cours est
découpé en phases élémentaires, et fait 'objet d’'une progression trés cadree.
Ce sont parfois une centaine d’heures qui sont consacrées a la préparation d’'un cours de
quelques heures. Dans ces notes manuscrites du déroulement d’'une séance pédagogique,

Jacques Henckés décompose en octobre 1958 I'ensemble d’'une séance. On est frappé de la

163 | egon d’électricité dans un parc : a Gurcy-le-Chatel, dans une école modéle, 400 jeunes gens préparent
Electricité de France de demain. Revue Contacts électriques, mars avril 1957, num. 5, Archives EDF boite
060480
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correspondance avec les principes de la méthode Carrard, qui porte attention a l'accueil des
éléves, la relation avec le maitre, et qui suscite une concentration toujours en éveil.

« Préparer I’accueil des participants :
e accueillir individuellement les participants,
e veiller a leur bonne disposition,
e préciser le but de la séance,
o faire exprimer a quelques membres l'intérét que représente sujet,
e préparer quelques questions simples
La démonstration :
e démontrer et expliquer simultanément ;
e illustrer par des documents photographiques, des films sonores, des vues fixes, des
appareils, expérience, le tableau noir, des maquettes
e poser des questions
e silauditoire n’a pas compris, recommencer la démonstration

Essai d’exécution :
e demander "un agent désire-t-il exécuter le travail devant I'auditoire ?"
o faire exécuter le travail en faisant expliquer les points clés
e choisir les questions pour mettre en relief les points clés trés importants
e si I'essai d’'exécution n’est pas satisfaisant, refaire exécuter le travail... sans lasser
'auditoire
Conclusion :
e elle doit étre bréve
e faire ressortir ce qu’il y a eu d'importants au cours de la séance
e faire ressortir ce qu’il y a eu d’importants dans la discussion
e faire parler sur la séance
e remercier 'auditoire sur sa participation »

Les cours sont construits comme des espaces de discussion ou les éléves élaborent, des
hypothéses sur la base d’expériences, et aboutissent eux-mémes a la conclusion. Pour faciliter
cette organisation, les classes sont trés réduites : une quinzaine au plus, tres inhabituel a
'époque. Ainsi Francis Farvacque, de la 38éme promotion, se souvient avec émotion : « nous
étions 16 par classe ! dans mon ancien collége technique, nous sommes allés jusqu'a 36! ».

Les professeurs sont trés motivés a Gurcy, « Les cours sont trés animés. Le professeur rivalisait
d’ingéniosité pour rendre son cours attrayant. On ressent trés fort cette volonté de transmission
du savoir : les expériences, les manipulations, les mises en situation se succédent. L'implication
des enseignants, y compris dans les activités parascolaires, était trés importante. L'alternance

entre les cours théoriques et la mise en situation pratique était permanente '** ».

164 C.Meunier et J. Munoz, 45éme promotion, Les mémoires d’Albert
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8.2.5.2. Le contenu des connaissances : une approche concreéete

Toutes les occasions sont bonnes pour expliquer aux éleves par une démarche concréete. Un
éléeve'®nous raconte une anecdote trés significative : « Ce jour-1a, j'étais le "cobaye" volontaire
pour assimiler la notion de "pression et poussée". »

J'étais debout sur I'estrade, face aux copains et je ne m'étais pas inquiété de ce que faisait dans
mon dos le prof, je I'écoutais. D'un seul coup je me suis retrouvé propulsé hors de I'estrade,
sous l'ceil rigolard des copains et de la voix enjouée du prof qui disait « Voila ce qu'est
une poussée ! » Il avait plaqué ses deux mains sur mes omoplates et m'avait projeté vers l'avant :

Je remontai sur I'estrade en surveillant les déplacements du prof. J'étais rassure, car il s'était
placé a ma gauche pratiqguement contre mon épaule.

Nous I'écoutions parler...jusqu'au moment ou je me suis mis a pousser un cri et je I'ai entendu
dire " Voila ce que c'est une pression ! «. Il venait simplement avec une partie de son talon droit
de porter son poids sur mon orteil ! Depuis ce jour-la je n'ai plus jamais confondu pression et
poussée ! ».

Des évaluations de connaissances peuvent avoir lieu plusieurs fois par cours au moyen d'un
ingénieux systéme : des questions sous forme de questions a choix multiples présentées sur une
diapositive au tableau et les éléves y répondent au moyen d’'un bouton poussoir présent sur leur
table. Le professeur a ainsi une évaluation immédiate de la bonne connaissance des notions. Ce
systéme de vérification de connaissances, anonyme, ou nominatif'°®, permet au professeur

d’ajuster en permanence son cours.

8.2.5.3. Le vecteur : tableaux d’expériences et films pédagogiques
L’électricité est une science complexe, faite de phénomeénes abstraits tels que la conductivité,
le courant alternatif, les champs magnétiques. Il n'est pas simple de faire comprendre ces
phénomeénes a des éléves dont beaucoup sont dépourvus de toute culture technique.
Il serait inutile de leur marteler ces concepts par des formules mathématiques abstraites,
'objectif est qu’ils en comprennent le sens. L’enseignement revét une forme expérimentale et

technologique.

185 F.Farvacque, 38éme, témoignage écrit
166 C.Meunier et J. Munoz, 45éme promotion, Les mémoires d’Albert
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Jacques Henckés met au point des 1944 un support pédagogique : le « tableau d’expérience ».

Composé de panneaux démontables, il permet a l'instructeur de présenter concrétement les

phénomeénes : il peut a sa guise construire un circuit, modifier, faire manipuler les éléves qui

visualisent le passage du courant par I'allumage d’'une ampoule par exemple.

] .
! [
: 47 N

Premier tableau d’expérience, 1944, Fonds JC. Rouviere

Lorsque Georges Maestrini, sortant de la 24éme promotion est envoyé chez Electricité d’Algérie

pour son stage, le tableau d’expérience est son premier réflexe'’.

Au total, J. Henckeés concoit plus de 100 panneaux mobiles, associables les uns aux autres.

Les éléves se souviennent de ce matériel révolutionnaire : Claude Giraud, éléve en 1952, nous

dit que « les moyens pédagogiques étaient absolument inusités, et I'on peut dire révolutionnaires

pour I'époque. » Francis Farvacque en 1961 nous dit « sur le matériel mis a disposition pour les

éléves, c’était une merveille | »

La presse se fait 'écho des moyens novateurs mis en place a Gurcy : « : toutes les legons sont

réalisées en vrai sur un grand panneau fait de petits panneaux démontables. Un élément

167

« Tres t6t, j’ai pris le bus pour Alger pour étre au rendez-vous fixé a 10 h dans les bureaux de la direction
générale. M. Chevrot me dit: vous avez critiqué I'équipement du centre de Blida et j'ai retenu notamment qu'il
manquait un tableau d’expériences pour enseigner I'électricité de maniére plus concréte et efficace .Pourriez-
vous le fabriquer ici sans devoir I'importer de France ? Aprés un long silence vu ma surprise, je réponds,
pourquoi pas mais il nous faudrait les plans de Gurcy et un endroit (atelier pour la fabrication) pensant que
c'était des arguments capables de le dissuader. Pas de probléme me dit-il, je vais a Paris la semaine
prochaine et je vais demander a M. Lambert de me fournir les plans du tableau et autres listes d’appareils
de mesures et accessoires a commander en France. Deux a trois semaines aprés, nous étions de nouveau
convoqués a Alger pour que nous soient remis les plans du tableau fournis par M. Lambert ainsi que les listes
d’appareils de mesures qu'’il fallait commander pour effectuer les différentes expériences que devait réaliser le
professeur d’électricité » G. Maestrini, manuscrit.
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d’expérience sur chaque panneau démontable : circuit électrique, appareil de contrble etc. ca
s’emboite, ca se monte et se démonte en un rien de temps. De cette maniére, I'éléve entend et
voit. Sa riche mémoire photographique compléte la mémoire auditive, la théorie lui entre par les
yeux. Ensuite, I'atelier, lui entre par les mains ' ».

Quelques années aprés la conception des tableaux d’expériences, Jacques Henckés construit
des films pédagogiques congus comme des dessins animés. lls permettent de montrer par
exemple une expérience difficilement représentable devant les éléves. Pour conserver toute
I'attention des éléves, chacun dure 15 minutes maximum. Comme les cours, chaque film n’illustre
gu’'une seule loi ou phénomeéne électrique. Tres vite, les films sont utilisés par 'Armée et la
Marine, ou R. Lambert a conservé des contacts'®.

Nous avons en notre possession le script, le scénario, les séquences, du film pédagogique
numeéro 12 « les lois élémentaires de I'électricité, champ tournant », sorti en juin 1954. Ce film a
été primé en 1956 par le congrés du film scientifique de Londres. Deux ans plus tard, J. Henckés
sort un autre film, dont nous avons aussi le script : « Les lois élémentaires de I'électricité : facteur
de puissance, puissances apparente active et réactive ». D’autres films suivent bientét, sur les
themes de la loi d’Ohm, I'électromagnétisme, le déphasage, le principe du condensateur...

Le succeés des films comme mode d’apprentissage est immédiat ; J. Henckés élargit alors son
usage sur des champs non techniques : la sécurité, ou méme la notion de service public. Ainsi,
en décembre 1957, un film de 16 mm commence par la question suivante : « Alors qu’il est sur le
point de partir en vacances, que son remplagant a pris ses fonctions, le chef de district entend
sonner le téléphone. Doit-il répondre ? »

L'outil phare de J. Henckes, les « caisses pédagogiques », naitra un peu plus tard. Il s’adresse
non pas aux €léves mais aux adultes en formation continue a partir de 1954, puis, tres vite, sera
utilisé a I'étranger avec un succés phénomeénal. Nous y reviendrons plus longuement lorsque

nous aborderons le « perfectionnement professionnel », c’est-a-dire la formation continue.

8.2.5.4. Le résultat : compréhension et motivation
Cette méthode pédagogique globale, qui allie formation des professeurs, petits groupes,

enseignement trés concret et supports pédagogiques innovants, est d’'une efficacité remarquable.
Au bout de quelques mois, les éléves saisissent des phénoménes trés complexes, et, ainsi que
nous le dit Mohamed Mégherfi, qui fait sa spécialisation a Gurcy aprés I'école de Blida en Algérie,

« permet aux éléeves effarouchés au départ par le cété abstrait et rébarbatif du cours de mieux

168 Legon d'électricité dans un parc : a Gurcy-le-Chéatel, dans une école modele, 400 jeunes gens préparent
Electricité de France de demain. Revue Contacts électrigues mars avril 1957, num. 5, Le monde ouvrier, 1953

165 Note J.Henckes « moyens audiovisuels dans I'enseignement de I'électricité a Gurcy »,nov. 1959
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saisir la finalité et I'utilité de la matiere'’’ ». Avant Gurcy, Mohamed suit un enseignement
technique classique, la-bas « Les cours d'électricité que j'avais appris au lycée, basés
uniquement sur les cours du livre n'ont jamais été assimilés... a tel point que je détestais cette
matiere ».

A Blida, Mohamed utilise les « fameuses boites de Gurcy », les tableaux d’expériences et cours
pratiques. 40 ans apres, il se souvient: « Je pense franchement que sans le systeme
d'enseignement de Gurcy, je n'aurais jamais fait carriere dans le domaine électrique ». Il ajoute
enfin : « sans ce matériel, un cours d’électricité ou d’électronique aurait été comparable a un
cours... de philosophie. »

Ces méthodes pédagogiques trés innovantes suscitent 'admiration bien au-dela des frontiéres.
Ainsi le journal L’Aurore'’! cite-t-il un ingénieur iranien venu en visite a Gurcy en 1950 : « Je suis
emerveillé par vos méthodes rationnelles d’enseignement de I'électricité et par les résultats que
vous obtenez. Je dirais plus, je suis ému en constatant les progrés faits par la France dans ce
domaine. »

La presse technique et généraliste évoque le phénoméne. R. Lambert voit enfin se concrétiser

son projet de grande école.

Pendant que Jacques Henckés construit la singularité pédagogique de Gurcy, Raymond
Lambert s’attache a en faire la promotion. Le besoin en main-d’ceuvre est important : I'enjeu pour
EDF est de former rapidement et en nombre des électriciens qui seront a méme de pouvoir
exploiter les nouveaux ouvrages et assurer la maintenance du réseau électrique. Il faut donc
attirer toujours plus d’éléves.

La promotion de I'école se fait sur deux biais : en interne a I'entreprise, et en externe.

8.3.1. La promotion interne a EDF
Nous avons vu qu’'en 1947 EDF crée une revue, Energie de France, destinée & accompagner
en interne I'explication du déploiement du grand programme d’équipement d’EDF. Tous les
numéros de 1947 mentionnent le centre de formation d’électriciens de réseaux de Gurcy-le-

Chatel, et en font la promotion.

170 M. Mégherfi, 2éme AMT, témoignage manuscrit
171 | ’Aurore, 3 novembre 1950
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La revue « Contacts électriques 7?» évoque méme une « école modéle », susceptible de faire
acqueérir aux futurs agents la notion de service public en « développant leurs valeurs morales,
leur donnant le sens des responsabilités, leur faire comprendre que, quel que soit le poste qu’ils
seront appelés a occuper, leur travail contribuera au bien-é&tre et au développement de leur pays

».

8.3.2. A I’externe, presse papier et audiovisuelle « Les 3 de Gurcy », film de 1952

A l'externe, la promotion de I'école est réalisée dans la presse technique, tel « Le monde
ouvrier », ou dans la presse plus généraliste telle la revue « Hygiéne et confort de I'enfant ». En
outre, les performances sportives de Gurcy sont mises en avant dans la presse spécialisée telle
que « L’Equipe ».

La presse évoque I'enseignement de Gurcy comme facteur d’éducation. Ainsi dans la revue
« Applications de I'électricité », en juillet 1956, on parle de I'« expérience tentée au centre national
d’instruction électrique du Gurcy-le-Chatel, elle compte certainement parmi les réalisations les
plus intéressantes en faveur des méthodes d’éducation des jeunes!”® ».

Pour toucher un public jeune, EDF porte un projet audacieux : un véritable film promotionnel,
destiné a faire connaitre I'école bien au-dela du public de I'entreprise. Ce sera « Les trois de
Gurcy », film de 22 minutes sorti en 1952.

Le film, le script, le séquencgage, tout a été conservé par les anciens éléves et m’a été transmis.
Ce film met en avant la correspondance entre I'enjeu national de la reconstruction et le besoin de
main-d’ceuvre. Pour cela, on suit trois camarades, Robert Gérard et Jean-Louis, représentants
de la population a Gurcy, c’est-a-dire que I'un d’entre eux entre en option B car n’a pas de
formation technique, les autres en option A. C’est un film promotionnel et pédagogique,
relativement austére car dépourvu de musique. Mais tout y est dit : le contenu de la formation,
mais aussi I'esprit de I'école, propres a attirer les éléves : le systéme d’autodiscipline qui
s’affranchit d’une relation autoritaire a I'adulte, le nom de Fulgur, les traditions telles que le
baptéme électrique ou I'enterrement au cimetiére Maxwell. On y évoque aussi la méthode
pédagogique Carrard, les loisirs nombreux ; le tout forme un film promotionnel destiné avant tout
aux jeunes eux-mémes.

« Les 3 de Gurcy » est présenté a I'hétel des ingénieurs des Arts et Métiers le 24 mars 1953, et

le personnel EDF est invité a y assister a la salle Barbés. Le film est aussi 'occasion de valoriser

172 Lecon d'électricitt dans un parc: a Gurcy-le-Chatel, dans une école modéle, 400 jeunes gens préparent
Electricité de France de demain. Revue Contacts électriques, mars avril 1957, num. 5, Archives EDF
boite 060 480

173 Revue des applications de I'¢électricité page 21, num. 174, juillet 1956
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le r6le primordial de R. Lambert. Ainsi I'article du journal des éléves Gurcy-Transfo de mai 1954
évoque-t-il le film et conclue par la phrase « N’est-ce pas la preuve que Monsieur Lambert et ses
adjoints, malgré d’énormes difficultés, ont su donner a I'école une importance et des valeurs telles
que la direction générale d’EDF n’hésite pas a faire connaitre par le cinéma son existence et les
conditions dans lesquelles on y vit ? ».

R. Lambert voit grand : il invite en mai 1954 Monsieur Louvel, ministre de I'Industrie et du
Commerce a I'inauguration de I'école. Cette inauguration en 1954174 n’a aucun sens historique :
le centre fonctionne depuis 10 ans, et 1954 ne correspond a aucune innovation particuliére, si ce
n’est 'ouverture de la formation un public adulte. Il est trés probable que six mois avant son départ
de la direction de Gurcy, R. Lambert souhaite laisser une empreinte de son passage au travers

d’'une inauguration en grande pompe.

Les archives sur la période de la Nationalisation aux années 1955 sont pour la plupart des
archives privées, et sont relativement nombreuses. A leur consultation, on est surpris de constater
'absence totale d’évocation d’une quelconque référence a I'Enseignement technique de
I'Education nationale. Nulle mention d’un référentiel |égislatif & ce sujet, ni de correspondance.
Certes, les cartons d’invitation des fétes de sortie de promotions mentionnent presque chaque
fois Monsieur Bouvard, inspecteur de I'Enseignement technique!”®; il est présent aux
inaugurations des nouveaux batiments, il est Ia aussi en 1953 lorsque la Légion d’honneur est

remise a Raymond Lambert.

174 inauguration doit avoir lieu le 20 mai 1954 ; finalement le ministre ne viendra pas, et R. Lambert écrira une
lettre regrettant son absence et la fera signer de tout le personnel de I'école, tous les enseignants et ... tous les
éléves !

175 « M. Bouvard, inspecteur de I'enseignement technique, assiste depuis 20 ans a toutes les fétes de sortie », La
distribution des prix a I'école des métiers de Gurcy-le-Chétel pour le départ de la 47éme promotion, Le Parisien,
20 octobre 1965
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Réception de la légion d’honneur de Raymond Lambert, 1953, Fonds JC. Rouviere
Tout porte a croire que la construction de la pédagogie et la finalisation des fondements de
l'école sont réalisées en autarcie par EDF. La direction de I'’enseignement technique de
I'Education nationale n’a, au début des années 1950, qu’un rdle essentiellement figuratif,
Pour I'inauguration de 1954, ce n’est d’ailleurs méme pas le ministre de 'Education nationale
qui est invité mais le ministre de I'Industrie, signe que la formation reléve avant tout d’'un enjeu

industriel.

9. UN PREMIER BILAN, DIX ANS APRES LA NATIONALISATION

Quinze ans apres la création d’'un petit centre de formation professionnelle par le secrétariat
général ala jeunesse, et dix ans aprés la Nationalisation, le centre de formation de Gurcy, devenu
en 1953 « Centre national d’'instruction électrique » a tenu son pari. En 1955, 2000 éléves et 27
promotions sont déja sortis de Gurcy, qui accueille un effectif permanent de 360 éleves. En 1955,
I'école commence a étre connue : ce sont prés de 4000 candidats qui se pressent au concours
pour les quelques 350 places offertes a I'école. Mais les besoins du secteur énergétique restent
trés importants. La renommeée de I'école est importante, elle sera encore plus grande pendant la
décennie d’« age d’or » de 1955 a 1965. Avant de I'étudier, portons notre attention a un théme

majeur qui porte en son sein la singularité méme de I'école de Gurcy-le-Chatel.

| 3EME. PARTIE : «GURCY,ECOLE DE LA VIE» : UNE HISTOIRE CULTURELLE |

En entretien, plusieurs éléves ont spontanément mentionné I'expression « école de la vie » pour
résumer I'état d’esprit de leur ancienne école. Que signifie cette expression ? Gurcy c’est'école,
c’est-a-dire 'apprentissage d’un métier, c’est aussi I'école d’'un apprentissage de la vie en société,
de la citoyenneté et de la culture d’entreprise : « EDF, c’est viscéral » nous a dit Pierre Letourneur,
36éme promotion.

Il ne faut jamais perdre de vue que les gargons qui arrivaient a Gurcy avaient 17 ou 18 ans, et
quittaient pour la grande maijorité le giron familial pour la premiére fois. Ainsi, leur entrée a I'école
coincide-t-elle avec leur entrée dans la vie d’adulte. L'équipe éducative de Gurcy le sait bien, et
Daniel Allier en fera son fer de lance : a Gurcy, les adultes sont des éducateurs qui apprennent
aux jeunes gens un metier, mais aussi a devenir des citoyens et des hommes conscients de leur
responsabilité future. Cet état d’esprit forme un « esprit de corps » qui fera reconnaitre les éléves

entre eux parfois soixante ans aprés, méme de promotions différentes.
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Cet esprit de corps fédére, c’était d’ailleurs un des enjeux humains de la Nationalisation. Trés
présent a Gurcy, il se construit par la vie en collectivité au travers de l'internat, et une culture
propre a I'école, faite de traditions transmises par voie orale d’'une promotion a l'autre, de respect
de loi et d’'unité autour d’'un hymne, de jargon emprunté au domaine électrique, s’y développe et
se pérennise. Le systeme d’autodiscipline, qui responsabilise entierement les éléves sur le
fonctionnement interne de I'école est une caractéristique majeure de cette culture spécifique.

Décomposons donc les caractéristiques de cette culture particuliere et son histoire.

10.LES ATTRIBUTS D’UNE CULTURE COMMUNAUTAIRE

L'« esprit Gurcy » est donc un état d’esprit particulier, fait de fierté d'appartenir a une
communauté, d’étre personnellement engagé dans un enjeu national : la reconstruction de la
France et la mission de service public EDF. C’est aussi une vie communautaire, holistique :
chacun a conscience d’'une appartenance a une communauté et est fier d’en partager les codes

et les attributs.

Dans les archives, un mot revient trés fréquemment pour identifier les éléves : « Fulgur ».
Qu’est-ce donc qu’un Fulgur ? Dans le dictionnaire, ce mot n’existe pas.

Il a été inventé pour désigner I'éléve de Gurcy intronisé par la cérémonie de baptéme électrique.
C’est un identifiant fort entre les éléves, au point que soixante ans apres, les éléves le mettent
comme signature de leurs mails. On reste Fulgur toute sa vie, jusqu’a sa mort. Ce mot, qui signifie
« éclair » en latin, reprend aussi la premiére syllabe du nom de I'école. L’éclair, c’est la puissance
électrique, il est lumineux et foudroyant.

Cet éclair du Fulgur est intégré dans le blason de I'école, qui figure une roue rouge crantée
barrée d'un éclair blanc, sur le fond bleu de I'uniforme des débuts. Ce blason a été créé en 1942
par un éléve de la deuxieme promotion, Michel Clément, aprés plusieurs esquisses (les dessins
originaux des esquisses m’ont été transmis et seront, comme tous les documents et objets,
versees aux archives EDF). Cet embléme porte haut les couleurs de I'école : il est représenté sur
les fanions des équipes sportives, dessiné en entéte de la correspondance et cousu sur l'uniforme

lui-méme.
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Cet éclair du Fulgur et du blason est a rapprocher de l'identité visuelle d’EDF, qui figure une

France barrée d’un éclair'’®,

%

Le point commun entre les deux identités visuelles : I'éclair

Le message est clair : pour ses contemporains, Gurcy participe a I'enjeu national, Gurcy c’est

la puissance et la lumiére, Gurcy c’est le progres et la France.

Un film est tourné en 1960 sur Gurcy, « L’école de la vie », nous y reviendrons. De fait, on entend
souvent cette expression a propos de I'école. Lorsque jen ai demandé la raison a Jean-Claude
Rouviere, 46éme promotion, il m’a spontanément répondue « C’est Monsieur Lambert qui a
donné ce nom d’école de la vie. Et puis, vous connaissez la loi de I'école ? "La liberté n'est pas
l'indépendance, elle ne consiste pas a faire ce que I'on veut, mais elle consiste a faire ce qu'on
doit faire". Vous, vous avez un esprit qui a été formé dans les années 70, mais I'esprit d'aprés-
guerre, c'est pas du tout ¢a. La France est a zéro aprés la guerre, il faut tout reconstruire. "Il faut
faire ce que tu dois faire" : c’est clair ce n'est pas «si tu veux tu feras", c'est "tu dois le faire". Et
puis il y aussi dans la loi « « ce que tu dois faire : devenir un technicien accompli, un homme de
métier, mais aussi et surtout a assumer ton métier d'homme ». Voyez, il y avait les deux parties
de la formation, qui étaient aussi trés explicites : la formation humaine, et la formation
technique. »

Ce serait donc la Loi de I'école qui est le référentiel tous. La voici ci-dessous :

« La liberté n'est pas l'indépendance
Elle ne consiste pas a faire ce que I'on veut, mais a pouvoir faire ce que I'on doit faire
Ce que tu dois faire : Devenir un technicien accompli, un homme de métier
Mais aussi et surtout assumer ton métier dhomme

Cette école est ton école.

D'autres I'ont batie pour toi.

Tu dois la rendre vivante et lui donner un visage
Un esprit qui se construit tous les jours par ton action

176 https://www.EDF.fr/groupe-EDF/qui-sommes-nous/histoire.
Cette identité visuelle, créée en 1946 est modifiée en 1972
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Tu construis pour d'autres
Tu n'es pas seul
Tu es membre d'une communauté
Tu obéis a la régle fixée par la communauté
Tu accomplis chaque jour les obligations qui te lient au groupe
Tu es solidaire
Tu es responsable
Enfreindre cette loi c’est te désavouer,
La refuser c'est t'exclure de la communauté
Aujourd'hui : détenteur d'une tradition commune,
Demain : artisan de ta propre vie ».

Cette loi, présentée en annexe, s’adresse directement au fulgure et porte plusieurs idées
maitresses : elle rappelle 'enjeu d’'une formation a la fois technique et humaine ; elle rappelle au
Fulgur son devoir d’'un apprentissage a la responsabilité de citoyen autant que de technicien : «
Ce que tu dois faire : devenir un technicien accompli, un homme de métier, mais aussi et surtout
assumer ton métier dhomme ».

Elle relie chacun a la grande lignée des premiéres promotions : « d’autres I'ont bati pour toi » et

insiste sur 'aspect collectif en citant par deux fois le mot « communauté ».

Ces mots sont trés forts pour les jeunes adolescents : pour la premiére fois, on les considéere
comme des hommes responsables et de futurs citoyens.

Chaque Fulgur doit I'apprendre par cceur dés son arrivée et doit étre a chaque instant en mesure
de la réciter. Gare a celui a qui un ancien demande de réciter la loi et qui ne la sait pas, ce sont
une dizaine de journées de corvée de réfectoire assurés !

Ainsi, toute I'éducation transmise a Gurcy se résume dans cette loi. Elle a marqué tres
durablement I'esprit des anciens éléves, plusieurs m’ont dit a quel point cette loi avait été un fil
conducteur de toute leur vie. L'un d’entre eux!”’m’a méme dit « on n'en comprend pas la portée
exacte a 17 ou 18 ans. Dans cette école j'ai appris a faire mienne cette loi, elle me guide encore
et j'essaie toujours de la respecter et je pense sincérement que si je n’avais pas eu la chance
d'aller dans cette école, je ne serais certainement pas ou j'en suis actuellement ».

On ne comprend pas I'atmosphére qui peut régner a Gurcy si on n’examine pas de prés cette

loi, elle est le fondement de I'esprit Gurcy.

177 F.Farvacque, 38éme promotion, témoignage manuscrit
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L'aspect communautaire revét a Gurcy plusieurs facettes. L’hymne en est une autre. Créé en
1951 par Monsieur Gautier, professeur de francgais, I'épouse de Raymond Lambert, et un éléve
violoniste, Pierre Poulies (19eme.promo). L’hymne « Gurcy, école magnifique », présenté en
annexe, exalte la grandeur de I'école, sa fonction universelle « de tous les coins de France » et
évoque aussi l'esprit de solidarité et d’amitié. Lhymne est accompagné d’un orchestre « les
Fulgurs », composé, on le verra, des meilleurs éléments du radio-crochet.

Cet hymne est chanté lors des fétes de sortie, des rencontres sportives, ou lors de la visite de
personnages illustres. Sur la seule année 1956, I'orchestre de 20 musiciens s’est produit a 43
reprises ! Pierre Letourneur, 36éme promotion, conserve de nombreux souvenirs de son activité

au sein de l'orchestre.

Orchestre des Fulgurs, composé des élus du radio-crochet, 1963
A partir de 1960 et la 37éme promotion, un disque 33 tours est méme enregistré annuellement
par 'orchestre, qui devient 45 tours en 1963. Outre ’hymne, il reprend des chansons populaires.

Plusieurs disques ont été conservés par les éleves et m'ont été transmis.

La construction de I'esprit de corps est entretenue par un argot spécial emprunté au vocabulaire
électrotechnique. Ce faisceau de mots accentue le caractére nécessairement hermétique des
traditions :

¢ Au sein de I'école, la discipline est réglementée par un groupe d’éléves le Grand conseil,
dont nous évoquerons le réle. On attribue aux personnages qui composent ce conseil des
noms du champ lexical électrique : par exemple « I'lSO », est la contraction du terme «

isolateur électrique » ; le « survoltant » rappelle évidemment I'unité de tension électrique.
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e Les bleus sont aussi appelés « syns » et les anciens « chrones », ainsi I'association des
deux, les éléves, peuvent-ils s’appeler des « synchrones », caractéristique des moteurs
électriques

¢ Au fond du parc, prés de la piscine, se trouve un souterrain au réle important dans la vie du
Fulgur. Il se nomme « le cimetiere Maxwell », du nom du physicien concepteur des lois
fondamentales de I'électromagnétisme.

Ce vocabulaire, connu des seuls fulgurs, entretient I'esprit de corps, c’est bien ce que souhaite

la Direction : fédérer les hommes autour d'une méme mission.

11. AUTODISCIPLINE ET RESPONSABILISATION

« Quelque chose clochait, un drole de climat régnait sur le perron du chateau, la plupart d’entre-
nous étions désorientés et intimidés, attendant des directives un ordre (...) ou I'arrivée d'un adulte
représentant I'autorité 78». En débarquant du car le premier jour de leur arrivée, les nouveaux
éléves s’attendent a trouver a I'école le méme rapport hiérarchique avec les adultes que celui
gu’ils connaissent a la maison, c’est-a-dire pour la plupart un apport fait d’autorité d’'une part, de
docilité d’autre part.

A Gurcy, rien de tout cela, ce sont les éléves qui gérent eux-mémes, entre eux, la discipline &
'école.

Ce systéme d’autogestion des éléves, mis en ceuvre par Raymond Lambert dés 1947, fait aussi
de ce centre une grande singularité dans le paysage de la formation technique. Nulle part a notre
connaissance ailleurs qu'a EDF, ni méme dans les centres d’apprentissage des autres
entreprises, par exemple Renault étudié par Emmanuel Quenson'’®, n‘ont développé a cette
extrémité la responsabilisation des éléves.

« Ici, on ne punit pas : on rend les fautes indésirables ®», Qui donc est ce « on » ? Est-ce les
surveillants, particulierement bienveillants ? La Direction, porteuse d’'idées humanistes ? Non, ce
sont les éléves eux-mémes. Ainsi que nous I'a dit Jean-Claude Rouviére, « Quand j'étais a I'école,
il y avait deux promos et demie, c’est-a-dire plus de 350 jeunes de 18 ans. Et pour ces 350 jeunes
de 18 ans, il n’y avait aucun pion. Aucun surveillant, je peux vous I'assurer », effectivement, dans
toute I'enceinte de I'école, aucun adulte n’assure la discipline : « I'autodiscipline », c’est la gestion

par les éléves pour les éléves.

178 C.Meunier et J Munoz 45éme, Les mémoires d’Albert
179 E . Quenson « I'école d’apprentissage Renault 1919- 1989 », Paris, CNRS Editions, 2001
180 Cing garcons au domaine des kilowatts. J'ai choisi mon métier, 1956
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Etudions donc cette singularité, dans toute son objectivité, en particulier les travers qu’elle a pu

montrer.

Il a fallu du temps pour que ce systéme trés singulier s’instaure. Dans les années 1947 a 1950,
« c’était un grand mot'®!, souvent prononcé par le personnel d’encadrement. |l appartenait aux
éleves de se gérer eux-mémes sans avoir de surveillants. Dans certains domaines, ¢a
fonctionnait, mais cela n’empéchait pas certains larcins dont les auteurs étaient jugés par le
conseil des anciens. Comme toute justice, « Selon que vous serez puissant ou misérable, les
jugements de cour vous rendront blanc ou noir ! ». Les premieres années, la responsabilisation
des éléves consiste surtout ...a faire faire par les éléves les travaux d’'aménagement. Ainsi, le
court de tennis en 1947, la piscine également, tout comme l'avait été le dessouchage du terrain
en 1943, sont entierement réalisés par les éleves. Cet aménagement autonome a aussi des

vertus pédagogiques : en 1951, le réseau électrique d’entrainement est réalisé par les éléves.

11.2.1. Une intention humaniste : I'auto-gestion, un moyen d’éducation

Comment cette idée originale est-elle venue a R. Lambert ? Lors de la précédente étude, nous
avons établi I'influence de I'école des Roches, école trés avant-gardiste créée en 1898 par
Edmond Demolins, sur les débuts de Gurcy. Or Jean Bertier, gendre de Georges Bertier, directeur
de I'école des Roches, est le supérieur de Raymond Lambert a la CPDE'®2. C’est ainsi que R.
Lambert fait connaissance du systéme de « self government ». Le principe est simple : la
discipline est réalisée par les éléves, elle permet non seulement de faire 'économie de nombreux
surveillants, mais aussi les responsabilise, en instaurant une auto-régulation des éléves entre
eux par un systéeme hiérarchique entre anciens éléves (c’est-a-dire ceux du 2°™° cycle) et
nouveaux (1° cycle).

D. Allier, directeur a partir de 1959 et qui laissera une empreinte forte par ses idées humanistes,
reprend ce systéme d’autodiscipline ; il la voit avant tout comme « Un moyen d'éducation,
'autodiscipline vise a préparer le jeune a la vie. (...) Elle permet aussi de favoriser au maximum

'esprit d’équipe qui favorise une éducation mutuelle. L’autodiscipline réalise une transition entre

181 R.Rault Verpreys, 11éme promotion, témoignage manuscrit
182 JM. Huguet. La formation d’une élite ouvriere, Paris, L’'Harmattan, 1995, p74
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le régime de discipline autoritaire que I'éleve a le plus souvent connu avant I'école, et celui de la
liberté ou il évoluera plus tard, quelles que soient les contraintes auxquelles il sera soumis 183 y».

Cet apprentissage de la responsabilité, qui frappe beaucoup les visiteurs, consisterait en « la
limitation naturelle, extérieure a toute contrainte, des exubérances et des explosions par lesquels
se manifeste ordinairement et frequemment la liberté individuelle des éléves dans les systémes
autoritaires. Cet apprentissage est a la fois individuel et collectif car il s’appuie sur la vie du
groupe ».

Ainsi donc, I'autodiscipline est un état d’esprit.

11.2.2. Une Hiérarchie des anciens éléves (2eme. cycle)
imposée aux nouveaux (1er cycle)

En quoi consiste exactement ce systeme d’autodiscipline ? Il s’agit en fait d’'un systéme de
discipline complétement régulé par des éléves : « il y avait un ou deux moniteurs ou personnes
qui faisaient 'autorité au-dessus de tout le monde mais pas il n'y avait pas d’équivalent des pions
dans les lycées : la discipline était faite par les anciens, par un groupe d’une vingtaine ou vingt-
quatre personnes'® ».

Cette autorégulation était gérée par un groupe d’anciens, appelé « Garde d’honneur ». La Garde
d’honneur avait un pouvoir immense sur les éleves, régulant non seulement la discipline, mais
aussi le fonctionnement interne de I'école. Elle représente le haut de I'échelle hiérarchique, au-
dessus des anciens éléves, qui pouvaient tout exiger des nouveaux. Ainsi, les nouveaux éleves
se voient confier autoritairement le ramassage des feuilles mortes dans le parc, la mise en
propreté du réfectoire, les dortoirs...

Ce systéme hiérarchique, trés établi et entretenu par les traditions, est si fort que pour beaucoup
d’éléves le principe humaniste de I'autodiscipline est questionné. L’autodiscipline, pour beaucoup,
c’est la toute-puissance des anciens éléves sur les nouveaux. Tout manquement aux régles de
discipline, parfois méme sans qu’elles ne soient annoncées valait exécution immédiate d’'une
corvée, par exemple laisser quelques miettes sur la table du réfectoire. L’échelle des sanctions
n’est pas clairement établie, elle dépend des anciens éléves mais « La sanction principale, c’était
quand méme le ménage. Et il fallait trouver des bras pour faire le ménage ! Donc c’était

relativement facile!8. »

183 D, Allier. Réflexion sur l'autodiscipline. Revue Education et développement,
Num. 15,Février 1966, p23
8 Frangois Moncla, 16éme promotion, entretien oral
185 JC Rouviéere, 46éme promotion, entretien oral
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11.2.3. Le principe du « service intérieur » ou la mise a contribution continue des
« bleus »

Ni les brochures officielles ni les articles de presse de Gurcy ne mentionnent le fait que la moitié
du temps des éléves est consacrée ...a des travaux collectifs ou « service intérieur ». On se
souvient qu’en 1943, des parents et entreprises se plaignaient du nombre trop important d’heures
consacrées a 'laménagement du domaine. A I'arrivée de Raymond Lambert, la formation bascule
clairement vers un objectif technique, néanmoins les éléves restent entierement responsables de
I'état de propreté et d’ordre au sein de I'école.

Bernard Buisson nous rappelle qu’en 1960, « La journée se répartissait en deux parties : le
matin, c’était les corvées appelées "le service intérieur", et 'aprés-midi, c’était les cours ; tous les
jours sauf samedi et dimanche. Certains estimaient qu’ils n’étaient pas la pour faire des corvées
et quittaient I'école, mais ils étaient peu nombreux. Moi j’étais affecté aux cuisines. Il y en avait
qui était un peu plus gatés, ils étaient au sport par exemple. Une demi-journée par jour, ils
assistaient les profs de gym, ils portaient les paquets de maillots, de ballons ». Dix ans
auparavant, la dénomination change, pour une méme réalité : « on appelait ¢a les "travaux de
service", on nettoyait les salles, on nettoyait le réfectoire, on nettoyait les waters, il y avait une
équipe qui faisait I'épluchage pour pouvoir, comme au régiment, préparer la tambouille. Il y avait
une équipe qu'on appelait “I'¢quipe coupe” qui coupait le bois de fagon, a pouvoir chauffer
I'école!®® ».

Les éléves des années 1943 a 1949 ont connu l'affectation a la ferme, ou le travail était trés dur,
on se souvient que les freres Brelaud nous ont évoqué le fils de la ferme Husson, qui fouettait les
éléves du haut de son cheval. Tout cela a disparu au début des années 1950, mais le travail reste
chronophage et exigeant : les 20 hectares du domaine doivent étre parfaitement entretenus pour
accueillir a tout moment tel ou tel visiteur important. Quelques années plus tard, plusieurs éléves
se souviendront surtout de I'énorme travail de ramassage des feuilles : chaque jour de I'année,
une équipe d’éléves est affectée a cette tache. Le parc est immense, et, méme en automne, pas
une seule feuille ne devait souiller la pelouse et... « Il y en avait des tonnes ! Le ramassage des
feuilles, c’était le pire. Mais on se marrait !'%7».

Le service intérieur est aussi un apprentissage a « la vraie vie » ...

18 Frangois Moncla, 16éme promotion, entretien oral
187 JC Rouviéere, 46éme promotion, entretien oral
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11.3.1. La Garde d’honneur, un réle puissant ;

Le groupe qui régule donc la discipline a I'école de Gurcy-le-Chatel se nomme la « Garde
d’honneur ». A vrai dire, elle n’a pas toujours porté ce nom honorifique, Jean-Jacques Augry et
Frangois Moncla, qui ont connu Gurcy en 1949, Michel Lambert en 1951, le nommaient du titre
moins honorifique de « milice » ...

Ce groupe d’éléves, élu par la promotion sortante, a la fonction principale de faire respecter la
Loi de I'école, veiller a la propreté des locaux, a la tenue vestimentaire et au comportement des
éleves. La Garde d’honneur est aussi, et c’est un attribut majeur, gardienne des traditions de
I'école, son pouvoir est trés étendu sur la promotion entrante puisque la direction ne se méle pas
de discipline. Elle organise aussi les sorties, gére I'ensemble des activités de loisirs des éléves,
et guide les visiteurs pour lesquels I'école est ouverte le dimanche aprés-midi'®. Enfin la Garde
d’honneur assure la liaison entre les éléves et la direction.

La Garde d’honneur est composée d’une trentaine de personnes, mais le sous-groupe le plus
important qui compose la Garde d’honneur est appelé « le Grand Conseil ». Le réle de chacun
est trés précis, et transmis oralement et visuellement : chaque promotion apprend en observant
la précédente, puisqu’elles se superposaient pendant 6 mois.

Le Grand Conseil est composé de sept personnes :

e le « chef de la garde », élu par la Garde d’honneur sortante, par exemple Claude Meunier

pour la 45&me promotion*®,

¢ le « sous-chef de la garde »,

¢ le « chef du protocole » est chargé de I'organisation des fétes, de I'animation de 'orchestre
et de I'accueil des personnalités. Claude Giraud par exemple en 1952 assure cette fonction

pour la 20éme promotion

e «l'avocat » prend la défense des éléves qui sont appelés a comparaitre devant le Grand

Conseil pour manquement a la discipline. L’avocat essaie d’atténuer la sanction de ces

188 Synthése corédigée par “Education nationale” et « EDF département PROFOR »,L’école nationale de métiers
de Gurcy-le-Chatel, juillet 1964, confirmée par le témoignage écrit d’André Bordes : « Pour les membres de la
Garde, c’est le tour de role, en tenue de sortie, de guides accompagnants les visiteurs étrangers a I'école. C'était
pour nous l'occasion de faire connaitre notre école au monde extérieur, et de nous transformer, le temps des
visites en Saint-Pierre, vu I'’énorme trousseau de clefs qui nous servait a faire visiter tous les locaux. »

185 C.Meunier et J. Munoz, 45éme promotion Les mémoires d’Albert
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derniers, par exemple une corvée exécutée pendant des heures normalement consacrées

aux loisirs. Vittorio Venutti a été avocat de la 44éme promotion JF Kennedy,

e le « survoltant » estle major de I'école. Il aide ses camarades dans leurs difficultés scolaires.
Jean-Claude Rouviére a été le survoltant de la 46éme promotion,

e «I'ISO », contraction du terme du vocabulaire électrique « isolateur ». Il incarne la juste
moyenne des éléves, ces éléves qui se situent au milieu du classement et qui, dans le cadre
des échanges au sein du conseil avec la direction, représente I'opinion de I'adolescent
lambda,

e le « conservateur du cimetiére Maxwell » : c’est le gardien des traditions.

Une trentaine de jeunes gens, parmi les éléves de second cycle, vient compléter ce Grand
conseil, pour former « la Garde d’honneur ». Finalement cette Garde d’honneur c’était comme
une « Assemblée nationale » de I'école. Et le « gouvernement de I'école, c’était le Grand

conseil*® ».

S D NCEIETR 42,32, 00002 INR00T20E

Garde d’honneur de la 40éme promotion.fonds B Buisson

Les réunions de la Garde d’honneur ne sont pas confidentielles, elles se font en public, suivant
une rotation organisée. A chaque réunion, les professeurs sont théoriquement invités. Un procés-

verbal est dressé, rédigé par les éléves et connu de tous.

190 JC.Rouviere, 46éme promotion, entretien oral
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Le carnet ou livret de promotion, distribué a chacun avant la sortie indique en quatriéme de

couverture le nom de chaque membre du Grand conseil.

11.3.2. Les tenues d’apparat du Grand Conseil

L'esprit de corps est renforcé par les attributs de ce Grand conseil, en particulier par leurs tenues
d’apparat.

Le chef de la garde et le sous-chef portent des capes rouges et bleues, I'avocat une robe
d’avocat. Tous les autres membres de la garde portent une robe blanche et une cagoule
pointue!®t,

Le major de promotion porte, en plus de son costume, et tel qu'on le voit sur la photographie du
baptéme électrique, un grand collier, symbole du lien des anciens Fulgurs avec les nouveaux, et

symbole de la pérennité de I'école.

Grand conseil

46éme promotion, 1964 (en bas, le seau). Fonds JC. Rouviére
Ce collier, déja présent sur des photographies de 1945, est composé d’'une succession de
plaques, chaque major de promotion ayant la mission de frapper une plaque avec nom du major
et numéro de sa promotion, et d’ajouter celle-ci au long collier. Il le porte donc a son cou lors de
la cérémonie du baptéme!®?. Le « collier des promos » est transmis de major de promotion en
major de promotion comme un symbole de continuité et de lien avec les fulgurs précédents. Une
réplique de ce collier a été reproduite pour la journée de commémoration de mars 2004, et nous

a été transmise pour étre versé aux archives de I'entreprise.

¥1Qutre leurs costumes, les membres de la garde d’honneur portent un signe de reconnaissance sur leur exécution :
trois barrettes et trois étoiles pour le chef de la garde, deux barrettes et deux étoiles pour le sous-chef, une
barrette et une étoile pour chaque membre de la garde. C. Meunier et J Munoz, 45éme promotion Les
mémoires d’Albert

192 JC Rouviere, 46éme promotion, entretien oral
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11.3.3. Responsabilisation, relation avec adultes
A une époque ou la relation avec les adultes se congoit hiérarchiquement, et ou les jeunes sont

percus comme des exécutants devant se conformer a l'ordre, le fait d’auto-réguler la discipline
de 400 jeunes gens de 18 ans par les éléves eux-mémes est un signe, non seulement de
confiance dans leur capacité a gérer I'école, mais leur permet d’acquérir trés vite le sens des
responsabilités et de la justice. Nous verrons en effet que ce systéme comporte certains travers,
qui seraient difficilement admis aujourd’hui.

Certes, ce systeme avait la vertu de s’affranchir completement des surveillants et représente
donc un atout économique, mais a une époque ou « l'argent n’est pas un probléme!3 », nous
avons la conviction que la raison principale de la pérennité de I'autodiscipline n’est pas d’ordre
économique, il s’agit vraiment d’une conviction sociale, la conviction que le jeune ouvrier, en
s’ouvrant a la responsabilisation, peut devenir, comme le dit la Loi de I'école, « artisan de sa
propre vie ».

Ce systéme est d’ailleurs pergu comme tel par les éléves. Certes, ils ont souffert du joug imposé
par les anciens, mais dans les entretiens ou dans les écrits, presque tous les éleves se
souviennent trés exactement que ce systéme leur a permis de renverser complétement la relation
a l'adulte, et d’apprendre un sens des responsabilités qui dés lors ne les a pas quittés. La relation
a l'attitude est effectivement complétement bouleversée, pour la premiére fois de leur vie, ces
jeunes se trouvent face a des adultes qui leur font confiance, la direction ne se méle d’aucun sujet
qui concerne la discipline ou la mise en propreté du domaine. Ainsi, « on ne voyait que rarement
le directeur et le surveillant général. C’était original comme organisation, mais ¢a fonctionnait. Il
n’y avait d’adultes que les professeurs, et quelques membres avec le directeur, 'économe et le
surveillant général 19*». Ainsi, les éléves mirissent rapidement!®.

Les quelques adultes présents sur place restent dans une relation bienveillante. Nous
évoquerons la relation tres particuliere que le directeur Daniel Allier avait avec les éléves, mais il

n'est pas le seul : Guy Schiipbach nous a conté une anecdote significative a ce sujet'%.

193 J.C.Rouviére,46°™ entretien oral

19 Jean Laval, 38eme promotion, témoignage écrit

1% « Larelation avec les adultes y était totalement différente de celle que j'avais connue enfant, avec mes parents.Je
pense qu'il était normal qu’ils fassent preuve d’'une autorité parfois répressive surtout pendant ma période
d'adolescence qui avait été assez turbulente. Mais ici a Gurcy, javais rapidement mri, je n'évoluais plus dans
la méme bulle qu'avant mon entrée a I'école, je ne pouvais plus me référer a untel ou untel, nous étions tous
€38éme promotion

1%« Notre surveillant général, un ancien gendarme avec un langage particulier (« si j’en prends un a deux sur un
vélo, il aura affaire a moi ! »). Un jour, alors que je revenais, a vélo d’'une journée d’entrainement dans les
rochers de Fontainebleau, sur la route enneigée, j’eu un coup de barre (...) je me suis endormi. En arrivant a
I'école, je m’attendais a recevoir des remontrances méritées, et la ,notre surveillant général m’attendait, non
pas pour me punir mais pour m’emmener au réfectoire ou il me fit chauffer une soupe ».
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Au quotidien, la direction de I'école est absente. On pourrait dire, avec Daniel Allier, que
« 'adulte est 1a, discret, attentif et bienveillant, disponible, s'’il est fait appel a lui, pour expliquer
et conseiller, respectueux de la diversité des caractéres et situation, aidant, dans le cas échéant
les éléves a trouver des solutions aux probléemes posés.” » D’aucuns diront qu'’il est dans les
faits pratiquement absent...

En 1955, Raymond Lambert est interviewé par un journaliste sur le principe de I'autodiscipline,
et lorsque celui-ci lui demande s'il ne craint pas une trop grande liberté des éléves en autogestion,
Lambert est catégorique : « Nos éléeves nous savent gré de cette estime. lls prennent ainsi
conscience de n’étre plus des gamins de 16 a 18 ans, mais déja des hommes. Jamais, depuis
13 ans, nous n’avons eu a regretter d’avoir institué ce régime intérieur ou chacun conserve fortifie
sa personnalité au profit d'une communauté qu’ils ont a cceur de défendre comme un privilege.
Vous savez qu’il regne ici un « esprit Gurcy » trés particulier.1% ». De fait, les articles de presse
regorgent d’éloges a propos de ce systéeme qui ne présenterait que des avantages. Si I'esprit
Gurcy est vertueux, néanmoins, presque tous les éléves qui m’ont spontanément parlé de
'autodiscipline m’ont immédiatement avoué ses travers. Le principe de toute-puissance des
anciens sur les nouveaux rend les relations parfois brutales.

Méme si la direction de I'école est trés peu présente, celle-ci est pleinement consciente des
dérives potentielles du systéme. Nous avons en particulier un article rédigé par Daniel Allier en
1966 qui concede qu’une régulation est parfois nécessaire : « Il fallut méme freiner leur sens de
la justice, le rendre moins brutal, moins expéditif. La Garde d’honneur n’avait pas pour but de
remplacer un mal par un autre mal. Il fallait que le chatiment céde la place a la persuasion!®® ». On

retrouve la encore la conviction sociale et éducative qui régne a Gurcy.

11.4.1. La toute-puissance des anciens
L’autodiscipline est vécue par beaucoup d’éléves comme [l'officialisation d’'une toute-puissance
des anciens sur les bleus. « Les premiers contacts durant le bizutage, furent assez pénibles,
stressants, a la limite du supportable. Nous avions beaucoup de mal a admettre cette suprématie
des anciens qui faisaient leur loi, sans que la direction ne dise mot, méme quand il y avait des

dépassements. Gare a celui qui oserait se plaindre auprés de la direction : ils seront vite éconduits

197 D Allier. Réflexion sur l'autodiscipline. Revue Education et développement,
Num. 15, Février 1966, p23
1% Interview au journal Le Cid, 1955
199 D Allier. Réflexion sur l'autodiscipline. Revue Education et développement, Num. 15, février 1966, p 23
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avec des explications du genre « ce n’est rien, c’est juste pour vous décomplexer, ¢a ne va pas
durer longtemps, cette méthode existe déja dans certains colléges anglais. Elle a fait ses preuves,
on en ressort endurci, vous ne serez plus des gamins, mais de vrais hommes, comme a
larmée ! 200y,

Le systéme de superposition de deux promotions fait coincider les éléves du 2°™ cycle avec
ceux du 1°" cycle. Beaucoup voient, dans leur accession au statut d’« anciens » la possibilité
d’'une revanche : « Tout peut étre sujet a punition, ce qui permettra a certains de laisser libre cours
a leur goat du pouvoir, tandis que d’autres sauront faire la part des choses. Les noms des punis
étaient annoncés par la sonorisation du réfectoire. La grande organisation nécessitait chaque jour
trois nettoyages du réfectoire : une douzaine de bleus alignés essuyaient les tables, répandaient
de la sciure sur le sol puis, en partant du pied de la scéne, remontaient en balayant jusqu’au mur
opposé avant de traverser la grande salle pour passer la serpilliere. Malheur a I'équipe si I'un de
ses membres laissait un peu de sciure au pied d’'une table ou d’'un banc, ou omettait de laver
quelques centimétres carrés du réfectoire : le membre de la garde chargé de superviser ordonnait
a tous de se réaligner en fond de réfectoire et de recommencer la corvée ; ceci pouvait étre
renouvelé autant de fois que nécessaire?! ».

Dés l'arrivée de la nouvelle promotion, les anciens égrainent la litanie des interdits : fumer la
pipe?®?, porter la moustache, emprunter les souterrains du chateau, s’asseoir au réfectoire a la
place attitrée des anciens, marcher d’'un batiment a 'autre : les bleus sont contraints de s’y rendre
au trot !

Dans la presse interne au sein du journal « Le Déphasé?® », les Syns avertissent les
Chrones :« Alors Messieurs les bleus, n'avez-vous pas trouvé cette rentrée un peu surprenante ?
Toutes ces traditions qui font le charme de Gurcy, nous les avons connues et croyez-bien qu’elles
soient nécessaires pour qu’en quelques mois, vous vous incrustiez de cet esprit spécial qui, dans
quelques années sera connu dans toute la France. Les passages sous les massues, le réveil a
minuit, le crochet, les divers baptémes, nous les avons tous subis et nos successeurs les subiront
tous. Dans peu de temps, vous serez a votre tour les anciens et vous regretterez tous votre

départ. Vous vous rappellerez bien quelques petits incidents, mais vous serez heureux lorsque

200 M.Mégherfi, 2¢ AMT témoignage écrit

201 C.Meunier et J Munoz, 45éme promotion, Les mémoires d’Albert

22 « La moustache est réservée a nos ainés, ou fumer la pipe, sinon on fait des pompes pour mater les plus
récalcitrants. Durant les premiers six mois, nous étions sous la domination de nos ainés, avec de nombreuses
brimades, le fait de rire intérieurement (!) nous amenait a faire des pompes, au réfectoire, il fallait en plus des
corvées amuser le monde en faisant I'avion et d’autres pitreries. C’était le régime de I'autodiscipline, une garde
composée d’anciens avec leur chef,'avocat,le chef du protocole, etc. manageait ce systéme ».G.Schiipbach,
28éme promotion.

203 | e Déphasé, num. 11, mai 1955
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vous recevrez une lettre de celui ou ceux qui vous ont fait trembler. Dites-vous donc que nous
sommes obligés de vous faire obéir et ne nous faites pas passer pour ce que nous ne sommes
pas. Prenez confiance, ne faites pas la forte téte. Le temps passera plus vite que vous ne le
pensez. Avec le temps et I'esprit que vous avez déja dans la peau vous serez de vrais fulgurs. »
On comprend que pour beaucoup l'adaptation a la discipline lors du service militaire ait été

aisée...

11.4.2. Lerepérage des fortes tétes
Dés leur premier jour d’arrivée a I'école, les bleus, qui ne peuvent encore étre appelés fulgurs,
sont mis au pas de cette régle de toute-puissance des éléves du deuxieme cycle sur les
nouveaux. Plusieurs rituels permettent de rappeler cette régle essentielle de domination. Le
bizutage en est une, une autre est le repérage immeédiat et la mise au pas des fortes tétes. Trés
vite, les éléves qui se sont montrés rebelles ou récalcitrants sont réunis dans un batiment, nommé
CEuf, et la Garde d’honneur leur rappelle solennellement cette soumission, a laquelle ils sont priés

de se conformer2%4,

11.4.3. Lerégionalisme, cause de népotisme

Comme on I'a vu, le regroupement par région est trés présent a I'école, du moins au début : les
affinités sont fortes entre les gargons d’'une méme origine géographique. Ces affinités, bien que
fondues ensuite par la vie communautaire a I'école, se retrouvent en fin de cycle lors de la
désignation de la Garde d’honneur de la promotion suivante. Les anciens éléves ont largement
tendance a favoriser les nouveaux éléves de leur région pour composer la nouvelle Garde
d’honneur. Ces affinités régionales conduisent finalement au népotisme : le choix du groupe
dominant est bien indépendant de critéres objectifs%>. ..

Néanmoins, Bernard Buisson, chef de la garde de la 40éme promotion, fait voter une réforme :

pour éviter ce népotisme régionaliste, a partir de 1962, 10 seulement des 40 membres de la

204 « Un mois aprés I'entrée, tous les nouveausx, les bleus, sont réunis dans I'ceuf. Le Grand conseil est sur I'estrade.
On débriefe le premier mois sur les comportements de chacun. (...) La sanction est une gifle. (...) On lui explique
qu'’il n’a pas bien compris comment fonctionne I'école, qu’il manque de discipline. Ce sont des bleus qui ont été
réticents a effectuer des corvées ordonnées par les anciens (les anciens avaient tous les droits sur les bleus,
par exemple si un ancien faisait tomber son assiette, il prenait n’importe quel bleu en disant : « tu ramasses »,
et si le gars ne ramassait pas, ¢a ne se passait pas bien). Et en un mois, les gars étaient repérés. C’était une
petite baffe s’il y avait un ou deux incidents pas plus, et si ¢a avait été plus, c’était une grosse gifle ». B. Buisson,
40éme promotion, entretien oral.

25 « 15 jours avant la départ de la promotion sortante, le chef de la garde en exercice désigne les membres de la
garde suivante. lls sont élus, désignés, par la garde sortante (...) On retrouve les régionalismes, les clans.
Surtout les gens du Sud-Ouest. (...) Les clans dominants, c’était les clans du Sud. Les Bretons étaient moins
collectifs que les rugbymen. Ceux du Nord, c’est pareil, ils étaient sympas. Mais les gens du Sud, ils ont le sens
du pouvoir et du conflit ». B. Buisson, 40éme promotion, entretien oral.
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Garde d’honneur seront désignés par la garde sortante, les 30 autres sont élus par des éléves
de leur propre promotion.

Loin d’étre I'idéal proné par la direction et la presse, le systéme d’auto-discipline a aussi ses
travers. Il n'empéche qu’il met I’éléve en position plus active et responsable que celle imposée

par I'éducation familiale.

12. « LES TRADITIONS », LA GRANDE AFFAIRE DES FULGURS

Rappelons-nous la loi de I'école : « aujourd’hui détenteur d’une tradition commune, demain
artisan de ta propre vie » ; ces « traditions » font partie intégrante de la vie a I'école, et jalonnent
la vie du Fulgur.

Dans son projet ambitieux pour Gurcy, Raymond Lambert souhaite tous les attributs d’'une
grande école, ou d'un grand collége anglais. Homme visionnaire, il comprend tout I'atout que I'on
peut tirer d’'un systéme de traditions propres a I'école, en particulier la continuité entre les éléves
des deux cycles (« anciens » et « nouveaux »). Comme le systéme d’autodiscipline, Daniel Allier
y voit un facteur d’éducation : « Les éléves, par leurs lois, réglements et leur tradition, gqu’ils
peuvent dans certaines limites remettre en cause, compléter, modifier, parfaire, et qu’ils
s’efforcent de respecter et de faire respecter, vont faire 'apprentissage, jamais aisé€, de la vie en
société.?% y.

Les rbles de chacun lors de chaque rituel y sont trés précis, et se transmettent de promotion en
promotion par voie orale et par I'observation. En effet, si le corpus des traditions a pu étre
reconstruit exhaustivement par la voie des anciens éléves, nous avons mis un grand moment a
le construire, car il nexiste aucune archive écrite qui formalise précisément leur contenu et
déroulement, si ce n’est les articles du journal Le Déphasé quoique ceux-ci soient davantage
porteurs d’anecdotes que d’une vision d’ensemble. Aussi, malgré la reproduction, de promotion
en promotion, du baptéme ou de I'enterrement d’'une promotion, le contenu de ceux-ci a pu subir
quelques modifications d’'une promotion a l'autre, chaque promotion ayant la liberté de modifier
le contenu des traditions lorsqu’elle est en position de les transmettre a la promotion suivante.

Dans les faits, les traditions sont vécues comme un passage initiatique du statut de « bleu »au
statut de « Fulgur ». C’est aussi I'occasion d’asseoir la toute-puissance des anciens sur les
nouveaux. Jean Laval de la 38&éme nous a méme dit « pour marquer leur pouvoir, les anciens
font passer les traditions aux bleus, c’est aussi pour marquer le principe d’autodiscipline. » De

méme Pierre Letourneur, 36éme promotion, nous a dit « on devait subir les traditions ». On notera

206 D Allier. Réflexions sur I'autodiscipline. Extrait de la revue Education et développement, Num. 15, février 1966,
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le verbe « fait passer », comme une sémantique reprise au passage d’'un examen, et le verbe
« subir », porteur de passivité contrainte. Par les traditions, la promotion sortante inculque aux
nouveaux, non seulement le principe d’autodiscipline, mais aussi le réle hiérarchique de la Garde
d’honneur.

Ce gqu’on nomme « les traditions » a Gurcy sont une succession d’événements qui jalonnent la
vie du jeune Fulgur : la journée d’intronisation avec son bizutage, le baptéme et le radio crochet,

la féte de sortie de la promotion sortante et son enterrement.

12.1.1. Le parrainage a I'arrivée des « bleus »
Les nouveaux éléves arrivent en car depuis la gare de Nangis. Quasiment tous les témoins que

jai rencontrés ou qui m’ont écrit évoquent spontanément le sentiment d'isolement et de perte de
repéres a l'arrivée a Gurcy. Presque tous quittent leurs familles et leur région pour la premiére
fois, et se retrouvent en monde inconnu : « comme la plupart, je suis un peu perdu (...) je me
sens bien seul?®” ». Avec cette vaste école et ces équipements modernes, un nouveau monde
s’ouvre a eux. « Aprés un voyage par Paris en train a vapeur, je découvre le chateau, le réfectoire,
les salles de cours, les stades, les dortoirs, le gymnase, la piscine, enfin toute la vaste surface
de I'ensemble. Différence énorme avec le lycée Cabanis de Brive, ga m’impressionne.?®® »
Jacques Munoz, 45éme promotion, raconte trés bien dans ses « Mémoires d’Albert » la
découverte émerveillée de tous les batiments, les ateliers de loisirs, les salles de classes
équipées de matériel expérimental.

Immédiatement, les nouveaux se regroupent par région d’origine, certains groupes a forte
identité régionale se reconnaissent immédiatement, notamment les rugbymen du Sud-Ouest?®,
La surprise la plus grande et de constater qu’aucun adulte ne semble se positionner dans le réle
hiérarchique qui leur est familier. Certains, dans les entretiens, marquent ce premier jour a Gurcy
comme le début d’'une nouvelle vie : « Moi aussi quand je suis arrivé, je ne savais pas du tout ou

j'étais, jignorais que les 18 mois qui allaient suivre changeraient ma vie?'%.

27 J.Munoz 45éme, Les mémoires d’Albert

208 Jean Laval, 38éme promotion, témoignage écrit

209 « Le 22 avril 1949, je débarque a Gurcy et comme faisaient certainement tous les autres camarades,
on a di te le dire. « d'ou viens- tu ?, quel sport tu fais ? » Tu as les gars de ton coin qui viennent vers
toi, qui t'accrochent, les sportifs qui t'accrochent et a partir de 13, il y a une certaine angoisse, une
certaine ambiance, une certaine fraternité qui se lie entre nous, parce que quand tu arrives de ta
campagne et comme moi c'était Louvie-Juzon, je me retrouve aprés avoir traversé Bordeaux, Paris,
dans cette campagne Briarde-la avec Gurcy-le-Chatel, le chateau, tu es un peu paumé, tu es un peu
perdu. » F. Moncla, 15eme promotion.

210 JC. Rouviéere, 46éme promotion, entretien
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Un parrain est immédiatement affecté a chaque nouvel éléve c’est un ancien éléve « issu de
'équipe portant le méme nom que celle a laquelle on était affecté ». Il joue le réle de soutien,
répond aux questions, transmet les premiers « codes sociaux » en vigueur a Gurcy. Il donne aussi
les premiéres régles immuables, notamment la liste de toutes les interdictions faites aux bleus, il

annonce le role dominant des anciens et ...I'intérét d’'une soumission rapide.

12.1.2. Le bizutage, ou la premiére marque de puissance des anciens

Le premier soir, dans la nuit, les bleus sont réveillés brutalement, dans un bruit assourdissant,
par les anciens éléves, « certains ont une espéce de gourdin dans la main et le frappent dans
lautre main?!'! ». Les anciens imposent aux bleus, complétement désorientés, des exercices plus
ou moins humiliants : ils doivent passer sous les tables du réfectoire, faire des pompes en
rythmes, déambuler en sous-vétements, imiter tel ou tel animal, etc... Ce bizutage est aussi un
exutoire des brimades recues par eux six mois plus tét, c’est un « carrousel infernal, sorte de
bouquet final ou I'imagination des uns cétoie la bétise des autres ».

Les anciens, hilares, se congratulent, satisfaits de I'effet recherché : ainsi que le dit Bernard
Buisson, « comme toutes les traditions, le but du bizutage, c’est de faire passer un état d’esprit,
un mode de fonctionnement et de faire comprendre qui commande, qui dirige ».

La succession des événements varie d’'une promotion a l'autre, ainsi le bizutage de certaines
promotions (11éme, 40éme promotions) se déroule a proximité du cimetiere Maxwell, avec un
recueillement de chacun des bleus devant les tombes des anciennes promotions?'?, pour d’autres
promotions il se déroule dans le réfectoire.

Plusieurs anciens éléves de I'école regrettent cette hiérarchie absolue des anciens sur les
nouveaux et en gardent un « mauvais souvenir, certains anciens abusaient de leur position pour
nous contraindre a subir leurs fantasmes?!3 ». Mais la plupart reconnaissent néanmoins que ce
bizutage était plutét bon enfant. Le rbéle des parrains est aussi de « modérer cette ardeur

machiavélique », 'avocat aussi peut se positionner a cette occasion.

211 J.Munoz, 45eme, Les mémoires d’Albert

212 « Il y avait le bizutage comme cela se pratiquait et se pratique encore dans de nombreuses écoles. Précédés par
des anciens armés de gourdins et aprés les anciens en tenue d'apparat (je ne me souviens pas des noms que
nous leur donnions) venaient les bleus dans un défilé qui allait du chateau au cimetiére situé dans une grotte;
aprés la visite a la tombe de la promotion, des anciens toujours dans la grotte, les anciens armés de gourdins
se placaient de part et d'autres du passage des bleus pour sortir et lorsque ces derniers passaient, ils recevaient
bon nombre de coups de batons. » R. Rault Verpreys, 11éme promotion, ttmoignage écrit.

213 Guy Schipbach, 28éme promotion, témoignage écrit.
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12.1.3. Le radio-crochet, ou «la soirée de la farine »

Quelques jours aprés l'arrivée des bleus, une soirée de « radio-crochet » est organisée, « le jour
étant tenu secret pour pimenter un peu le suspense ». L'objectif était de recruter des musiciens
pour I'orchestre des Fulgurs.

Les professeurs et leurs épouses, les agents d’entretien et leurs familles, les deux promotions
et la section préparatoire, tous se retrouvent au réfectoire. L'orchestre entame I'hymne de I'école
derriére de grands rideaux de scéne. Le Grand conseil apparait dans sa tenue d’apparat, un

micro est planté au milieu de la scene. Puis chaque bleu doit passer I'un aprés I'autre, seul sur

Le radio-crochet, puce en haut ou pouce en bas ? 42Eme promotion, 1962

Les bleus n’ont pas le droit de rire, cette prérogative est réservée aux anciens. Puis « L'un aprés
lautre, les membres du Grand conseil mesuraient la réaction de la salle, levaient ou baissaient
le pouce. Enfin, le chef de la garde, tel Jules César, prenait position : le pouce en lair signifiait
que la prestation avait plu et que 'enrélement dans la chorale ou I'orchestre était obligatoire. Le
pouce en bas avait pour conséquence pour le mauvais mélomane un passage a genoux devant
la caméra factice de télé-Gurcy. Alors la lance terminée par une pomme d’arrosoir servait
d’arrosoir, le tout était complété par un enfarinage, ce qui rendait le bleu collant et poisseux a
souhait?* ». Dans un cas, la prestation plaisait et le nouveau bleu se trouvait appartenir a la
nouvelle promotion de l'orchestre, soit la prestation ne plaisait pas et le bleu se retrouvait ...
enfariné, la farine était projetée depuis une caméra factice.

Ce qui a marqué les anciens éléves, c’est surtout le fait de devoir chanter, seul, devant 500

personnes?!> |

214 C.Meunier et J. Munoz, 45éme promotion Les mémoires d’Albert
215 « C’était bon enfant, mais c’est vrai que chanter devant tout ce monde, c’était une épreuve difficile. Moi jai chanté
J. Brel, je ne suis pas allé jusqu’au bout du premier couplet. C’était un peu stressant, surtout qu’on avait eu le
bizutage juste avant, on est un peu inquiet, on se demande ce qui va se passer ». B. Buisson, 40éme

promotion.

« |l y avait le radio-crochet ou chaque bleu devait chanter obligatoirement une chanson sur la scene du
réfectoire, devant tous les éléves du moment, bleu et anciens. Quelle ambiance ! Déja connaitre une chanson,
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Cette sélection, bon enfant mais ingénieuse, permettait d’obtenir un niveau relativement élevé

des musiciens jouant dans l'orchestre.

12.1.4. La cérémonie de Baptéme, « le grand symbole »

Peu aprés leur arrivée, les Bleus recoivent officiellement le « Baptéme électrique ». Cette
cérémonie solennelle, trés codifiée, intronise les nouveaux éléves en leur octroyant le statut envié
de « Fulgur ». Le baptéme électrique, c’est « le grand symbole?'® » des écoles de métiers d’EDF.
Six mois aprés, les « chrones » deviendront des « syns », qui eux-mémes baptiseront la
promotion suivante.

La cérémonie de baptéme, est instaurée a priori avec I'arrivée de Raymond Lambert?!” puisque
les archives remontent jusqu’a la 3éme promotion de 1943. Elle se renouvellera de promotion en
promotion, sous une forme quasiment identique. Tous les nouveaux arrivants a Gurcy devaient
étre baptisés, « qu’ils soient éleves, ou méme une secrétaire, méme un directeur. lls étaient aussi
baptisés, c'était la régle 2!8y.

Méme soixante ans apres, les souvenirs sont trés précis pour les anciens éléves, tous m’ont
évoquée cette cérémonie majeure de leur vie.

Comment se déroule précisément cette fameuse cérémonie ?

e Elle commence par un recueillement de toute la promotion au cimetiére Maxwell?'.
Chantant et baissant la téte, les bleus méditent devant chaque tombe des promotions
précédentes. Ensuite le cortége, mené par une grosse quille jaune et bleue dans laquelle
un éléve a pris place, s’ébranle vers le chateau.

La tradition étant orale, elle est, encore une fois, trés sujette a modification d’'une promotion
a l'autre : par exemple, pour la 27eéme promotion, le cortege mené par la quille s’ébranle
vers le chateau aprés le passage au cimetiére Maxwell, pour la 45°™® promotion, le cortége
et la quille pour le tour du chateau aprés le baptéme. Mais malgré ces quelques variations,

le procédé de baptéme électrique reste immuable.

et chanter devant ce parterre d’anciens qui hurlaient ! Méme celui qui chantait bien, avait du courage pour finir
le premier couplet. Il y avait la bronca pour des chansons trop "tartes", trop faciles a retenir, comme
"Marjolaine" ou "la Madelon". La, ce n’était méme pas la peine de commencer. Il n’y avait rien a gagner, le but
étant d’asperger de farine par un boitier ressemblant a un appareil photo muni d’'un soufflet, le candidat qui
chantait mal qu’on amenait devant, et peu y ont échappé ». J. Laval, 38éme promotion.
« Moi j'ai chanté (c’était la premiére et unique fois de ma vie ou j’ai chanté devant environ... 500 personnes !)
J’avais trouvé dans la méme promotion que moi un gars qui jouait de la guitare. Moi, en 1964, j’étais fan, et je
le suis toujours d’ailleurs, de Jean Ferrat, il était mon idole. Et donc j'avais chanté « Nuit et brouillard » sur la
scene de Gurcy devant 500 personnes ».JC. Rouviére, 46eéme promotion, entretien oral.

216 Bernard Buisson, 40éme promotion, entretien oral

7 Film de souvenir de la fermeture de Gurcy, 27 mars 2004

218 JC. Rouviere, 46éme promotion, entretien oral

219 Journal des éleves Le Déphasé, num. 13, décembre 1965
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e Puis tous les éléves présents a Gurcy, mais aussi la direction, le corps enseignant, leur
famille et quelques invités dont les notables locaux, des représentants de I'entreprise,
parfois un représentant de 'Education nationale, la presse etc. se pressent devant le perron
du chateau. Les éléves sont placés en éventail devant le grand escalier.

e En arc de cercle sur le perron, « dans leur tenue d’apparat, les membres du Grand conseil,
les mains sur les hanches, toisent les présents et restent impassibles, visages inexpressifs,
ne laissant percevoir ni sentiment ni impatience. Une grande bassine d’eau a été déposeée ;
un peu en retrait une civiere attend les éventuels éléves qui ne pourraient pas supporter
'épreuve ...

e Le membre du Grand conseil s’avance devant le pyléne, monte sur un tabouret isolant,
s’équipe de gants isolants noirs, puis s’empare de deux électrodes reliées au sectionneur
du pyléne??? ». Le chef de la garde appelle chaque nouveau qui s’avance, le parrain vient a

ses cOteés, la main droite sur son épaule gauche.

";; i \| =

La cérémonie du baptéme, 46eéme et 20éme promotions. Fonds JC. Rouviéere et A. Sannier

« Alors, le bleu met les mains dans un seau d’eau, les tend vers le survoltant, qui lui applique
deux électrodes de cuivre. Tous regardent, trés impressionnés. En fait, un simulacre mis en
place pour le premier éléve, qui est en réalité un ancien. Il simule une électrocution, et
s’effondre avant d’étre évacué sur la civiére. En fait en sous-sol, un ancien éléve actionne
une magnéto, a laquelle les deux fils des électrodes sont reliés. La magnéto délivrait du
1000 V, mais il n’y avait aucun danger car le générateur avait une forte résistance interne. »
e L’aprés-midi de cette grande journée, des épreuves sportives réunissent tous les fulgurs,

nouveaux baptisés et éleves du 2eme.cycle. Ces matches amicaux, qui permettent

220 | es citations sont extraites pour la majorité des Mémoires d’Albert de C.Meunier et J.Munoz, 45éme promotion
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certaines revanches des brimades subies au bizutage, contribuent aussi a fagonner I'esprit

de corps.

Ainsi, par un simulacre d’électrocution, les membres du Grand conseil touchent les mains du
bleu pour l'introniser Fulgur. Cette cérémonie n'est pas sans rappeler le toucher des écrouelles
par le roi thaumaturge, étudié par Marc Bloch??!. Cette croyance en un pouvoir guérisseur est liée
a la représentation que les peuples se faisaient de la royauté et de son pouvoir paru comme
absolu et surnaturel. Elle renvoie peut-étre au pouvoir absolu des anciens.... Bien que la
référence religieuse soit absente de toute cérémonie du baptéme électrique a Gurcy, la
coincidence symbolique est frappante, ne serait-ce que dans la sémantique méme du mot de
« baptéme ».

Le baptéme de la promotion est relaté trés précisément dans le journal des éléves, sous forme
de photos, dessins, articles ou poémes??2.

Le dessin de la page de garde du présent mémoire est ainsi le dessin paru dans le journal Le
Déphasé de novembre 1955. |l a été réalisé par Jean-Marie Prévost, équipe Picou de la 28éme
promotion et illustre le baptéme électrique de la 29éme promotion par la garde de la 28éme
promotion qui a eu lieu en octobre 1955. On y voit le Grand conseil en costume d’apparat baptiser
le jeune bleu. Tout y est : la table isolante, les électrodes, le seau. Le fait que cette cérémonie
soit représentée en couverture du journal des éleves est significatif de sa portée symbolique pour

la promotion.

221 M.Bloch. Les rois thaumaturges, Paris, Gallimard, 1924 : a I'occasion des grandes fétes religieuses qui attiraient
des foules nombreuses, le roi touchait chaque malade a I'endroit des clés en tragant un signe de croix et
prononcait la formule rituelle : « Le roi te touche, Dieu te guérit ».

222 poeme paru dans Le Déphasé num. 14

« Le Bleu sent approcher les instants symboliques
Ou il va recevoir la chataigne critique,

Qui le fera Fulgur, ce qu’il a tant réve.

Vers le cimetiére, d'un ensemble touchant,
Anciens et Bleus se dirigent en chantant.

D’un air nostalgique il avance lentement,

Ainsi qu’il est écrit dans les Commandements.
Sous la vodte cinglante, le Bleu vite est passé,

Et puis il est entré dans le lieu vénéré,

Ou, tremblant, sur les tombes s’est souvenu

Des autres promotions qui aussi sont venues.
Enfin pour le baptéme il s’est présenté,

Digne, fier et un peu contracté

A I'idée d’étre pris de frousse trop voyante

Avant d’avoir touché aux électrodes ardentes.
Puis soudain, ressentant le jus régénérant
D’allégresse, il a fait un bond étourdissant.

Mais d’émotion trop grande, ses jambes I'ont trahi
Et la civiére propice a I'hosto I'a conduit. »
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Aprés avoir « subi » tous ces rituels, le « bleu » est intégré officiellement a la communauté des

fulgurs.

Tout autant que les cérémonies d’intronisation du nouvel éléve, chaque éléve au sein de sa

promotion vit plusieurs événements rituels lors de son départ de I'école.

12.2.1. L’'enterrement de la promotion sortante : un rituel qui relie les éléves a I'histoire
des Fulgurs.

L'enterrement de la promotion marque la fin officielle de sa vie a I'école pour chaque Fulgur qui
acheve son année de formation. Comme pour le baptéme, I'enterrement fait I'objet d’'une
cérémonie solennelle et codifiée.

e Le matin du dernier jour, la promotion sortante, les bleus, les sections préparatoires et la
direction se réunissent devant le perron du chateau. C’est le moment solennel du discours
du directeur qui évoque I'année passée a I'école et les lecons humaines que les éléves
doivent en retenir dans leur future vie d’homme et de citoyen. Ayant analysé 'ensemble des
discours prononceés par le directeur, Daniel Allier de 1959 a 1967, nous reviendrons sur ce
sujet particulierement porteur de sens et d’informations.

e Apres le discours, la promotion s’ébranle en cortége jusqu’au cimetiere Maxwell en chantant
une chansonrituelle « un croque-mort c’est triste, c’est triste... ». La, sous les voltes basses
du cimetiere, chaque promotion enterre aupres des promotions précédentes la croix qu’elle

a elle-méme sculptée, et marque ainsi de son empreinte physique I'histoire de I'école.

Al . ~  NEe ‘ W 2

Procession d’enterrement, 46éme promotion. Fonds JC. Rouviere
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« On descend quelques marches, on passe sous une volte, c’est trés sombre, et on voit
les tombes, en fait ce sont les croix des anciennes promotions??3. », puis « les bleus
entrent dans la crypte, en rampant, sous les matraques de la Garde d’honneur et des
anciens, et ils ressortent de la méme maniére?* » ensuite ils s’inclinent, car « les bleus
sont tenus d’avoir une attitude respectueuse devant chacune de ces croix 2%°».

e Enfin « la journée se termine avec la remise des dipldbmes de fin d'études, la poursuite de
signatures des carnets de promotion, le repas festif et la soirée dansante a laquelle ...il
manque beaucoup de danseuses pour satisfaire au moins 250 danseurs ! 226 »

L’enterrement de la promotion a deux fonctions : ritualiser la fin du cycle de formation a I'école
et perpétuer le passage du flambeau a la nouvelle promotion qui s’inscrit ainsi dans la continuité.
Souvent, la presse régionale assiste a cette mise en sceéne, et s’en fait 'écho dans un article

éloquent??’,

12.2.2. La féte de sortie : exutoire et démonstration des talents

L’année de formation est cléturée par un rituel festif : le spectacle de sortie de promotion.

Il a lieu dans le réfectoire de I'école, autour d’'un bon repas et devant un public nombreux : la
nouvelle promotion, qui se jure de faire mieux lorsque ce sera son tour, la direction, le personnel
de I'école et leurs familles, et quelques invités de la direction. L'analyse des cartons d’invitation
de la féte de sortie nous permet d’évaluer la nature de ces invités : la presse régionale souvent,
les notables locaux toujours, l'inspecteur de I'Education nationale Monsieur Bouvard est
systématiquement présent, comme une caution du ministére et une concession d’EDF a la
Direction d’enseignement technique... Parfois, lorsque le parrain est une figure illustre, on lui fait
'honneur de linvitation au spectacle de sortie. En outre, au milieu des années 1950, Monsieur

Leroux, président de la section de rugby Racing club de France et sélectionneur national de la

223 B.Buisson, 40éme promotion, entretien oral

224 ] Trioen, 23éme promation, témoignage écrit

225 B.Buisson, 40éme promotion, entretien oral

226 ] Trioen, 23éme promotion, témoignage écrit

227 « Le décor est celui d’'un film d’épouvante. Un souterrain aux parois humides, cachés sous les ruines d’une petite
chapelle. Et dans 'ombre, 29 tombes alignées, une 30éme est déja creusée. Elle attend son mort. Un mort
fictif, tout comme les 29 tombes pour rire. Car ce décor sinistre ne sert que de cadre & une comédie
traditionnelle, celle que joue, tous les semestres, les éléves de I'école de métiers de Gurcy-le-Chéatel lorsqu’ils
atteignent la fin de leur scolarité.
Au moment ou les cours s’achévent, a la veille d’étre lancé dans la vie avec leurs bagages fraichement acquis,
ces garcons ont pour tradition de manifester bruyamment leur regret de patrtir. lls le font dignement, a grand
renfort de larmes de crocodile, leurs deux années de vie commune. lls donnent a leurs défunts I'aspect d’'un
mannequin de paille qui vient rejoindre les rangs de ses prédécesseurs dans 'ombre humide du cimetiere
Maxwell. Le mois prochain, la 30éme tombe sera comblée, la 30éme promotion aura parfait sa formation. »
Lecon d’électricité dans un parc: a Gurcy-le-Chatel, dans une école modéle, 400 jeunes gens préparent
Electricité de France de demain. Contacts électriques, mars avril 1957, num. 5, Archives EDF boite 060 480
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Fédération frangaise de rugby est invariablement présent. Nul doute que la féte de sortie soit
aussi l'occasion d’'un conciliabule entre la direction et Leroux pour la sélection des meilleurs

joueurs en équipe de France ou de la négociation avec un représentant de société étrangere de

'ouverture d’un centre de formation pour les électriciens autochtones...

g,

Féte de sortie, 1957 : des décors toujours ingénieux. Fonds JC. Rouviere

Ce spectacle bon enfant est I'occasion pour les éléves sortants de mettre a profit 'ensemble
des talents acquis a I'école : les uns mettent en scéne, les autres fabriquent les décors en incluant
quelques ingéniosités électriques, d’autres encore ont cousu les costumes de scéne, fabriqué les
accessoires??®; certains ont élaboré le scénario du spectacle. Celui-ci consiste souvent en une
série de petits sketches relatant les anecdotes qui se sont déroulées pendant I'année scolaire,
ou moquant gentiment les travers de tel ou tel professeur. Les éclairages, les décors et les
automatismes électriques, tout est réalisé par les éléves qui mettent ingénieusement en pratique

les enseignements regus.

12.2.3. Le départ de la promotion : I’envol vers la « vie d’aprées »

Au soir de la féte, c’est le départ des anciens éléves : les fulgurs quittent Gurcy pour partir en
stage, dans la région dans laquelle ils ont été affectés en fonction de leur classement de sortie.

Ce départ solennel des anciens, devant la promotion des bleus rassemblée, est chargé d’une
émotion particuliere. Pendant un an, parfois 18 mois pour les éléves de section préparatoire, ils
ont tout partagé : expérimenté sur les tableaux de J. Henckes, bricolé les maquettes, joué aux
cartes chez Brousse, gagné et perdu des matches ensemble, remporté des victoires de
champions d’académie dans leur discipline, souvent. lls ont souvent fait des blagues de potaches

dans les dortoirs, ont parfois exercé des responsabilités au sein de la Garde d’honneur.

228 ) Munoz, 45éme promotion, a travaillé toute I'année a I'atelier des accessoires de théatre
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Et C’est le départ... vers leur vie dhomme ! Un ancien éléve nous a raconté toute I'émotion
gu’avait suscitée ce départ : « Et donc le soir, il y avait le départ des anciens.

Moi ¢ca m’a marqué toute ma vie.

La féte s’est terminée vers 23h30, et les anciens prenaient le car pour aller a Paris. Et donc jai
toujours cette image en téte, il y avait deux ou trois cars qui rentraient dans la cour. Tous les
éléves étaient un peu partout avec leurs valises et tout. Je me souviens toujours qu’il y a un
ancien qui est monté sur le car, a 'époque on mettait encore les valises au-dessus des cars, sur
un porte-bagages.

Et donc je me souviens qu’il y a un ancien qui est monté la-haut, c’était un joueur de trompette...
Je ne peux pas parler... je ne peux pas parler, c’est une des rares fois, c’est méme la seule fois
de ma vie ou j’ai vu des gosses de 18 ans qui s’effondraient en larmes.

J’ai vu, oui je me souviens, il a joué de la trompette en étant la-haut, il a joué "ce n’est qu'un au
revoir". Je me souviens qu’il a commenceé a jouer, il y avait un brouhaha infame, il y avait 300
éléves qui faisaient du bruit. Et au fur et a mesure, jentends encore le bruit, petit a petit ¢ca s’est
calmé et il n'y avait plus un bruit. Et la jai vu des gosses de 18 ans qui s’effondraient. C’est
quelque chose qui m’a toujours marqué.... Méme 50 ans apres j'ai du mal a en parler, oui. Ca
m’a marqué, comme on marque au fer rouge ...

Et pourtant, c’était un moment de joie. Mais le fait de partir de cet endroit ou on avait vécu. On
avait vécu des choses tellement fortes. Il y a des choses qui ne peuvent pas se dire.... C’est des
instants, c’est des moments d’une force rare, trés rare.

Et moi j’ai vécu ¢a.??® »

12.2.4. Le carnet de promotion, un souvenir conservé précieusement

Au moment de la sortie de la promotion, on transmet a chaque éléve le « livret de promotion
appelé parfois « carnet de promotion ». C’est encore Raymond Lambert qui a instauré le principe
de transmission d’un souvenir physique du passage a I'école. Le carnet de promotion le plus
ancien qu’on a pu retrouver est celui de la sixieme promotion, promotion Arago, en 1944. Ce
livret, conservé précieusement par les éléeves, précise, outre le numéro de la promotion et son
parrain, le nom et la composition des équipes, et les coordonnées postales de chaque Fulgur de
la promotion. Il permet de faciliter le lien entre anciens éléves dont plusieurs deviendront
collégues en exploitation.

Sur certains livrets, la quatriéeme de couverture retranscrit un petit mot de remerciement de la

promotion sortante au directeur.

229 JC.Rouviere, 46éme promotion, entretien oral
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La Prometion Maurice Fterzog

Le carnet de la 40°™® promotion : des petits mots en souvenir. Fonds B. Buisson

Souvent les éléves s’écrivent une petite phrase de souvenir dans leurs carnets respectifs. lls
permettent de conserver une trace écrite entre camarades.

Les éléves ont conservé leur carnet de promotion, et, dans le cadre de ma collecte d’archives,
beaucoup me l'ont cédé. Ainsi ai-je pu constituer un recueil de presque tous les carnets de
promotion, qui sont autant de traces de micro-histoires.

lls constituent des sources historiques précieuses, permettant par exemple de mesurer
'évolution de I'école au travers de la diversité des origines géographiques des éléves par

exemple. La lecture des petits mots manuscrits nous offre aussi une histoire sensible de I'école.

13. « LES LIEUX DE MEMOIRE »

Le recueil éponyme dirigé par Pierre Nora?* évoque la charge symbolique des lieux, symboles,
monuments, paysages dans lesquels chaque frangais se reconnait, se sent porteur d’'un héritage
collectif. Chargés de symboles, ils permettent a chacun de s’inscrire dans une histoire commune,
et de se sentir acteur dans une communauté. Nous avons souhaité modestement reprendre cette
grille de lecture a I'échelle de la communauté des éleves de I'école : la vie du Fulgur évolue
pendant une année dans un espace de 20 hectares, en « circuit fermé ». Quelques lieux au sein
du domaine sont porteurs d’'une charge symbolique particuliére et permettent a chacun de se

sentir appartenir a cette communauté et responsabilisé sur un héritage.

Le réfectoire est le lieu de toutes les fétes, mais aussi de toutes les brimades. Le premier
réfectoire est situé dans un baraquement, mais, dans sa frénésie de construction, Raymond
Lambert construit en 1952 un réfectoire aéré et lumineux en face du chateau. C’est une salle
immense « aux quatre rangées d’une dizaine de tables de huit places chacune, elles sont

alignées comme a la parade ».

230 P, Nora (dir), Les lieux de mémoire, Paris Gallimard, 1997
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Les anciens éléves y ont leur place attitrée, pres de la baie vitrée ou auprés de la cuisine.
Malheur au bleu qui se trompe de place... En fin de service, les sections préparatoires, formés
aux corvées car « aprés avoir servi a table, ils desservaient le couvert, rangeaient, briquaient
les tables, balayaient et passaient la serpilliére afin de laisser cette salle dans un état de
propreté irréprochable. En fin de repas, le chef de la garde faisait le tour du réfectoire pour
vérifier si tout était bien rangé 3'».

La corvée de réfectoire est la sanction la plus souvent infligée par les anciens, a chaque
manguement plus ou moins averé aux regles, les bleus sont punis par « trois ou quatre jours de
réf ». Pour certains, « le réfectoire est resté dans ma mémoire comme le lieu de tous les dangers,
on est a la merci de tous les désirs. On a beau se faire tout petit, on n’est qu’un peu plus d’une
dizaine « d’élus » pour servir, desservir et amuser les anciens. Pour certains, I'heure des repas
devient vite un vrai cauchemar : pris a partie par des anciens revanchards ou un peu sadiques,

ils n’ont méme pas la possibilité de manger assis a leur table. »

Le réfectoire et la scene au fond, 1953

Le réfectoire est aussi symbole de modernité : a I'extrémité, une estrade surmonte une
majestueuse scéne de spectacle obturée d’un lourd rideau et bordée de coulisses. C’est ici que
se déroule le spectacle de sortie de promotion, que chacune veut plus grandiose que le
précédent. Le réfectoire est le lieu de la remise des diplédmes, d’annonce des affectations de
sortie de promo. On y projette le film du samedi soir aussi.

Les tables de repas sont a I'image du réfectoire, modernes. En effet, « Par un systéme
astucieux, les tables avaient la possibilité de faire pivoter le plateau a la verticale, alors ce dernier

servait de dossier. Cette manipulation trés rapide transformait instantanément le réfectoire en

21 C.Meunier et J Munoz, 45éme promotion, Les mémoires d'Albert
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salle de tacle trés convenable. Cette disposition fut mainte fois utilisée pour les soirées théatre,

cinéma ou musique?*? »

La table pivotante et son prix au concours Lépine en 1960. Fonds A.Sannier

Cette table pivotante a été congue par le professeur de forge, le « pére Deville » et a regu en
1960 le premier prix du concours Lépine ! Les fulgurs sont treés fiers de ce prix, qu’ils m’ont
évoqué lorsque nous y avons déjeuné en mai 2018 lors d’'une journée de commémoration a

'école.

13.2 LE CHATEAU : LE LIEU DES PRIVILEGIES ET SON PERRON,
LIEU DES RASSEMBLEMENTS
Le chateau occupe une place centrale a Gurcy. Situé en hauteur du domaine, il concentre le
bureau de la direction, les bureaux administratifs, et abrite les sections complémentaires et les
sections de perfectionnement volontaire. Il est un espace protégé, dans lequel la loi des anciens
ne s’applique pas. Jacques Munoz nous raconte les déboires d’'un éléve qui a enfreint cette regle,
et a voulu monter dans les chambres des sections complémentaires. C’est donc un lieu privilégié,

surtout fréquenté par les éléves de la Garde lors de leurs rencontres avec la direction.

232 C.Meunier et J.Munoz, 45eme promotion, Les mémoires d'Albert
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Un domaine surplombé du chateau, 1952. Fonds A Sannier
Quant au perron du chateau, tous s’en souviennent trés bien. Autour des quelques marches
solennelles, le rassemblement de la promotion a lieu plusieurs fois par jour pour la distribution du
courrier ou le passage des consignes du jour. C’est aussi en haut des marches qu’a lieu le fameux
baptéme électrique, et qu’est prononcé solennellement le discours du directeur au départ de la
promotion sortante, avant la photographie de promotion, bien évidemment sur les marches du

chateau.

Rassemblement de la 48°™ promotion devant le chateau

Dans la mémoire des anciens éléves, le chateau a une place vraiment particuliére. lls sont trés
fiers de ce chateau dont on dit que Jeanne d’Arc y est passée... Peu d’éléves connaissent
l'origine réelle du chateau, son appartenance a la famille Pereire, son acquisition en 1940 par la
filiale financiére de la CPDE, sous I'égide du Secrétariat Général a la Jeunesse.

Lors de notre visite a Gurcy en mai 2018 avec une cinquantaine de fulgurs, nous avons vu un
chateau tres abimé, et encerclé de barrieres de sécurité pour éviter la chute de morceaux de

toiture...

Le cimetiere Maxwell, du nom de l'auteur des lois fondamentales de I'électromagnétisme, se
situe au fond du parc, non loin de la piscine. Il est en fait un accés souterrain a I'ancienne chapelle,
son acces est exigu et les plafonds sont bas. Son réle est tout a fait symbolique : garant de la

continuité des traditions, il accueille les vestiges de chaque promotion, depuis la premiére année.
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Le cimetiere Maxwell, dans le Parc 1952

Chaque promotion y laisse sa trace au moyen d’une croix en bois, sculptée par la promotion
sortante et plantée symboliquement lors de la cérémonie de sortie. Chaque nouvel éléve a, dés
les premiers jours de son arrivée, I'obligation d’aller se recueillir au cimetiere Maxwell devant
toutes les croix des promotions qui l'ont précédé. Le conservateur du cimetiere Maxwell
symbolise, plus que tout autre lieu, le lien entre les promotions et la communauté des fulgurs. |I
inscrit chacun dans une histoire commune.

Le cimetiére a un conservateur, qui fait partie du Grand conseil de la Garde d’honneur.

Le sport est quotidien a Gurcy, c’est méme la premiére activité matinale des fulgurs. Les lieux
de pratique sportive sont chargés de symbole. Le sport est le vecteur des valeurs humaines
chéres a la direction, et forme aussi I'endurance pour le difficile métier d’électricien de réseaux.
Sa fonction est aussi sociale : bleus et anciens se retrouvent fréquemment autour de matches
amicaux, ou sont réglées sur le terrain les petites accroches du quotidien.

A son arrivée pendant la guerre, la modernisation des équipements et la construction de
nouveaux equipements sportifs permettront a R. Lambert de commencer son grand projet et de
s’affranchir de sa tutelle.

Grace aux nouveaux équipements construits entre 1946 (la piscine) et 1954 (le gymnase), tous
les sports possibles peuvent étre pratiqués a Gurcy : natation ; tennis, volley-ball, handball,
basket-ball au gymnase sur un terrain délimité par les bandes de plexiglas. « Sur le c6té opposé
aux grandes baies, 'ensemble du matériel gymnique est entreposé dans des casiers, cheval-

d’arcons, tremplin, tapis mousse, ballons de toutes sortes. Sur la fagade nord du batiment est
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aménagé un fronton de pelote basque 233 ». A I'étage, une salle de musculation est toute équipée.
A Gurcy, on pratique aussi judo, aikido, haltérophilie, football, rugby bien sr.

Les équipements sportifs sont porteurs d’un fort capital symbolique, a la fois fédérateurs,
symboles de modernité et d’excellence : le palmarés des victoires est impressionnant.

lls sont aussi des lieux festifs : la piscine est souvent le théatre de spectacles grandioses.

Un gymnase moderne et polyvalent

Dans les années 1950 et 1960, la modernité de ces équipements procure aux bleus un
sentiment d’émerveillement. lls sont symboles de fierté lorsque I’école regoit en visite des grands

champions : Mimoun, Jazy font leur tour d’honneur du stade.

Le village de Gurcy-le-Chéatel est petit, et situé au milieu des champs de betteraves. Les moyens
de locomotion des éleves sont trés limités pour les sorties du dimanche, et rares sont les lieux de
distraction accessibles a pieds : « Gurcy, c’est I'école... et Brousse, avec quelques maisons. Et
heureusement qu’il y avait Brousse ! 2%>»

Brousse ? C’est en fait un magasin, a quelques dizaines de métres de I'école. Du nom de son
propriétaire, il est aussi appelé « I'écrevisse », plus personne ne se souvient trés bien pourquoi ...

C’était « Un lieu de rencontre unique, une boutique hétéroclite ou les brosses a dents et les
denrées de consommation se cétoyaient dans une petite supérette de moins de 20 m2. Une porte
relie I'épicerie au bar-tabac, ou trénait un baby-foot, lieu privilégié des défis des sections
complémentaires et de quelques anciens. La salle principale était toujours trés encombrée et les
cing ou six tables de bistro toujours occupées par des éléves peu fortunés faisant durer leur

consommation (un pastis ou une biére) une partie de la matinée ou de I'aprés-midi.

233 C.Meunier et J.Munoz, 45éme promotion, Les mémoires d'Albert
234 M.Mégherfi, 2éme AMT, témoignage manuscrit
2%5 M.Mégherfi, 2éme AMT, témoignage manuscrit
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Ce lieu de rencontre avait pour propriétaire un homme sympathique dénommé Monsieur
Brousse, rouquin dégarni, toujours d’humeur égale, réglant les quelques conflits de chapardage
a son étal par la voie de l'autodiscipline. Coiffeur de son état, il exercgait ses talents sur les
quelques éléves récalcitrants aux tondeurs patentés de I'école. Il se montrait confiant en la
droiture de sa clientéle 236y.

Ce petit capharnaim est le seul lieu hors de I'école accessible trés facilement, Brousse c’est le
lieu de retrouvailles du dimanche avec bonheur dans un cadre un peu transgressif. « Qui dit
Gurcy, dit Brousse ! Ah ! Quel sacré bazar ce magasin... je crois que c’était le seul magasin de
Gurcy, c’était notre premiére escapade, a notre arrivée a I'école. Les autres villages Donnemarie-
en-Montois, Montigny-Lencoup étaient trop éloignés... on y trouve de tout : épicerie, vétements,
livres, disques, restaurants : un mini supermarché. Les Brousse formaient un couple charmant. I
ronchonnait un peu, lorsqu’on s’attardait a feuilleter les magazines... sans les acheter ! 237 ».

Lors de notre visite a Gurcy en mai 2018, un ancien éléve m’a avoué avec gourmandise que
beaucoup prétendaient se rendre a la messe le dimanche, et se retrouvaient en fait chez Brousse

pour faire une partie de cartes. La transgression est réelle, tout en restant raisonnable !

14. « CET ENDROIT EST UNE OASIS »

Au milieu des années 1950, le modéle de fonctionnement de Gurcy est mature : les traditions
sont bien installées, I'autodiscipline fonctionne malgré quelques travers. On commence a parler
« d’atmosphére Gurcy », d’esprit particulier. La presse est unanime : « Gurcy n’est pas une école
comme les autres, cet endroit est une oasis?*®». On raconte que lors de la construction du stade,
un bulldozer avait été loué a 'armée et que « Le chauffeur du bulldozer fut tellement surpris par
'atmosphére dans laquelle on le fit travailler, qu’une fois rendu a la vie civile il revint a Gurcy et
se fit engager comme chauffeur. Il y est toujours?*® ». Cette anecdote est-elle véridique ?

Cette atmospheére est renforcée par la création en 1954 d’un nouveau journal, « Le Déphasé »,
entierement de la main des éléves. Les articles retracent les anecdotes de la vie de I'école,
mettent évidemment en avant les exploits sportifs, évoquent les sorties organisées par le comité
des loisirs. Les poétes, dessinateurs s’en donnent a cceur joie. Son rythme de parution est

souvent trimestriel mais pas systématiquement. Le Déphasé indique I'identité du parrain de la

236 C.Meunier et J.Munoz, 45éme, Les mémoires d'Albert

37 M.Mégherfi, 2 AMT, témoignage manuscrit

238 | e Parisien, 12 février 1955

¥ Legon d’électricité dans un parc: a Gurcy-le-Chatel, dans une école modeéle, 400 jeunes gens préparent
Electricité de France de demain. Revue Contacts électriques, mars avril 1957, num. 5, Archives EDF
boite 060 480
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promotion précédente, la composition des équipes. Presque tous les numéros du Déphasé m’ont
été cédés par les anciens éléves.

Le bonheur a Gurcy est entretenu par le souvenir des anciens éléves. Claude Giraud, 20éme
promotion, se souvient de tous ces facteurs de chance et de fierté « j'ai gardé le souvenir de
l'apprentissage d'une nouvelle fagon de vivre. L'autodiscipline, les tenues vestimentaires
communes a tous (...) et surtout des cours assistés de moyens pédagogiques absolument
inusités et I'on peut méme dire révolutionnaires pour I'époque. Je n'aurai garde d'oublier I'accés
aux sports co99llectifs et individuels (foot, rugby, athlétisme) ou tous les moyens étaient mis a
notre disposition pour porter I'école sur les podiums universitaires parisiens et préparer les éléves
a une vie active ».

Le quotidien, quoique dense avec les 55 heures hebdomadaires de cours, est joyeux. Soixante,

parfois soixante-dix ans aprés, il faut voir les anciens éléves se remémorer les blagues de

potaches et éclater de rire a leur souvenir.

Farvacque
-~
f Fo N

Y

Chahutages au dortoir, Fonds F. Farvacque
Dans leurs écrits, ils racontent cette gaieté au quotidien : « nous avions I'age moqueur®*®» ; « a
'atelier de magonnerie, ou I'on apprenait a faire les platres, les scellements et tout un tas de
bricoles comme ¢a, on était déguisés en platrier trés vite parce que, si tu veux, comme on était
des jeunes, et qu'on se marrait avec le platre, on n'en avait un peu partout?! | ». « On se marrait,

gu’est-ce qu’on se marrait 1242 »

240 J,Laval, 38eme, témoignage écrit
241 F Moncla, 16eme promotion, entretien oral
%2 JC.Rouviere, 46éme promotion, entretien oral
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4EME PARTIE :-1955 a 1967-
EXPANSION ET DIVERSIFICATION SOUS UN NOUVEAU STATUT

15. LE MILIEU DES ANNEES 1950 : UN TOURNANT POUR EDF

Aprés cette incursion dans I'histoire culturelle de I'école, reprenons le fil chronologique de
Iétude.

Au milieu des années 1950, aprés d’énormes efforts d’investissement notamment dans la
production hydraulique et un taux de croissance de 10 % par an en moyenne, EDF aborde une
nouvelle phase de son évolution. C’est une décennie charniére qui s’ouvre, avec une mutation

de son secteur productif?43.

Dix apres, la Nationalisation d’EDF constitue une authentique réussite : le retard pris avant-
guerre sur I'équipement productif est rattrapé, et la consommation toujours en forte croissance.
Le programme hydroélectrique est achevé, il faut construire de nouvelles centrales pour répondre
a la croissance de consommation. Bientét le pétrole peu cher et abondant permet d’amorcer une
transition vers la construction de centrales thermiques modernes au charbon ou au fioul, avant
de glisser progressivement a partir du milieu des années 1960 vers la technologie nucléaire de
premiére génération.

Vers 1955, le thermique a flammes prend ainsi progressivement le relais de I'’hydraulique. De
fait, a 'analyse des trajectoires de carriere d’'un échantillon d’anciens éléves, le basculement de
carrieres centrées sur les besoins de maintenance d’équipement hydraulique vers la filiere
thermique est trés sensible. La premiére centrale nucléaire est mise en service en 1963 a Chinon,
fondée sur la technologie Uranium naturel Graphite Gaz (UNGG). Nous en reparlerons lors de
'étude des itinéraires professionnels des anciens fulgurs : nombreux sont ceux qui poursuivront

leur carriére dans cette jeune filiere nucléaire.

15.1.1. Un basculement vers un enjeu de productivité et vers une filiere thermique
moderne

Le nouvel enjeu de tous les secteurs industriels est la compétitivité?*, relayée par les missions

23 p.Barjot. Reconstruire la France aprés la Seconde Guerre mondiale : les débuts d'Electricité de France (1946-
1953), Entreprises et histoire, vol. 70, no. 1, 2013, pp. 54-75
244 Au seuil des années 1950, tous les secteurs d’activité de l'industrie au commerce, les banques, administrations
réalisent des missions d’études aux Etats-Unis pour acquérir rapidement de nouveaux modéles techniques, et
pour apprendre de nouvelles méthodes pour gagner en productivité. Sur la seule année 1953, 267 missions
relatives au secteur de I'énergie sont envoyées aux Etats-Unis; D. Laroque, Histoire du service de la Production
thermique d’EDF 1946-1973, Paris, Association pour I'histoire de I'électricité en France, 1997 page 108
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d’'étude parties étudier aux Etats-Unis une économie ou la productivité est érigée en dogme.
L'organisation méme des centrales thermiques est modifiee, en passant a une organisation
centralisée calquée sur le modéle américain, mise en place a Nantes-Cheviré, Creil, Porcheville,
premiéres centrales du palier 125 MW et témoins du basculement de I'exploitation dans la
modernité : les meilleurs cadres d’EDF y sont envoyés en stage. Elles annoncent la montée en
puissance de la production thermique aux dépens de la production hydraulique.

Dans le cadre du Second Plan, le Commissariat général table sur I'hypothése d'une
augmentation annuelle de la consommation d’électricité de l'ordre de 7 %, avec pour
conséquence un renversement de I'équilibre historique entre le thermique et I'hydraulique. Le
Troisieme Plan, lancé en 1957, confirme I'évolution en faveur de la thermique. Le Troisieme Plan
retient également le développement d’'un prototype d’une nouvelle filiére, cette fois nucléaire, dite
« UNGG »2%,

15.1.2. Le tournant de 1953-1955 pour EDF

Dans ce contexte changeant, I'historiographie s’accorde sur le fait que I'année charniére pour
EDF est 1953246, ce qui correspond, a trois ans prés, a un basculement de I'histoire de Gurcy.

Le Second Plan définit des ambitions plus modestes. En outre, I'entreprise rencontre davantage
de difficultés pour boucler ces dépenses d’investissement?4’. La gréve du premier semestre 1953
et la pénurie de travailleurs qualifiés accentuent ces relatives difficultés?#.

Cette évolution en faveur d’un appareil productif d’origine thermique modifie évidemment les
besoins de main-d’ceuvre et a donc un impact sur la formation des jeunes : I'école de Gurcy
fonctionne en flux quasiment tendu entre les besoins de I'exploitation et la mise a disposition de
la main-d’ceuvre qualifiée.

Pour s’adapter aux nouveaux besoins de I'entreprise, on réduit donc les effectifs d’éléves de la
spécialité « usine hydraulique », pour accroitre ceux des spécialités destinées a la filiére

thermique : électromécanicien de centrales thermiques, électroniciens etc.

15.1.3. Avoir 17 ans en 1955

245 D.Laroque, Histoire du service de la Production thermique d’EDF 1946-1973, Paris, Association pour I'histoire
de I'électricité en France, 1997 p135

246 Un chapitre entier y est consacré dans le recueil historique du secteur Production-Transport, D. Laroque,
Histoire du service de la Production thermique d’EDF 1946-1973, Paris, Association pour I'histoire de
I'électricité en France, 1997

247 Les préts du FME déclinérent de fagon réguliére a partir de 1950 : 91 milliards de Francs en 1950, 64,4 en

1952,

248 M.Dreyfus, « Les luttes sociales a 'EDF-GDF de la Libération a nos jours », in H. Morsel (dir.), Histoire de

I'électricité en France, t. lll, op. cit., p. 215-245
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Un élément assez déterminant marque aussi un point d’inflexion : la génération qui a 17 ans
dans la seconde moitié des années 1950 n’a que peu de souvenirs de la guerre. Contrairement
a ses prédécesseurs quelques années plus t6t, cette génération a des envies d’émancipation : le
profil des jeunes a changé, on assiste a 'émergence d’une « culture jeune 24 ». C’était ... «
comment expliquer ¢a ? C'est un mélange d'une France un petit peu arriérée ou tout est fige, et
c'est une jeunesse qui arrive dans le début des années 60, on appelle ¢a les années yé-yé, c'est
une explosion. C'étaient les surprises-parties. Moi j'ai connu les premieres surprises-parties. Une
jeunesse qui veut bouillir un petit peu, devant une France un petit peu arriérée?>° »

Dans son « Histoire des jeunes en France 19éme. XXe siécle?'», Ludivine Bantigny fixe le point
de départ de son étude a 'année 1954. Le début de la guerre d’Algérie coincide avec I'avénement
d’une culture jeune, en rupture avec la culture de la génération précédente. L’approche scolaire 2>
s’en trouve modifiée, la transmission d’'un enseignement portant davantage sur le sens que sur

le dogme devient essentielle.

16. POUR REPONDRE A CES ENJEUX : UN NOUVEAU STATUT POUR
GURCY ET UN NOUVEL ACTEUR, L’EDUCATION NATIONALE

Pour EDF, la mutation technologique induit une modification des besoins de compétences :
'enjeu devient moins I'électrification du territoire que la transition vers de nouvelles filiéres de
production, thermique et nucléaire ; la formation doit donc s’y adapter. De nouvelles spécialités
techniques émergent, et I'école accueille toujours plus d’éléves. Elle amorce une croissance
qualitative et quantitative qui trouvera son pic au milieu des années 1960. Les écoles de métiers
fournissent chaque année 1200 jeunes spécialistes. Une cinquieéme école, Soisson-Cuffies, dans
l'Aisne, « petite sceur de Gurcy », ouvre en octobre 1959.

Depuis 1946, la gestion des écoles de métiers reste pilotée exclusivement par EDF. EDF
commence a embaucher a I'externe : alors que jusqu’a présent, la grande majorité des ouvriers
était pourvue par les écoles de métiers, en 1961 cet équilibre bascule et 'embauche externe
devient majoritaire2>3. C’est aussi que la population de jeunes arrivants en fin d’age scolaire

explose avec la premiére vague de baby-boom. Le niveau technique des jeunes ouvriers et

249 B.Mathias, La culture jeune, objet d’histoire ? Revue du centre d’histoire « Espaces et culture », Siécles, 2006

http://journals.openedition.org/siecles/1465
250 JC. Rouviere, 46éme promotion, entretien oral
21 |.Bantigny et I. Jablonka Jeunesse oblige, histoire des jeunes en France, XIXe XXe siécle, Paris, PUF, 2009
22| .Bantigny. Les deux écoles. Culture scolaire, culture de jeunes : genese et troubles d'une rencontre, 1960-
1980. Revue francaise de pédagogie, vol. 163, no. 2, 2008, pp. 15-25.
233 R.Lambert, conférence du 14 mars 1961 : 2000 des 3200 nouveaux embauchés sont externes
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techniciens formés par I'’enseignement technique national s’améliore. Il faudra désormais

compter avec un nouvel acteur, jusqu'’ici figurant : 'Education nationale.

Les jeunes arrivent toujours plus nombreux en age scolaire : 'enseignement secondaire multiplie
par cinqg les effectifs entre 1930 et 1960, les effectifs des établissements techniques ont été
multipliés par 200 entre 1930 et 1960. Les exemples sont nombreux de classes qui débordent,
de foyers d’éleves transformés en salles de classe, de conversion de gymnases en salles de
cours ou de chapelles détruites remplacées par un gymnase et des classes, comme a Avignon
en 19562>,

L’enseignement technique est débordé, il devient urgent d’achever sa structuration.

Sa modernisation passera par I'établissement, en septembre 1956 d’'un Code de I'enseignement
technique, dont I'épine dorsale demeure la loi Astier. Ce code?> dresse une liste des différents
établissements et les hiérarchise, depuis des écoles d’ingénieurs jusqu’aux cours professionnels.
Ce Code de I'enseignement technique?°légifére et réglemente, il impose aussi une autorité de

tutelle dans un milieu auparavant largement préempté par le secteur industriel.

CODE
DE L'ENSEICNEMENT TECHNIQUE

(PARDTIE LECHLATIVE)

—

TITRE I
Le Code de
Disporitions glaérales.
I'Enseignement Articte 1v,
] Lienseignement techabyne Indastriel oo comanerchy! 3 pooe
Techn,que’ 1956 objet, 130 pedjodice 4'un compidaent &' cescipnement péndnl,

Vetude !hlorique ¢t 2eatique Cos soicontes ¢ Son 2t o caétiers,
e vue o Iindosisie ou o commmerce,

L'ccraigntenent tecdaigue, Soond Lot Jes fcoles ¢f dars Jes
tours peoleasionnels on e perfectiocaramnt Jedves Jar o
polttent code, relive du mianire de I'¢docation salsanle, de
Is jeantese of des sports, Qui Miresse 2aqoe ennde 3u Pré-
silent Go Is Nigadiigue un repgoet sur I sitoalion de¢ cet
|.';v_i;-;rftwll.

Articie 2

Dolvent dre cormbdénts comme ¢Labllssements d'enselgne-
menl technique, au sons du pedsont code, les écodos qui, en
ralson du caractére Industiiel ou comamercial do dosr snimlona.

Un an aprés, en aolt 1957, le décret sur la formation des techniciens prévoit I'ouverture de
sections spécialisées de techniciens dans les colléges techniques. La scolarité de deux ans est

sanctionnée par un brevet de technicien?’. Ce décret initie une véritable filiere technologique au

24| .Bantigny Le plus bel age ? : Jeunes et jeunesse en France de l'aube des "Trente Glorieuses" a la guerre
d'Algérie, Paris, Fayard, 2007
25 https://www.legiFrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000000 683901
2% S Lembré. Histoire de I'enseignement technique, Paris, la Découverte collection Repéres, 2016
257 https://www.legiFrance.gouv.fr/jo_pdf.dod=JORFTEXT000000492768&pageCourante=00428
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niveau technicien et marque une inflexion majeure de l'intégration de I'enseignement technique

dans le systéme éducatif.

Est-ce la création de ce Code d’enseignement technique, est-ce la nécessaire adaptation de la
main-d’ceuvre d’EDF a de nouveaux enjeux ? Toujours est-il que le milieu des années 1950
représe//nte un tournant pour I'histoire de I'école de Gurcy-le-Chéatel : 1956 marque la signature
de la premiére convention entre EDF et 'Education nationale pour fixer officiellement le cadre
des écoles de métiers.6/

Cet événement aurait pu paraitre de moindre importance, il est pourtant un jalon majeur de
I'histoire de la formation au sein d’EDF. Au travers de la Convention de 1956, EDF consent enfin
a l'ingérence de I'Educat////ion nationale dans la formation.

Et pourtant, cette convention apporte aussi un statut nouveau, celui, officiel, d’'« école de
métiers », sous lequel I'école de Gurcy-le-Chéatel vivra son age d’or, I'explosion de sa renommée,
la diversification réussie vers la formation pour adultes en France et a I'étranger, 'apogée des
traditions et de I'autodiscipline. Cet age d’or durera dix ans, avant d’amorcer un déclin a partir de
1967.

Etudions donc cette premiére convention de partenariat, son contenu, ses conséquences.

16.2.1. Le contenu de la convention de 1956

Cette convention?®, cosignée en octobre 1956 par le Directeur général de I'Enseignement
technique de 'Education nationale et le Directeur d’EDF 2%, fait référence & un décret vieux de 35
ans?%° plut6t orienté vers la création des écoles pratiques de Commerce et d’industrie. La
référence a un décret si ancien peut paraitre curieuse : pour amorcer un tel partenariat, on aurait
plutdét pu mettre en avant, soit le décret de 193726! qui porte la création d’ateliers école au sein
des entreprises, soit le décret de 1949 qui définissait le statut des centres d’apprentissage.

La durée de cette convention est portée a 5 ans.

2

1%

8 Archives EDF, boite 836 6635

259 Les signataires Albert Buisson, directeur général de 'enseignement technique représentant le ministre d’Etat
chargé de 'Education nationale, de la jeunesse et des sports et Roger Gaspard, directeur général du service
national Electricité de France

0 Décret du 12 juillet 1921, JORF du 5 ao(it 1921, page 9159

261 Décret du 19 juin 1937. Il signale des organes de formation ouverts au sein d’entreprises dans lesquelles les

ouvriers apprennent leur métier en travaillant, comme ceux fondés en juin 1937 par les syndicats patronaux

de la métallurgie a Nantes et Bordeaux dans le cadre d’un programme de rééducation des chémeurs. D’autre

part, il désigne aussi des institutions de préapprentissage et d’initiation professionnelle pour des enfants d’au

moins 13 ans.

2

o
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C’est la premiére fois qu'on évoque officiellement la contractualisation d’EDF avec 'Education
nationale, jusqu’a présent considérée comme spectateur — au sens littéral car l'intervention de
I'Inspection de 'Education nationale se limitait & une représentation figurative aux spectacles des

fétes de sortie de promotion.

[ —

La premiére convention de 1956 liant EDF et I’Education nationale, Archives EDF

Néanmoins, cette ingérence ministérielle est progressive : sur la période de cinq ans que dure

cette premiére convention, EDF reste largement autonome.

16.2.1.1. Le nouveau statut d’« école de métiers »

La convention définit un nouveau statut pour Gurcy-le-Chatel et d’autres écoles d’EDF : quatre
« écoles de métiers » EDF sont créées : Gurcy-le-Chatel ; la Pérolliére dans le Rhéne ; Scourdois
dans le Puy-de-D6me ; et Sainte Tulle dans les
Basses-Alpes.

La mission des écoles de métiers, jusqu’a présent gérée et modifiée a I'envi par EDF, est
officialisée, ainsi que leur diversification, amorcée a Gurcy deux ans auparavant- nous
développerons ce sujet par la suite. Deux missions sont définies pour ces écoles de métiers : la
formation professionnelle initiale de jeunes gens et la formation continue appelée «

perfectionnement professionnel » destiné au personnel en service ou en reconversion.
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ECOLE DE METIERS
DELECTRICITE DE FRANCE
de
GURCY-LE-CHATEL

L
el famemen Polesgarngls G ion el

Le premier livret a double entéte, octobre 1956. Fonds JC. Rouviere
Ce statut envié est valorisé par I'édition d’un petit livret & entéte commune Education nationale

et EDF quelques jours seulement apres la signature de la convention?%2,

16.2.1.2 L’Education nationale, un nouvel acteur

« Les signataires ont constaté que la formation dispensée dans les établissements constituait
un enseignement de spécialisation et de perfectionnement n’entrant pas dans la compétence des
centres d’apprentissage » : dés le premier paragraphe de la convention, 'Education nationale y
reconnait donc les limites de son enseignement technique : ses lycées et ses structures
d’enseignement ne permettent pas de fournir une formation aussi spécialisée.

Mais, et c’est un fait majeur, le ministére se positionne enfin comme un acteur : « Les régles
administratives et comptables appliquées aux établissements publics n‘autorisent pas la facilité
de gestion souhaitée par le service national d’EDF. » Tout est dit : I'autarcie totale d’EDF est
terminée, 'Education nationale entre en scéne.

Le fonctionnement de Gurcy est alors solidement établi depuis 25 ans, aussi quelques petits
signes nous renseignent sur la timide ingérence de [I'Education nationale dans ce

fonctionnement... dont le ministére reconnait lui-méme les limites.

¢ Ainsi par exemple I'existence de sections préparatoires est considérée comme provisoire,
elles seront « fermées dés que les établissements d’enseignement technique seront dans
chaque région en mesure de recevoir les éléves dans leur internat pour leur donner la
formation de base qui leur permettra d’éclairer ultérieurement la spécialisation EDF ».
Pourquoi ce nouveau statut provisoire pour les sections préparatoires, alors qu’elles sont
en place a Gurcy depuis 25 ans ? C’est que les sections préparatoires dispensent un
enseignement technique général a des éléves qui n'ont aucune formation technique. Or la
culture générale technique ...reléve du périmétre de I'Education nationale ! Le ministére,

néanmoins conscient de son incapacité technique a former en quantité et avec un niveau

262 | *école de métiers de Gurcy-le-Chatel, octobre 1956
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élevé autant d’ouvriers spécialisés, concede cette mission a EDF, en attendant de pouvoir

le faire au sein de lycées techniques.

Le deuxieme signe concerne le financement de I'école. Jusqu’'a présent, EDF prenait
entierement a sa charge la gestion de I'école et la rémunération des professeurs, hors ceux

de I'enseignement général.

Désormais, a partir de 1956, la répartition est différente : 'Etat contribue, sous forme de
subventions, aux dépenses d’équipement ou d’agrandissement du domaine, et finance

également les cours de perfectionnement. L’internat reste a charge d’EDF.

Une différence de fagade apparait également : le directeur de Gurcy-le-Chatel sera
dorénavant « nommé sur proposition du directeur général de I'lEnseignement technique et
aprés consultation préalable du directeur d’EDF, celui-ci assumant la charge de sa
rémunération ». Cette nomination par le ministre reste un argument de fagade, c’est bien
encore EDF qui aura la main sur la direction de Gurcy-le-Chatel : en 1959, c’est bien EDF
qui nomme Daniel Allier a la direction de I'école, et son prédécesseur, Francis Flori était

adjoint avant d’étre directeur.

En revanche, un changement majeur apparait : tout le personnel enseignant, y compris les
enseignants rémunérés par EDF, est désormais soumis au contréle de l'inspection de
'enseignement technique. On installe donc une « surveillance » de I'enseignement : son
contenu, sa pédagogie. On suppose que cette ingérence a été la plus difficile a accepter
pour EDF, car la pédagogie de I'enseignement a été entierement congue par J. Henckes.
Pourtant nous évoquerons les souvenirs de D. Allier sur ces inspections : elles étaient
bienveillantes, et la décennie qui suit la convention est celle de I'explosion de la pédagogie

avec la création des « caisses pédagogiques de Gurcy ».

A échéance des 5 années de la premiére convention, une nouvelle convention de partenariat

est signée fin 1961 entre EDF et 'Education nationale. Pendant ces cing années, le paysage de

'enseignement technique s’est encore transforme.

EDF avait, on I'a vu, créé ex nihilo la formation des électriciens de réseaux car ses besoins, trés

importants, ne pouvaient étre gréés par les éléves de I'enseignement « classique ». Désormais,

celui-ci se professionnalisant, le niveau technique des éléves est bien meilleur. De fait, 'argument

d’'une autarcie se fait plus ténu.
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16.3.1. Les lois de 1959 : une nouvelle donne de I’enseighement technique

En janvier 1959%2, |a réforme Berthouin intégre définitivement I'enseignement technique dans
le systéme éducatif et prolonge jusqu’a 16 ans, c’est-a-dire en troisieme, la scolarité obligatoire.
Cette réforme crée deux filieres complémentaires : d’'une part une filiere de quatre ans au sein
d'un lycée technique aboutissant a un brevet professionnel, d’autre part une filiere courte
professionnelle sanctionnée par un CAP. L'ordonnance du méme jour fixe par ailleurs a 16 ans
'age de la scolarité obligatoire.

En outre, en ao(t 1960%%, les établissements scolaires changent de dénomination : les Centres
d’apprentissage, qui avaient acquis leur statut en 1949 sont, dix ans apres, appelés « Colleges
d’enseignement technique » et les ENP et colléeges techniques deviennent des « Lycées
techniques ».

Le cadre, défini, professionnalisé, s’impose a tous les secteurs industriels : EDF devra s’y

conformer.

16.3.2. La seconde convention EDF - Education nationale : une intrusion croissante
du nouvel acteur

Alors que la premiére convention ne mentionnait que le décret de juillet 1921 pour justifier la
création d’un partenariat renforcé entre 'Education nationale et EDF, la suivante met en avant un
nouveau référentiel réglementaire. En effet elle mentionne la circulaire d’avril 1960 qui assimile
les écoles de métiers a des lycées techniques et leur donne comme vocation premiére d’assurer
le cycle long du second degreé.

En conséquence, et dés la seconde convention de 1961, I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel,
comme les autres écoles de métiers EDF, devient un « lycée technique ».

Est-ce a dire que Gurcy devient un lycée comme les autres ?

Par ailleurs, la convention de 1961 fait référence « aux articles 55 et suivants du décret numéro
56-931 du 14 septembre 1956 ». Qu’est-ce que ce décret ? Il s’agit du fameux Code de
'enseignement technique. La « mise en conformité » des écoles de métiers EDF a un impact
majeur : le Conseil supérieur de I'enseignement technique doit étre consulté dans le contenu de
la formation. C’est une modification majeure, mais qui aussi aura assez peu d’'impact dans les
faits, I'entreprise connaissant évidemment bien mieux que I'Education nationale les spécialités

techniques dont elle a besoin pour I'exploitation de son parc thermique.

263 Décret du 6 janvier 1959, JORF du 6 aout 1959
264 P Benoist. Michel Debré et la formation professionnelle 1959-1971. Histoire de I'éducation, vol. 101, no. 1, 2004
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De surcroit, cette convention de 1961 fait pour la premiére fois mention d’'un diplédme reconnu
par 'Education nationale?®>. EDF ne s’est jamais conformée a la loi du 4 aoQt 1942 qui instaurait
un monopole de I'Education nationale dans la délivrance des titres et des dipldmes
professionnels : EDF se « donnait le droit » d’'une délivrance autonome. Ainsi, jusqu’en 1961, les

certificats de scolarité délivrés a Gurcy n’étaient-ils reconnus que par EDF.

16.3.3. Un impact réel pour I’école, limité pour les éléves

Aucun document, ni interne ou externe a I’école, pas méme le journal rétrospectif Flash n’a, a
notre connaissance, mentionné ces modifications majeures dans la structure de I'école et son
diplome. Dans Le Déphasé, les articles de presse interne et externe dont nous verrons qu’ils vont
se multiplier a cette période, ne sont que traditions, fétes de sortie, victoires sportives.

L’avenement des conventions de 1956 et 1961 aurait pu quelque peu perturber le contenu de la
formation, sa pédagogie expérimentale, ou méme les traditions, ou I'état d’esprit bien particulier
que la direction souhaitait donner a son école. En fait ce nouveau statut, qui renforce
officiellement l'influence de I'Education nationale dans la gestion de Gurcy, aurait d0 perturber le
fonctionnement interne de I'école?®. Dans les faits, non seulement il n’en est rien, mais cette

convention amorce I'age d’or de I'école.

17. 1955-1965 : L’AGE D’OR DE GURCY, RENOMMEE,
DIVERSIFICATION, INTERNATIONALISATION

Avec la création de nouvelles spécialités, I'école de Gurcy s’adapte en permanence au besoin
évolutif de I'entreprise qui finit son grand cycle d’équipement. Les besoins d’EDF en ouvriers sont
toujours plus importants : 3000 de plus chaque année, soit les 3/5 des embauches. Les écoles
en fournissent plus de 1000 par an, et connaissent alors un succes exponentiel : 5600 candidats
se présentent en 1960 pour 1020 admis pour I'ensemble des écoles. Une large majorité d’entre
eux ont déja une formation : ces candidats sont environ quatre fois plus nombreux que les

candidats en option B2¢’.

25« Les études sont sanctionnées par la délivrance de titres ou dipldmes dans les conditions déterminées par la
loi du 4 ao(t 1942 (articles 145 a 148 du code d I'enseignement technique) et par le décret 59 57 du 6 janv 1959
portant réforme de I'enseignement public

(articles 33 et 34) ».

266 Un petit signe cependant : & partir de 1965, des cours de pédagogie sont organisés pour les éléves de 'Ecole
normale supérieure de Cachan. Le directeur Daniel Allier, dans son rapport annuel, 'évoque comme une «
marque d’intérét que porte I'Education nationale & nos méthodes ». D. Allier. Rapport annuel de I'école de
métiers de Gurcy-le-Chétel, année 1966.

267 En 1960, 623 candidats en option A sont retenus, pour 2839 candidats ; en option B (sans formation annuelle) :
253 sont retenus sur 2249 candidats
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La décennie entre 1955 et 1965 est tres documentée : les archives transmises par les anciens
éléves sont quantitativement trés importantes. La quasi-totalité des sources est privée : seules
les conventions ont été conservées aux archives EDF, toutes les autres archives proviennent des

éléves qui les ont conservées ou retrouvées.

En 1955, I'école est a 'aube d’'une décennie déterminante, la plus belle de son histoire. Cet
apogée a pu étre rendu possible par I'action conjointe de trois hommes trés différents mais dont

’'action a été chacune déterminante.

17.1.1. Le départ de R. Lambert en 1955 donne a Gurcy une visibilité nationale

Paradoxalement, alors que c’est lui qui a créé le « modéle Gurcy », c’est avec le départ de
Raymond Lambert que I'école prendra son véritable essor. Début 1955, aprés 12 ans passés a
la téte de I'école, son directeur charismatique quitte Gurcy-le-Chatel pour prendre la direction de
'ensemble de la formation a EDF GDF, rassemblés sous un grand service nommé PROFOR. Ce
service comprend alors, pour I'ensemble de I'entreprise, I'apprentissage, le perfectionnement
technique, les cours par correspondance, la reconversion des agents formés sur des techniques
obsolétes, et la promotion ouvriere.

Son départ en janvier 1955 est largement mis en scéne, et nous permet de mesurer 'empreinte
qu’il a voulu laisser a I'école : il fait la une du journal annuel Flash avec un titre évocateur : «
Monsieur Lambert quitte (un peu), Monsieur Jolivot prend la barre. Mais Gurcy reste supervisé
par Monsieur Lambert ». La précision du « un peu » est importante, car sa nouvelle fonction a la
Direction d’EDF Iui donne la possibilité de faire connaitre plus largement I'école et ses
réalisations. Bien qu’a la téte de toutes les écoles de métiers, il privilégiera d’ailleurs beaucoup
celle de Gurcy-le-Chatel ...

En fait, la présence de R.Lambert n'a jamais été aussi importante depuis son annonce de départ
de Gurcy. Par exemple, depuis 1943 et la création par lui-méme du journal de I'Amicale des
anciens éléves, Gurcy Transfo, Raymond Lambert n'a jamais donné aucune interview au journal,
davantage préoccupé par I'extension de I'école. Or, a son départ, dans le numéro de Gurcy-
Transfo de janvier 1955, il écrit une longue lettre aux éléves ou il refait I'histoire, s’imposant
comme le véritable fondateur de I'école, éludant absolument Pinitiative finalement visionnaire du
Syndicat professionnel et le fait qu’il ne soit arrivé que deux ans aprés la création. Le journal

interne, Le Déphasé,?*8conte les voyages de I'ancien directeur qui parcourt le monde pour faire

268 \/oyage en Autriche. Le Déphasé, septembre 1955 :
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connaitre « le modele Gurcy ». En légende de la photographie de 'article : « Lambert, chef du
service de la formation interprofessionnelle », le mot inter ayant été rajouté a la main... En 1956,
on mentionne la nouvelle voiture de I'ancien directeur?® ; les sujets d’examens des professeurs

sont encore choisis par R.Lambert, qui reste président du jury?7...

17.1.2. L’autre acteur de I’age d’or de Gurcy : Daniel Allier, directeur humaniste :
« Allier, c’est un dieu ».

Quatre ans aprés le départ de R. Lambert, arrive Daniel Allier. Comme lui, c’est un jeune
directeur : il a 33 ans seulement lorsqu’il succede a Marcel Jolivot. Comme Raymond Lambert,
c’est un ancien éléeve de Supelec, promotion 1950. Comme R. Lambert, c’est un directeur
charismatique ; comme R. Lambert, il a I'objectif de faire grandir son école, mais Daniel Allier
n’est pas comme lui tourné vers I'externe et soucieux de faire de son école une grande école. D.
Allier est un directeur humaniste et bienveillant. C’est sous sa direction que Gurcy connaitra son
age d’or : il assure la direction de I'école de 1959 a 1967.

D. Allier est un passionné d’éducation, il est convaincu que le réle du corps enseignant est d’étre
un vecteur de valeurs.

C’est un directeur peu présent physiquement car il est attaché au systéme d’autodiscipline, mais
trés présent affectivement, il est comme une figure du pére absent. Par sa jeunesse, il insuffle un
dynamisme et montre 'exemple : il fait souvent le cross matinal avec les éléves, court dans les
escaliers, rappelle a 'ordre, ne manque jamais une occasion d’insister sur les valeurs humanistes
qu’il attend des éleves.

Une anecdote résume bien le personnage. Elle m’a été racontée par Pierre Letourneur, un
ancien éléve de la 36éme. promotion qui entre a Gurcy en 1958. Pupille de la nation, D. Allier a
quasiment incarné une figure paternelle pendant son adolescence « il était jeune, mais il était
comme nous. Indéniablement, il représentait I'autorité, mais il était notre égal. C’était un
humaniste. Pour la féte de sortie de promotion, jétais responsable de la féte. Pour le décor, on a
eu besoin de déplacer le piano blanc qui était sur la scéne. Nous avions oublié d’en demander
l'autorisation au directeur. Daniel Allier m’a alors convoqué, il était mécontent et m’a puni : ma
note de conduite est passé de 18 a 12 ! C’était la note qui avait le coefficient le plus fort, alors au
lieu de sortir le premier de la promotion, je suis sorti le troisieme. J’en ai beaucoup voulu a Daniel

Allier, mais cet incident m’a permis de ne jamais oublier la droiture et le sens de la hiérarchie.

269 Flash 1946
270 Rapport du 12 décembre 1956 : épreuves d’admission des moniteurs a I'examen professeurs techniques adjoints,
Archives EDF boite 823 091
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Daniel Allier, c’était comme un pére pour moi. Je lui en ai reparlé plusieurs dizaines d’années plus
tard, et ai pu lui dire combien cet incident m’avait marqué.?”! »

Encadrée par ce directeur humaniste et bienveillant, 'école de métiers est a son apogée.

Son empreinte auprés des anciens éléves est extrémement forte, certains anciens éléves ont,
60 ans apres, les larmes aux yeux lorsqu’ils prononcent son nom. Monsieur Allier, c’est une
autorité morale, exigeant, mais bienveillant, Daniel Allier, c’est « un dieu?”? ». Nous avons eu la
chance de rencontrer plusieurs fois Daniel Allier, désormais 4gé de plus de 90 ans, qui dit de ses

années a Gurcy qu’elles sont « les plus belles de sa carriere ».

17.1.3. Henckes, toujours
Quant a Jacques Henckes, il est ’lhomme de 'ombre pour les nhombreux visiteurs qui viennent

a Gurcy, les éléves le voient également assez peu. Lui, c’est le « moteur » de la machine Gurcy :
il améliore en permanence ses techniques expérimentales de pédagogie, il bricole, expérimente,
fabrique, teste, puis améliore encore. Il fait chaque jour ce que plus tard dans I'industrie nucléaire
on appelle du « retour d’expérience ». Il est aussi le maitre d’ceuvre de la diversification de I'école
vers la formation continue, en utilisant des techniques pédagogiques qui puissent se déplacer
vers les agents en poste. Le concepteur des « caisses de Gurcy », et méme le concepteur des
actions d’alphabétisation dans le cadre de la coopération technique, c’est encore J. Henckeés. I
s’appuie ensuite sur des artisans pour tester ses idées : les professeurs, les éléves eux-mémes,

Georges Maestrini et Paul Chemouny a I'étranger.

Trois types de sources nous permettent de documenter avec assez de preécision cette période :

les rapports annuels de I'école que Daniel Allier rédige en fin de chaque année et dont il présente

21 Entretien de février 2016

272 JC.Rouviere, 46éme promotion, entretien oral « je m'en souviens comme d'un homme d'une humanité
exceptionnelle. Il faut savoir que D. Allier était sorti major de Supelec, et que sa femme était sortie major de
Supelec. C'était un couple extraordinaire. Et lorsque vous parlez a un ancien de Gurcy de M. Allier, c'est un
Dieu. Et pourtant on ne le voyait pas (...). Mais quand j'en parle aux autres, c'est exactement pareil. C'était un
homme d'une humanité exceptionnelle. C'est trés difficile a expliquer. Un savoir-vivre exceptionnel. Il vous
mettait a I'aise comme jamais. Il savait expliquer les choses les plus compliquées d'une maniére trés
simple. Il avait la faculté absolue de se mettre au niveau de n'importe qui : il se mettait au niveau du
monteur électricien, et il se mettait aussi au niveau du directeur général d'EDF, ce n'était pas un
probléme pour lui. Il venait, par exemple, parce qu'a I'école il y avait une journée de cross pour tout
le monde. Eléves, professeurs, secrétaires, blanchisseurs, les gens de la cuisine, tout le monde devait
venir, et tout le monde courait le cross. Et c'était lui qui menait le cross. C'était comme ¢a, c'était la
regle. Mais on se marrait, ha la |a, qu'est-ce qu'on se marrait (rire). On faisait des bétises, on avait 18
ans, on se marrait (rire) ».
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une synthése au personnel ; le recueil des discours de fin de promotion qu’il prononce le dernier
jour de présence de chaque promotion. Daniel Allier nous a transmis l'intégralité de ses rapports
annuels et de ses discours ; le dernier type de source correspond aux nombreuses archives
privées conservées par les anciens éléves : coupures de journaux, carnets de promotion ; films
etc.

Chacune de ces sources nous renseigne sur un pan de I’école pendant cette décennie :

e Les rapports annuels retracent les faits marquants de I'année écoulée, la situation précise
des effectifs des éléves et des enseignants ; I'évolution des différentes spécialités. Un bilan
est réalisé aussi sur les activités sportives de I'école, sur les visites des personnages
illustres. Il précise enfin la nature du rapport de I'école avec les centres implantés a

I'étranger et les visiteurs étrangers, personnalités et professeurs venus en stage.

e Les discours de fin de promotion ont une autre vertu, celle d’accentuer le volet humain de
la formation. L'analyse de ces discours est intéressante car elle permet d’avoir une synthése
des éléments essentiels a la transmission avant le départ des éleves a la vie active. Les
discours de Daniel Allier ont tous la méme construction analytique?”: tout d’abord il félicite
les anciens éléves du choix du parrain de promotion, rappelle les hauts faits de celui-ci, puis
porte son attention sur les valeurs apprises a 'école, qui leur seront utiles dans la vie et
gu’ils doivent s’attacher a conserver : la solidarité, la fraternité, la bienveillance, le sens de
I'effort... Le discours se termine par quelques phrases d’envoi, ou il rappelle combien les

obstacles seront nombreux, et combien il a toute confiance en eux pour qu’il les surmonte.

Plus précisément, sur chacun des sujets qui caractérisent la décennie 1955-1965 (diversification
vers la formation continue, caisses de Gurcy, CETAP, et internationalisation), nous avons détaillé

dans chaque paragraphe la nature des sources qui ont permis de le documenter.

Pour exporter le modeéle de Gurcy, il lui faut synthétiser ses caractéristiques dans une expression
représentative de la formation globale dispensée a I'’école. Alors méme que I'école commence,
avec deux conventions successives, a rentrer dans un giron de partenariat apparemment plus

contraint avec I'Education nationale, R. Lambert a le souci de justifier le particularisme de son

273 Lorsque je lui ai fait remarquer, D. Allier en a été étonné
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école. Pour cela, il utilise le terme d’« humanisme technique » et le martéle dans toutes ses

publications a partir de 1960.

L'humanisme technique est-elle une invention de Raymond Lambert ? En fait Stéphane Lembré,
spécialiste de I'histoire de I'enseignement technique, nous indique que, dés les années 1950, le
milieu de I'enseignement technique évoque ce terme pour signifier un enseignement qui ne se
limite pas a une approche exclusivement technique. Il est aussi pétri de valeurs sociales.

Lambert savait-il que ce terme était utilisé bien avant lui ? Nous n'avons pas trouvé trace,
néanmoins la coincidence sémantique est frappante.

Que recouvre cette expression d’« humanisme technique » pour les écoles de métiers ?

17.3.1. Qu’est-ce que I’« humanisme technique » ?

Le terme apparait pour la premiére fois dans un petit livret dédié, écrit par Raymond Lambert
est daté de 1960. |l I'évoque ensuite systématiquement : dans les livrets d'accueil de I'école?’4,
les articles de presse, etc.

Le terme d'humanisme technique est tres précis, il couvre trois types de formations : technique,
physique et humaine. A chaque fois, R. Lambert ajoute la phrase « pour étre ouvrier, on n'en est
pas moins homme. » Cette phrase trouve un écho particulier a Gurcy, ou la loi méme indique la
finalité technique mais aussi humaine de la formation « ce que tu dois faire : devenir un technicien
accompli, un homme de métier, mais aussi et surtout assumer ton métier dhomme."

R. Lambert précise le contenu des trois composantes de cet « humanisme technique » :

e « La "formation technique" concerne les aspects pratiques et expérimentaux,

¢ la"formation humaine" est basée essentiellement sur I'autodiscipline, elle tend a développer

chez les jeunes la notion de service public, I'initiative et le sens des responsabilités,

¢ la"formation physique" est orientée vers une éducation gestuelle a caractére professionnel ;
une méthode originale de « formation physique professionnelle », qui fait partie intégrante
de I'éducation technique des jeunes gens, pratiquée dans toutes nos écoles?’ ».

A linverse de l'autodiscipline, 'humanisme technique n’est pas une expression connue des

éléves. Certains méme n’en ont jamais entendu parler?’®.

Lambert précise ensuite les fonctions de chacun des trois types de formation :

274 Livret d'accueil 1961, brochure les écoles de métiers, décembre 1964

25 R.Lambert. L ’humanisme technique, livret de 1960

278 Dans l'interview de JC. Rouviére, sorti en 1964, nous lui avons demandé s'il connaissait ce terme d'humanisme
technique. Sa réponse : « Non on le vivait. (...) C'est-a-dire c'est la premiére fois que j'entends cette
expression. »
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e « La formation technique cherche a faire appel aux aptitudes naturelles des éléves plutot
qu’a leur connaissance, on utilise pour cela un matériel d’enseignement approprié, souvent
audiovisuel. L'enseignement revét un aspect pratique expérimental et technologique ». On
retrouve ici la spécificité de la pédagogie trés expérimentale développée par Jacques

Henckeés.

¢ La formation humaine est un mode de vie adopté dans toutes les écoles de métiers, qui
concourent a créer chez les éléves un équilibre entre les facultés physiques et intellectuelles
et a développer chez les jeunes la notion de service public, d’initiative et de sens des

responsabilités

e La formation physique est dans une grande mesure orientée vers une éducation gestuelle
a caractere professionnel : on apprend aux éléves a faire les gestes du métier avec le

minimum de fatigue et d’efforts et le maximum d’efficacité ».

Les deux premiers aspects de la formation ont été largement abordés. Pour le troisiéme,
nous avons surtout évoqué la pluralité des équipements a Gurcy et la possibilité de faire de

multiples sports.

Abordons maintenant le sport sous sa composante formation. En effet, sa finalité n’est pas
seulement I'obtention de performances sportives qui feront la renommée de I'école, il s’agit d’'une

formation a part entiére, que R. Lambert nomme «formation physique professionnelle ».

17.3.2. La « formation physique professionnelle », ou I’apprentissage aux gestes du
meétier
Cette expression recouvre une réalité déja présente a I'école : les exercices physiques sont

largement orientés vers les gestes de la vie professionnelle.

A LECOLE DES BESTES ! ’ 'y !lf
| .ué c
‘ /'7,' :,v)

L’apprentissage des gestes par le sport. Journal interne EDF La vie électrique
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Les électriciens de réseaux travaillent sur les lignes électriques en extérieur, ils seront soumis
au froid, au vent, au vertige et a la pluie. Le métier est rude et fatigant. Les électriciens de réseaux
doivent en effet assurer en permanence la maintenance du réseau : intervenir a tout moment
pour que le courant puisse parvenir a chacun dans le cadre de la mission de service public d’EDF.

Pour que les électriciens de réseaux puissent supporter la rudesse du métier, il leur faut acquérir
une excellente condition physique, apprendre I'endurance, I'adresse et le sens de I'équilibre,
devenir insensible au vertige. Les équipements, la modernité de ceux-ci permettent aux éléves
de pouvoir acquérir I'endurance nécessaire et surtout de les préparer aux gestes physiques de
leur futur métier?”’.

Francois Moncla, éléve en 1949, I'explique trés bien : « Pour le réseau il nous fallait étre en trés
bonne forme physique pour monter au poteau pour tirer les lignes par tous les temps, mauvais
temps ou pas mauvais temps, il fallait étre dehors quoi. A I'époque, les réseaux dont on avait
hérité des sociétés qui ont été nationalisées, étaient des réseaux nus, souvent des réseaux qui
étaient en carafe et qu'il fallait dépanner nuit et jour et partant de I3, il fallait que les gars soient
vraiment dans le coup. »

Plusieurs systemes de préparation aux futurs gestes professionnels sont mis en place sur le
domaine de Gurcy :

e |’accoutumance au vide
Une des peurs les plus redoutées pour des futurs électriciens de réseaux est celle du vide
car les électriciens travaillent en haut de poteaux d’'une dizaine de métres de hauteur... Pour
leur éviter le vertige, les éléves apprennent a travailler sur des poteaux de différentes

hauteurs, les premiers n‘'ont pas deux métres de hauteur.

277 JC.Rouviere, 46éme promotion, entretien oral : « R. Lambert va mettre en ceuvre ses propres idées : on ne forme
bien les gens au métier qu’en les formant au niveau de l'esprit et en les formant aussi au niveau physique. Et
donc, il va y avoir une part de l'enseignement trés importante consacré a l'enseignement physique.
L'enseignement physique, ¢a peut étre de monter au poteau, ¢a peut étre de transporter les poteaux sur le dos,
¢a peut étre de faire une tranchée, ¢a peut étre de descendre dans la tranchée pour faire une boite de cables,
¢a peut étre de monter sur une facade pour faire un branchement aérien, ¢a peut étre de monter sur les toits
pour faire un dépannage. Tout ce genre de choses ».

139



Un apprentissage progressif a la maitrise du vertige, Fonds C Meunier et J Munoz

La hauteur est progressivement augmentée, de fagon qu’ils se familiarisent avec la position
incommode du travail en hauteur.
¢ Le réseau d’entrainement, réplique d’un véritable réseau électrique

Lorsque I'éléve s’est familiarisé avec la peur du vide, et toujours dans I'objectif de pouvoir
former dans des conditions les plus proches des conditions réelles de fagon a rendre les
éléves opérationnels dés leur sortie d’école, un véritable réseau électrique d’entrainement
est monté dans le parc dés 1950.

Ce petit réseau de distribution, alimenté électriquement, réplique a petite échelle des
réseaux qu’ils retrouveront a leur sortie, est une merveille pédagogique. Il comprend cinq
postes de transformation de types différents ; 2 km de lignes moyenne tension 10 000 V
aériennes souterraines ; autant de lignes basse tension aériennes souterraines ; et 32
supports en béton et en acier et quarante supports bois. Ce petit réseau permet aux éleves
de pouvoir s’entrainer sur les mémes matériels que ceux qu’ils trouveront en exploitation.
Ce réseau d’entrainement est entierement construit par les éléves. Les exercices et les
manceuvres effectuées sur ce réseau sont commandés par le moniteur, et peuvent étre
variés a l'infini. Ce réseau « les prépare dans les meilleures conditions dans le role d’agent
d’exploitation 278».

Nous le verrons lorsque nous étudierons les répliques du centre de Gurcy a I'étranger, mais
de nombreux pays, voyant les apports pédagogiques d’un tel réseau, en installeront dans
leur propre école. Ainsi la Cbte d’'lvoire dépense-t-elle 30 millions de francs pour acquérir

un réseau d’entrainement 27°.

278 R.Lambert. Formation professionnelle et la sécurité, réf. TS.A 8819, juin 1951
275 G.Maestrini, 24éme promotion , ttmoignage manuscrit
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Un portique, réalisé par les éléves dans le domaine de Gurcy, permet I'exécution d’exercices
de grimper en hauteur sur pylone. Il compléte les installations du réseau

d’entrainement

Un entrainement en grandeur réelle. Fonds J Trioen
e Aux abords du réseau d’entrainement, une maquette lumineuse, réalisée par les éléves,
reproduit fidelement le réseau d’entrainement et permet toutes les manipulations
pédagogiques. Les appareils de coupure, de sectionnement et de protection sont intégrés
a la maquette sous forme de modeéles réduits manceuvrables. Les circuits sous-tension sont

lumineux : rouge pour la moyenne tension, vert pour la basse tension.

L'association de la maquette et du réseau permet aux éléves de comprendre toutes les
manceuvres d’exploitation : recherche de défauts, réparation ou dépannage. Il permet aussi de
se préparer a des situations accidentogénes.

R. Lambert ne manque pas de valoriser la maquette au travers d’articles de presse. Ainsi, dans
le journal « Le Monde ouvrier », en 1953, un article précise la fonction de la maquette et ses
modalités pédagogiques : « Chaque exercice, chague manceuvre, est soigneusement préparée
sur une grande maquette lumineuse ou toute la propriété de Gurcy est figurée, les lignes
électriques s’expriment lumineusement. La manoceuvre étant exécutée sur maquette, I'équipe
part. Chacun nanti de son matériel, s’enfonce dans la nature. Le professeur s’efface. L’'un
s’oriente vers le transfo de la piscine, celui-la s’éléve au sommet d’un support en béton : le réseau
d’entrainement, construit par les éléves eux-mémes, comme presque tout a Gurcy, comprend
cing postes de transformateurs, 72 supports de toutes espéces, 4 km de lignes sous 220/230 V.
La manceuvre terminée, tout le monde se retrouve face a la maquette et I'on en fait la critique. »

La aussi, la formation se réalise sous un mode actif et interrogatif.
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La premiére convention de 1956 contractualise le partenariat entre EDF et 'Education nationale.
La mission de ces écoles s’élargit : jusqu’a présent centrées sur la formation initiale des jeunes,
les écoles de métiers doivent désormais réaliser aussi de la formation continue pour les agents
en poste. C’est un virage important pour I'école de Gurcy-le-Chatel, qui sera I'école pilote de la
diversification de la formation a EDF. L’école a, dés 1952, amorcé ce virage avec le
« perfectionnement de formation ouvriere ».

Dans quel cadre interviennent cette convention de partenariat et cette extension de la mission
de formation ? L'enjeu est de deux ordres : il est national, car il représente I'aboutissement d’'une
longue bataille de 'Education nationale pour faire reconnaitre I'intérét de la formation continue, il

est tout aussi important pour EDF qui doit faire face un défi humain. Quel est-il ?

17.4.1. La formation continue : une nécessité et un nouvel enjeu
Au début des années 1960, I'enseignement technique et professionnel achéve son intégration
dans un systéme éducatif cohérent en comprenant aussi, outre la formation initiale, le nouveau
volet de la formation continue. Le besoin est patent dés la Libération : dans toutes les industries,
il faut reconvertir le personnel pour pouvoir fournir la main-d’ceuvre nécessaire a la
reconstruction : le Gouvernement instaure par décret des 19462% |a possibilité pour les
travailleurs de pouvoir accéder a la reconversion professionnelle. Deux ans aprés, les cours de
perfectionnement pour adultes, qui n’avaient regu qu’un accueil trés mitigé avec la loi Astier, sont
recréés par décret?®!. Ces cours s’adressent aux employés et aux ouvriers qui souhaitent obtenir

un CAP et aux ouvriers professionnels aspirant a devenir techniciens?®.
Pour EDF, la question de la formation continue est cruciale : la grande partie du programme
d’équipement est achevée, les promotions de jeunes ouvriers formées dans les écoles de métiers

a la maintenance des nouveaux équipements se succedent.

280 Décret du 9 novembre 1946

281 Décret du 15 avril 1948

282 De la méme manieére que pendant la guerre, il avait confié la gestion opérationnelle de la formation a des
associations, telles que le comité Sully, il opéere alors de la méme maniére en chargeant une association de la
mise en ceuvre de la formation continue. Ce sera I'Association pour la Formation Professionnelle de la Main-
d’'ceuvre (AFPMO), qui deviendra I’Agence pour la Formation Professionnelle des Adultes (AFPA) en 1966. La
psychotechnique développée par EDF contribuera largement a I'essor la jeune association.
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Construction du nouvel internat, 1953

Mais dix ans aprés la Nationalisation, EDF doit pouvoir composer avec une main-d’ceuvre
nombreuse, déja présente avant la Nationalisation et qui travaillait dans des entreprises privées.
Ce personnel, habitué a travailler sur du matériel obsoléte, doit étre reconverti. Par ailleurs, les
besoins d’EDF dépassent largement la somme des ouvriers qui sortent des écoles de métiers,
I'entreprise embauche de nombreux agents sans qualification initiale. |l faut les former au matériel
et a leur manipulation en toute sécurité. Enfin, a '’heure ou la demande d’équipement électrique
xexplose, notamment I'’équipement électroménager, il faut trouver un moyen de former le
personnel en contact avec les usagers, qui pourraient faire la promotion de cette nouvelle forme
d’énergie.

Pour la formation continue également, la formation est un outil de fédération autour de la culture
d’entreprise, commune a tous malgré la diversité des agents?.

Une nouvelle ére de la formation s’ouvre pour EDF, qui charge Gurcy de cette vaste tache la

formation continue, appelé aussi :« perfectionnement professionnel d’'information ».

17.4.2. Gurcy-le-Chatel, pilote de la formation continue a EDF

Dés 1952, les premiers cours s’ouvrent pour les adultes. Quatre types de populations sont

concernés?84 ;

283« La Nationalisation de 1946 avait substitué Electricité de France & plus d’un millier de sociétés d’importance

variable et au personnel hétérogéne. Le perfectionnement d’information technique tel qu'il a été congu a favorisé
la rencontre (...) et a sans doute contribué a la naissance d’un état d’esprit.
Dés 1950, les animateurs ont pris conscience de la nécessité de donner au personnel des informations dans le
domaine technique, mais sous une forme qui leur fut accessible. lls se sont orientés vers une formule pédagogie
active qui suscite la participation des intéressés et fait un appel trés large aux aides audiovisuelles et a
I'expérimentation. Pratiquement, le démarrage effectif se situe en 1952. » D. Allier. Le Perfectionnement
Professionnel d’Information. Revue Flux (anciens éléves de Supelec) n°35, hiver 1963/64

284 Ljvret accueil Ecole de métiers de Gurcy-le-Chatel, octobre 1956
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o En 1952, est créé le « perfectionnement de formation ouvriére ». Il permet aux agents en
poste de comprendre simplement, et par une pédagogie qui a fait ses preuves, le
fonctionnement des matériels qu’ils manipulent et dont ils pourront faire la promotion : le
chauffe-eau électriqe, I'éclairage fluorescent... Les instructeurs sont généralement des
ingénieurs chefs hiérarchiques des agents, ayant aussi préalablement suivi des sessions
d’entrainement pédagogique a Gurcy. Ce perfectionnement de formation ouvriére est
clairement destiné aux agents en contact avec la clientéle, qui seront ainsi bien plus a I'aise
pour promouvoir I'énergie électrique dans un cadre domestique. Dix ans aprés sa création,

le perfectionnement de formation ouvriére touche au total 22 000 agents annuellement ! 285,

o A partir de 1954, les chefs de district arrivent pour se former & Gurcy par promotion de 20.
Les sessions durent trois mois et concerne les agents de 25 a 40 ans. La formation des
chefs de district prend de 'ampleur, et, en 1960, une amicale des anciens chefs de district

formés a Gurcy est créée et présidée par Raymond Lambert?.

¢ Le « perfectionnement technique professionnel » a pour objectif d’accroitre chez les agents
la connaissance des techniques de sa spécialité, afin de former les agents déja en poste et
qui n‘ont pas pu bénéficier d’'une formation initiale spécialisée. Ce perfectionnement
technique professionnel est dispensé dans plusieurs écoles de métiers : Gurcy-le-Chéatel, la

Pérolliére... Environ 1500 agents participent annuellement a ces sessions?”:

e Enfin, le personnel des centrales fermées doit étre reconverti dans les nouvelles activités
ou les nouvelles centrales. Pour cette catégorie de personnel, des sessions d’'une durée
d’un a trois mois sont organisées a Gurcy pour leur reconversion?. Les méthodes utilisées
s’inspirent des méthodes d’enseignement appliquées dans les écoles de métiers, mais

adaptées au niveau de connaissances des agents en reconversion?®.

Toutes ces formations sont développées par I'équipe de J.Henckés a Gurcy. On y travaille sur
la base d’'une pédagogie qui a fait ses preuves : des petits groupes de 8 ou 10, une pédagogie
active, basée sur des expériences simples qui permettent aux stagiaires de dégager eux-mémes

les conclusions. Les séances sont abondamment illustrées par des appareils dédiés, des

285 Brochure Information perfectionnement du personnel EDF GDF, 1962

28 Flash 1960

287 Par exemple a Gurcy les agents électriciens d’entretien des centrales thermiques suivent une formation de six
semaines, et les électroniciens de cinq mois.

288 D’autres centres seront aussi mis a contribution (Issy-les-Moulineaux)

289 A titre d’exemple, la reconversion d’agents de maitrise des nouvelles centrales dure quatre semaines a Gurcy-
le-Chatel, celle des agents d’entretien quatre mois.
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tableaux pédagogiques, des films. Les instructeurs sont des cadres formés a Gurcy au moyen de
sessions d'initiation pédagogique de quatre jours.

Mais, trés vite, la formation continue est confrontée a un probléme d’envergure : les tableaux
d’expérience, les maquettes, le matériel qui permet de faire comprendre concrétement des
problémes complexes expérimentaux sont fragiles et ne peuvent étre transportés facilement. On
ne peut faire venir a Gurcy I'ensemble du personnel EDF ! |l faut trouver une solution pour
apporter ce matériel jusqu’aux agents eux-mémes. Cette solution, ce sera « les caisses de Gurcy
», et la conception de ce nouveau matériel, son développement et sa fabrication, seront réalisées
dans une antenne située géographiquement a Gurcy, mais séparée juridiquement, et présidée
par J. Henckes : le CETAP.

Etudions ces deux composantes, qui achéveront la renommée internationale de I'école. En
France, sur la seule année 1960, ce sont au total 30 000 agents qui ont pu bénéficier d’une
formation continue?®, |a plupart sur la base des caisses de Gurcy. A l'international, les caisses
de Gurcy feront 'admiration des sociétés étrangéres. L'acteur de I'internationalisation de Gurcy,

Georges Maestrini s’en souvient trés bien.

17.5.1. UN OUTIL DE DIFFUSION DU SAVOIR EN FORMATION CONTINUE EN FRANCE
PUIS A LETRANGER : LES « CAISSES DE GURCY »

17.5.1.1. Un principe simple : une maquette démontable et transportable
Pour résoudre ce probléme de mise a disposition de matériel expérimental aux agents de la
formation continue, Jacques Henckés se souvient alors du moteur démontable bricolé dans sa
cuisine dix ans auparavant. Il imagine alors un systeme de « mise en boite » d’'un matériel
pédagogique démontable, auquel serait associée une notice d'utilisation compléte, le tout étant
placé dans une caisse dédiée.
Les fameuses « caisses de Gurcy » étaient nées. Dés octobre 1952, 4 caisses sont fabriquées
a Gurcy.
Le principe est tres simple?! :
e Chaque caisse est destinée a former sur un seul sujet,
¢ Dans la caisse, une maquette est entierement démontée, chacune de ces piéces pouvant

étre manipulée par les éléves. Une notice explique trés précisément la démarche

2% R.Lambert. Humanisme technique, Livret 1960
21 Victor Hugo disait « Rien n’est plus fort qu’une idée simple dont I'heure est venue » ...
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pédagogique appliquée par instructeur. Le principe pédagogique peut évidemment étre
appliqué a d’autres secteurs que I'électricité, on utilisera par exemple ces caisses pour
former les agents a la sécurité.

¢ Toutes les caisses sont en bois et de méme dimension : 76 cm de long, 42 cm de large et
42 cm de hauteur. Le poids moyen est de 30 kg. Elles sont fermées par un cadenas a lettres
pour ne pas avoir de probleme de clé. L'intuition géniale de ces caisses est d’en avoir fait
un outil entierement mental et démontable, et surtout mobile. Des bibliotheques itinérantes

complétent les connaissances acquises pendant les séances.

FRAGILE

Un principe simple : tout peut étre démonte et rentré dans une caisse mobile.

Fonds A. Sannier

Ces caisses bleues trés reconnaissables peuvent étre transportées dans une fourgonnette,

partout en France ou a I'étranger?®.

292 JC.Rouviere, 46éme promotion « Elles voyageaient, absolument, elles voyageaient dans la France entiére, dans
le monde entier ! Pour faire réviser les agents en exploitation. Je vous rappelle qu'on se replace dans les années
1960. La formation nationale ne fournit pas encore ce dont EDF a besoin.

Donc il faut qu'EDF s’auto-forme. Donc EDF a besoin que ses propres agents deviennent ses commercants un
peu partout. Donc il faut former, au début des années 70, il faut former beaucoup de personnel féminin, qui a
priori n'a aucune accointance avec l'électricité. Il faut qu'on apprenne aux dames qui sont secrétaires,
perforatrices, comment fonctionne un disjoncteur différentiel.

C'était aussi pour former des agents sur place. Ce n’était pas que des Mme Michu. Il y avait des agents sur
place qui n'était pas forcément formés. Par exemple on avait embauché des gens pour monter au poteau, mais
ils ne savaient pas ce que c'était un courant triphasé, pourquoi on faisait des mises a la terre. Donc il fallait former
ces gens aussi. Donc les caisses du Gurcy, c'était pour la diffusion du savoir électrique dans tout EDF ».
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Si les caisses sont utilisées dans le cadre de la formation continue pour les agents EDF, elles
sont également trés vite utilisées dans le cadre de la coopération technique, pour former du
personnel de sociétés d’électricité étrangéres. Nous le verrons, elles permettront méme le
développement d’'une nouvelle méthode d’alphabétisation.

Georges Maestrini, qui sera l'artisan principal du développement a I’étranger des écoles créées
sur le modéle de Gurcy, raconte une séance de travail : « Au milieu de I'atelier, une grosse caisse
en bois, peinte en bleu ; une partie de ce qu’elle contenait, fils et fils électriques, bobines, petits
moteurs, un simple tournevis est posé sur la table, on dirait une sorte de mécano. Huit a 10
personnes, autour, 'un aprés l'autre se saisissent d’'un outil, touchent du matériel, le tripotent.
Une personne pose des questions a I'un d’eux ou essaie de répondre aux questions qu’on lui
pose en retour. Lui, c’est le formateur, il se penche pour sortir de la caisse un autre objet qu’il met
sur la table avec un bref commentaire et une nouvelle question. Aujourd’hui, c’est un jeune
ingénieur ou un agent de maitrise et les autres sont une équipe de monteurs qui travaillent
habituellement sur le réseau sous sa responsabilité. Le réseau, les poteaux, ils connaissent a
force de travailler mais c’est tout. Certains, peut-étre, savent a peine lire.

Aujourd’hui, les étudiants du moteur électrique, ils I'ont déja utilisé sans en rien savoir. Le
formateur leur demande ou, quand, pourquoi faire ; il fait ressortir ce qu’ils connaissent déja du
moteur électrique et les discussions s’engagent. Alors on ouvre le moteur et de la caisse, on
démonte, on manipule, on regarde, on remonte le jeu des questions, des réponses, des
contestations et des hypothéses commencent entre les participants. Certains savent plus que
d’autres, ils expliquent. Le formateur suit le débat, recentre, corrige une erreur de raisonnement,
attire I'attention sur un écrou, une clavette, un joint qu’on n’a pas remarqué, suscitant une
curiosité nouvelle puis a nouveau des manipulations, questions, réponses.

Deux heures se sont ainsi écoulées, il faut faire un bilan, une synthése de ce qu’'on a vu,
démonter, manipuler, remonter, appris, pour que ¢a reste dans les mémoires. Dans une ou
deux semaines, les mémes personnages se retrouveront autour d’'une autre caisse bleue, pour
étudier cette fois le transformateur ou le compteur électrique ou autre chose. L'objectif de la série
de séances ou se retrouvent régulierement le formateur et les apprentis est double : il s’agit de
familiariser les apprentis avec les équipements sur lesquels ils travaillent, leur en faire percevoir
les principes de fonctionnement et la constitution ; il s’agit aussi de créer entre les apprentis et
leur encadrement, en marge des relations hiérarchiques habituelles, un mode de communication
plus spontané et favoriser une reconnaissance mutuelle.

Dans la caisse, le formateur trouve de l'outillage et des matériels utilisés en exploitation, des
matériels de démonstration pédagogique, parfois du matériel d’expérience de laboratoire, mais
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tous destinés a étre manipulés, désosseés, tripotés. Le formateur y trouve aussi un mode d’emploi,
attirant I'attention sur d’éventuelles particularités et les précautions a prendre et suggérant des
voies de questionnement?* ».

La pédagogie est donc trés active, participative, valorisante aussi, car certains savent déja
quelques bribes et sont fiers de partager ces connaissances avec leurs collegues.

En 1954, 7 caisses sont fabriquées, et 11 instructeurs formés, qui enseignent avec ce moyen a
520 auditeurs. Trois ans plus tard, 10 caisses supplémentaires sont créées, touchant 8000
auditeurs. En 1959, 20 caisses, fabriquées a Gurcy, permettent de toucher 21 000 auditeurs ! En
1963, ce sont 1200 caisses, d’un cout unitaire moyen de 3000 Francs environ, qui permettent de
former sur 25 sujets différents

Le succés des caisses pédagogiques ne se dément pas : en 1967, ce sont 2000 caisses qui
parcourent la France et le monde?® : elles deviendront 'un des fers de lance de l'action de
coopération technique. Au total, le CETAP développera 95 sujets, et donc 95 modéles de caisses
différents. lls sont présentés en annexe.

L'utilisation des caisses pédagogiques de Gurcy en France dépasse méme le cadre d’'EDF : le
ministére de I’Agriculture se montre en 1963 trés intéresseé pour la mise en place dans ses lycées,
et certaines entreprises sollicitent EDF pour les utiliser dans leur structure, telles que les

Houilléres du Nord, ou la papeterie de Navarre?®.

17.5.1.2. I'impact sur les éléves : compréhension et valorisation, et une autre forme
de relation a la hiérarchie.

L'utilisation de ce moyen pédagogique mobile et démontable permet de faire comprendre le
fonctionnement des matériels utilisés quotidiennement par les agents sur leur lieu méme de
travail. Le travail autour de la caisse crée aussi, et les concepteurs I'ont congu aussi a cette fin,
une relation particuliére entre les ingénieurs et le personnel d’exécution. Les échanges sur les
maquettes permettent d’établir « une relation entre la stratégie ingénieurs est celle des ouvriers,
qui apprennent les uns des autres, en dehors des circuits hiérarchiques classiques?® ».

L'effet sur les éléves est immédiat : en quelques heures, ils comprennent enfin le sens et la
finalité¢ des matériels qu’ils manipulent quotidiennement. lls ont pu échanger entre collégues,
parfois valoriser leur savoir, entamer une relation un peu différente avec leur supérieur

hiérarchique.

293 Georges Maestrini, ttmoignage manuscrit
29 D Allier. Rapport activité de Gurcy-le-Chatel, année 1966
2% D, Allier. Revue FLUX, hiver 1963/1964
2% J.Dubost. L'invention psychosociologique a EDF-GDF. Nouvelle revue de psychosociologie,
vol. 5, no. 1, 2008, pp. 15-29
148



Les caisses ne sont pas utilisées dans I'enceinte de I'’école pour la formation initiale, puisque
les éléves disposent sur place de tout le matériel expérimental nécessaire. Les anciens éléves
de notre réseau n’ont donc pas de souvenirs de leur utilisation.

Néanmoins, deux sources nous permettent de pouvoir documenter I'impact des caisses de
Gurcy sur le personnel formé. Nous disposons tout d’abord du témoignage écrit de Georges
Maestrini, ancien éleve de la 24eme. promotion et résidant au Mexique aprés une carriere entiére
au service du développement de centres de formation a I'étranger sur le modéle de Gurcy.

L'autre source est le témoignage de Mohamed Mégherfi, qui a utilisé ces caisses lors de sa
formation initiale en Algérie, a Blida en 1967. M. Mégherfi fait ensuite sa spécialisation a Gurcy
aprés un concours sélectif. Il raconte : « Pour mon cas (...), je crois que sans ces outils
pédagogiques, je n'aurais certainement pas assimilé I'électricité ou I'électronique, car les livres
seuls étaient insuffisants pour moi. Cela me sembilait trop abstrait. Aprés les séances de TP avec
les caisses, et les explications du moniteur, je mémorisais mieux les phénoménes physiques
induits par la partie expérimentale, et la partie théorique prenait tout son sens. Comme je disais,
au lycée moderne, il n'y avait pas de séance pratique avec les appareils, ce n'était qu'un schéma,
il fallait imaginer le sens des mots tels gu’intensité en Ampere, tension en Volt, puissance en
Watt... etc.... et, arrivé aux notions de magnétisme, induction, flux... tout se mélangeait. Grace
aux expériences et manipulations avec les différents appareillages des caisses, chaque terme
prenait sa place.?” »

Il ajoute : « Sans les fameuses boites de Gurcy, les cours théoriques d’électricité n’auraient
jamais suffi pour nous imprégner des notions aussi abstraites le flux, champ, puissance, énergie,
tension, courant. Avec les différents montages et la visualisation des phénomeénes, cette matiére
qui me paraissait trés abstraite au lycée devenait plus abordable ».

Outre I'apprentissage, les caisses font surtout saisir le sens des phénomeénes : on retrouve la

devise d’Alain et les fondements de la théorie de Bachelard?®.

17.5.2. le CETAP, acteur de la diversification vers la formation continue en france et a
I’étranger.

Pour accompagner ce développement exponentiel des moyens pédagogiques réclamé par la
formation continue et la coopération technique internationale, conjugué a la demande croissante
des institutions venues visiter Gurcy, la seule petite équipe de professeurs a Gurcy ne suffit plus.
Il faut une structure qui soit dédiée a cette tache. Au sein du service formation ’EDF (PROFOR),

une section pédagogique et de documentation existe, mais n’est pas a la pointe de I'innovation

297 M.Mégherfi, 2é™ AMT, mail du 28 octobre 2016 et manuscrit
2% G. Bachelard. La formation de ’esprit scientifique, Paris, Vrin, 1938
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en matiére de pédagogie. Raymond Lambert, a la téte de PROFOR, décide donc la suppression
de cette section pédagogique et la création en 1963 du centre d’études et d’applications
pédagogiques (CEAP), qui deviendra bientét CETAP?%. Son directeur est naturellement Jacques
Henckes, récemment auréolé des palmes académiques3%.

Ainsi, le CETAP sera aussi un l'outil qui permettra I'extension du « modéle » Gurcy, en lui
donnant les moyens d'une véritable force de frappe pédagogique.

A sa création, les missions du CETAP sont I'organisation des sessions de formation des
enseignants ; I'étude pédagogique des programmes ; la recherche, I'étude et la réalisation de
moyens pédagogiques tels que matériel d’expérience, maquettes, films3°! . Les caisses de Gurcy
seront donc fabriquées par le CETAP et a Gurcy, notamment par des agents en reconversion.
Sur la seule année 1966, le CETAP a ainsi expédié 135 tonnes de matériel pédagogique pour les

75 centres de formation de 40 pays différents !

Basé a Gurcy-le-Chatel, le CETAP est supporté administrativement par I'école, tout en étant
indépendant. La proximité des éléves et des professeurs lui offre un terrain d’expérimentation
idéal pour les innovations qu’il développe. G.Maestrini raconte les tests réalisés a I'école avant

la diffusion d’'innovations.

/ = P “ S
Le CETARP crée et diffuse le modele pédagogique. 1966

2% Note D/3 0094 du 26 mars 1963 du secrétariat général, Dept PROFOR - Création d’'un centre d’études et
d’applications pédagogiques CEAP, Archives EDF, boite 823 446

300 1] les recoit en 1961

301 Exemples de films 16mm réalisés dans ce cadre : la loi d’Ohm, la loi Joule, le magnétisme I'électromagnétisme,
le fer au magnétisme, linduction, le déphasage du courant dans une bobine de self induction, le courant
triphasé, les champs tournants. lls sont réalisés avec le concours du Service cinématographique de I'armée et
les écoles de la marine.
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Dés sa création, il intégre sa mission internationale : 25 instructeurs d’Algérie, 20 experts
francais du lancement des centres de formation a I'étranger et 60 ingénieurs professeurs et
techniciens étrangers arrivent au CETAP dés 1963. Par ailleurs, la méme année, son directeur J.
Henckes se rend a I'étranger pour des missions pédagogiques : Iran, Syrie, et a deux reprises en
Tunisie3®.

Quelques éléves sortant de Gurcy y feront carriére, par exemple Vittorio Venutti, 44éme
promotion, qui y a travaillé d’avril 1966 a juin 1987. Georges Maestrini, 24éme promotion et Paul
Chemouny (33eme.promo.) y travailleront aussi, en mission a I'’étranger sous I'égide du CETAP.

Par ailleurs, le CETAP accueille de trés nombreux visiteurs étrangers pour faire connaitre ses
méthodes ; il en envoie aussi. Ainsi, sur la seule année 1966, le CETAP a recu la visite de deux
ministres du Costa Rica et de I'Inde ; les directeurs généraux de I'énergie électrique de Cbte
d’lvoire, de la société de I'électricité de Martinique, de I'électricité du Cambodge, de I'Office
national d’électricité du Maroc, de I'électricité de Djibouti, de I'électricité de Corée du Sud, d’Irak,
du Laos. Le CETAP et Gurcy ont également regu le directeur des sociétés d’électricité du
Vietnam, Chili, Bolivie, Vénézuela, Brésil, Equateur, Tunisie, Maroc, Algérie, Allemagne, Suéde,
Portugal, Pologne3®. Les bilans annuels rédigés par D. Allier nous renseignent sur les activités
du CETAP et leur évolution. Ainsi, en 1966 le CETAP a dispensé une formation pédagogique a
250 ingénieurs et techniciens et 160 professeurs du département PROFOR. Par ailleurs, le
CETAP a formé a la pédagogie 60 professeurs externes a EDF : ministere de I'Agriculture,
syndicats de I'Aisne, Ponts et chaussées, intendance militaire, Ciments Lafarge etc.

Loin d’étre un carcan, la convention qui lie 'Education nationale & EDF a donc plutét constitué
une opportunité pour Gurcy en lui donnant la possibilité d’amorcer une diversification vers la
formation continue. Le CETAP a assis définitivement la mission élargie de 'école, qui, a cette

période, va connaitre son apogée.

Daniel Allier a la direction de I'école, Jacques Henckeés a la téte du CETAP et Raymond Lambert
a la direction de 'ensemble de la formation professionnelle a EDF forment un trio efficace. Chacun
dans un registre différent, ils s’attachent a faire connaitre I'école et ses particularités, alors méme
que I'école est en convention de partenariat avec I'Education nationale. Finalement, ce nouvel

adossement lui donne une légitimité nouvelle.

302 P .Allier. Rapport annuel de I'école de Gurcy-le-Chatel, année 1963
303 D.Allier. Rapport annuel de I'école de Gurcy-le-Chatel, année 1966
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Les campagnes de promotion destinées a faire connaitre I'école et accueillir toujours plus de
candidats sont trés actives et se diversifient par rapport a la décennie précédente : la presse
régionale et la presse sportive sont toujours mises a profit pour valoriser les exploits des éléves,
ainsi que les moyens audiovisuels, améliorés par rapport au film promotionnel précédent ; on

utilise enfin un nouveau moyen de promotion, la venue de figures célébres a I'école.

17.6.1. Une campagne active de promotion par voie de presse

Au seuil des années 1960, se développe un nouveau type de presse, spécialisée et ciblée sur
les jeunes. La direction I'utilise pour en faire la promotion de I'école. Ainsi le journal « le Cid »
évoque-t-il plusieurs fois I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel.

Les articles de la presse pour la jeunesse insistent davantage sur les équipements sportifs et le
systeme d’autodiscipline que sur la formation technique ; évidemment, on ne manque pas
également de louer le réle prépondérant de Raymond Lambert dans cette école « pas comme

les autres3%4 ».

On parle de Gurcy dans la presse régionale. 1959. Fonds JC. Rouviéere

304 « |l faut dire tout de suite qu'il ne s’agit pas d’une école comme les autres. Ceux qui ont la chance de visiter les
riches universités américaines et anglaises seront surpris d’apprendre que Gurcy-le-Chéatel est en France.
Pour une fois que nous avons I'occasion de ne rien envier a I'étranger, qu’on nous permette d’en profiter
d’autant plus que notre surprise peut se changer en enthousiasme. Ce n’est pas si fréquent, surtout en matiere
d’enseignement. Cette réalisation, nous la devons a un homme qui a su mettre sa foi et ses compétences au
service d’une cause que d’'autres jugent perdue : nous voulons parler de la jeunesse. Cet homme, jeune
encore par le dévouement et le courage, se nomme Raymond Lambert », Roger Diaz.
« A Gurcy-le-Chatel, les portes sont ouvertes et la confiance régne », journal d’information de la jeunesse « le
Cid » num. 3, juin 1955
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Une presse plus technique, mais aussi destinée a un public adolescent, détaille les spécialités
techniques en insistant sur 'avantage d’une filiere courte et d’'un métier assuré3®. Enfin, la presse
régionale se fait 'écho systématique des fétes de sortie, des remises de prix et des performances
sportives des éléves3%,

Au sein de la presse interne a I'entreprise, le discours est différent. Plus que la modernité des
équipements, les performances sportives, on souligne la mission de service public : chaque article
commence par la méme phrase : « Le but profond de I'école : le sens du service public®” ». Cette

mission de service public est un argumentaire fort dans cette France des Trente Glorieuses.

17.6.2. Des résultats sportifs toujours plus impressionnants

Sur le plan sportif, la décennie de 1955-1965 est une explosion. Tous les sports sont désormais
praticables depuis la pelote basque jusqu’a la lutte, I'escrime, la gymnastique rythmique®®. La
discipline reine reste le rugby. Elle subit néanmoins, comme c’est le cas sur les autres domaines,
une intervention grandissante de I'Etat3®.

A force d’entrainement intensif, les résultats sont impressionnants : les éléves de Gurcy fétent
en 1955 leur centieme titre de champion d’académie, toutes disciplines confondues. Les rallyes
automobiles se multiplient avec les grandes écoles, notamment, en 1964, I'école Polytechnique
et I'école Centrale.

Sur la seule année 1961, les éleves de Gurcy sont champions académiques junior en rugby
pour la douziéme année consécutive ; champions d’académie en basket ; en cross ; vainqueurs
du tournoi inter-écoles EDF-GDF en athlétisme ; et champions de France en double en ping-
pong. Deux ans plus tard en 1964, Gurcy vainqueur des cing challenges inter-écoles de la saison :
cross, haltérophilie, handball, volley-ball, athlétisme, ils sont aussi champions d’académie de
rugby junior pour la 15°™ année consécutive, champion d’académie de cross pour la cinquiéme
année consécutive, champion d’académie de judo en 1964. Une section canoé-kayak et une
autre de vol a moteur sont créées a I'école ; deux éléves sont encore sélectionnés dans I'équipe

de France junior de rugby?3'°.

305 Cing gargons au domaine des kilowatts. J'ai choisi mon métier, 1956

La distribution des prix a I'école des métiers de Gurcy-le-Chéatel pour le départ de la 47e promotion. Le Parisien,
20 octobre 1965

307 Lecon d’électricité dans un parc: a Gurcy-le-Chéatel, dans une école modéle, 400 jeunes gens préparent

Electricité de France de demain. Contacts électriques, mars avril 1957, Archives EDF boite 060 480

308 JC Rouviére, 46éme promotion : « tout était possible, vous faisiez ce que vous vouliez »

JC Rouviere : « Il y avait les sports essentiels de I'époque. Football bien sdr, rugby, basket, haltérophilie, parce

que I'haltérophilie avait un apparentement trés important au maniement des charges lourdes ; l'escrime, la

lutte, la course a pieds. Mais si vous vouliez faire autre chose, on vous disait oui. »

V Joris. Les ambiguités identitaires du rugby francais de 1958 a 1968 : secrets et traditions de la famille
rugbystique, Staps, vol. 78, no. 4, 2007, pp. 63-81

Ces résultats sont issus des rapports annuels de D. Allier
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Au début des années 1960, le sélectionneur du Racing club de France, Monsieur Leroux, vient
a Gurcy repérer ses poulains de I'équipe de France. Plusieurs éléves soupgonnent méme certains
camarades d’étre présents a I'école davantage pour leurs aptitudes sportives que pour leurs
compétences techniques3!!

Raymond Lambert, bien que n’étant plus directeur, est de toutes les victoires, il s’affiche
fierement aux cétés du sélectionneur M. Leroux et des joueurs prestigieux Moncla et

Marquesuzaa.

17.6.3. La visite de champions

Pour faire largement connaitre I'école, la diffusion du concept d’humanisme technique ne suffit
pas. L’école veut montrer sur place son modele de formation en recevant la visite de personnages
illustres : sportifs, hommes politiques, représentants des ministéres, tous se pressent a Gurcy.
Souvent, on fait venir la presse régionale qui se fait 'écho de ces visites exceptionnelles.

Ainsi, en janvier 1962, I'école de Gurcy recoit-t-elle la visite d’Alain Mimoun3!?, qui aligne alors

les titres de champion de France en 5000 m, 12 titres en 10 000 m, et six titres de marathon.

- ey B v s "g ]

Le cross derriere Alain Mimoun a Gurcy en 1962. Fonds JC. Rouviere.

En octobre 1965, 'année de ses records du monde des 1000 et 3000 métres, c’est le grand

Michel Jazy qui se rend a Gurcy.

1 B.Buisson, 40eéme promaotion, entretien oral « L’école recrutait beaucoup pour le rugby. Il y avait un Monsieur
Leroux, qui était président du Racing club de France, club de National 1 en rugby. Il venait recruter, il avait la
sa réserve de talents. Dans I'école, on se disait parfois : « ce n’est pas possible, celui-ci n’a pas pu passer le
concours, ou alors il a bénéficié de certains passe-droits (rires) ». Par contre il avait un coup de pied
extraordinaire, il marquait toutes les transformations, c’était un excellent rugbyman. » Celui auquel je pense,
i’y pense gentiment car je I'ai revu en 2004 a la fermeture et nous nous sommes remémorés des souvenirs
communs. C’était un excellent rugbyman mais dans les études... c’était un peu moins vrai... »

312 23janvier 1960
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Michel Jazy a rendu visile
a I'éeole E.D.F. de Gurey-le-Chatel
our fa promotion 1965 portera sen nom

——— -
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Michel Jazy se rend a Gurcy, en 1965.

Le rituel est souvent le méme : le champion fait le tour du stade avec les éléves, puis discute un
moment avec eux. Parfois, une promotion porte leur nom en souvenir de leur mémoire. Ainsi
Michel Jazy donne son nom a la 47éme promotion et une photo de sa course dans le gymnase
de Gurcy se trouve en couverture du carnet de promotion.

L’école tient a conserver son role de premier plan dans les palmarées sportifs, et se donne les
moyens pour cela. D’anciens sportifs de haut niveau sont appelés pour devenir professeur de
sport, souvent dans une discipline différente de la leur. Peu importe, I'important est de leur
apprendre endurance et esprit d’équipe. Ainsi, le champion de France 400 m et sélectionné aux

Jeux Olympiques de Melbourne devient professeur de basket puis de saut en longueur en 196°'2.

17.6.4. Visite de personnages illustres a Gurcy

Avec la promotion de Raymond Lambert a la direction d’EDF, la visibilité de I'’école prend une
autre dimension car R. Lambert dispose désormais d’'une envergure nationale. R.Lambert va
l'utiliser pour promouvoir la visite de personnages illustres a Gurcy, venus voir sur place
I'« humanisme technique ».

Les rapports annuels de D. Allier sont de précieuses sources sur ce sujet, car ils recensent les

passages de figures célébres. Par exemple, sur la seule année 196434, Gurcy a vu passer

313 B, Buisson, 40eme promotion et JC Rouviére 46eéme promotion, entretiens oraux
314D, Allier. Rapport d’activité de I'année 1964 a I'école de Gurcy-le-Chatel, présenté au personnel
le 4 janvier 1965
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Monsieur Boulloche, ancien ministre de I'Education nationale, le Général Bethouart, Sénateur,

les directeurs généraux d’Electricité de Birmanie, du Laos, d’Algérie et de Ceylan ; le directeur

général de la coopération technique au Chili et le directeur général adjoint de la compagnie
hydraulique du Québec.

Plusieurs personnalités de I'époque font le déplacement vers cette école pilote :

e En mars 1959, le vainqueur de la 'Annapurna Maurice Herzog, fraichement nommé Haut-

commissaire a la jeunesse et aux sports vient en visite a Gurcy. On immortalise I'événement.

Bien sdr, Raymond Lambert est présent, Frangois Moncla aussi, tout auréolé des victoires

du XV de France.

Maurice Herzog visite une classe, mars 1959. Fonds JC. Rouviere
e En ’honneur d’'Herzog, la 40éme promotion qui sort en avril 1962 le prend pour parrain de
promotion.
o En 1962, ce sera Jacques Chaban-Delmas, alors Président de '’Assemblée Nationale qui
viendra a Gurcy. Cette visite sera immortalisée par plusieurs photographies, qui mettent en

valeur la position prépondérante de Raymond Lambert, et de Daniel Allier plus en retrait.
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LE DEPHACE

[N59] Visite du Président Chaban_Delmas

Le journal des éleves se fait I'écho de la visite de Chaban-Delmas
e Parfois, ce sont des figures célebres du monde du divertissement qui visitent les éléves,
ainsi Raymond Devos en juin 1965 participe a un spectacle sur la fameuse scéne du

réfectoire de I'école.

Raymond Devos sur la scéne du réfectoire, 1965
o Enfin, et ce sera 'apothéose de cette décennie, I'école qui s’appelle désormais Ecole
nationale des métiers d'EDF de Gurcy-le-Chatel recoit le Président de la République
Charles de Gaulle en personne, a I'occasion d’une visite en Seine-et-Marne le 17 juin 1965.
Un film y a été tourné®'> et le journal des éléves se fait I'écho de son discours : « Je suis
trés heureux d’avoir pu prendre contact avec les éléves de cette école d’Electricité de
France a Gurcy-le-Chéatel dont je sais trés bien ce qu’elle est, et aussi avec ceux qui se sont
joints, venant de tous les pays qui nous sont amis, et en particulier de messieurs les

professeurs qui sont la. Vive la France ! Vive la République ! »

315 http://fresques.ina.fr/de-gaulle/fiche-media/Gaulle00246/voyage-en-seine-et-marne.html
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17.6.5. Un moyen moderne promotionnel, le film : « L’école de la vie » tourné en 1960

Outre la promotion par voie de presse ou par la démonstration in situ du modéle de Gurcy, EDF
va utiliser un moyen moderne de promotion. Un film avait déja été tourné huit ans auparavant a
Gurcy : « Les Trois de Gurcy », mais il était en noir et blanc, austére et académique. Ce nouveau
film, nommé judicieusement « L'Ecole de la vie » se veut grandiose : le commentaire est réalisé
par André le Gall, comédien célebre a I'’époque ayant joué dans Fantomas en 1947. La musique
est de Pierre Arvay, une célébrité dans le monde de [l'illustration musicale3's, et le film est en
couleur.

On est alors, dans le monde du cinéma, au début de la nouvelle vague et a 'aube d’'un nouveau
cinéma francais3’” moins académique, plus « dans l'air du temps ». Evidemment, la finalité est
différente. Tourné en mai 1959, I'objectif affiché du film est de faire la promotion de I'école, surtout

aupres des jeunes.

Le tournage du film « I’école de la vie » dans le gymnase, 1958. Fonds JC. Rouviere

Le contenu est moins technique que le film précédent ; « L’Ecole de la vie » est un film de 22
minutes, et s’adresse a une population plus jeune, puisqu’il valorise clairement la possibilité de
pouvoir exercer a Gurcy une multiplicité de disciplines sportives, la diversité et la multiplicité des
loisirs, et le systéme attractif d’autodiscipline, dégagée de I'autorité hiérarchique traditionnelle des
adultes.

On rejoint en ce sens les prémices d’'une « culture jeune », qui trouvera sa maturité dans les
années 1960 avec le développement des MJC, la conception d’un cinéma qui met en scéne une
jeunesse éprise d’'insoumission: la Nouvelle vague du cinéma frangais prend son envol dés
1958.

316 Pierre Arvay a également composé des chansons pour Yves Montand, Annie Cordy....
Il est aussi directeur artistique du cabaret parisien « 'Echelle de Jacob » ou il invite J Brel, Léo Ferré...
317 « A bout de souffle » est filmé la méme année.
318 B.Mathias. La "culture jeune", objet d’histoire ? Siecles, 24 | 2006, 89-98
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Ce film aura un impact considérable, car il bénéficie de nouveaux moyens de diffusion. Il est
contemporain de 'amorgage de la création de centres de formation a I'étranger sur le modéle de
Gurcy (le centre de Tunis a été inauguré en 1959). Ainsi le film est-il tourné en six langues, et
diffusé dans 50 pays. |l permet de pouvoir mettre en images la spécificité de Gurcy, au-dela des
seuls discours de I'actif Raymond Lambert qui sillonne le monde entier pour faire connaitre les
écoles de métiers. Il est diffusé a tous les visiteurs qui viennent a I'’école, mais aussi aux
représentants des ministéres de 'Education nationale et de I’Agriculture. La direction d’EDF peut
s’enorgueillir d’avoir formé a I'école plus de 3300 agents et a donc toute légitimité : 'expérience
pédagogique de Gurcy a fait ses preuves.

Par les archives privées, j'ai pu récupérer non seulement la bande originale du film « L'école de

la vie », mais aussi le script et la partition de musique.

17.6.6. Une ouverture vers le monde mais... isolée de I’actualité

Au sein de I'école, la direction fait en sorte d’ouvrir I'esprit des éleves en leur proposant des
conférences techniques d'experts sur des sujets tels que la réaction nucléaire ou le
fonctionnement d’'une centrale thermique. L'ouverture est aussi culturelle : en mai 1962, 'opéra
« La flite enchantée » est joué au réfectoire avec une troupe autrichienne de marionnettes, puis,
I'année suivante, c’est un orchestre autrichien qui se déplace jusqu’a I'école. A partir de 1954,
quelques éléves parmi les meilleurs sont envoyés chaque année a I'étranger, invités par des

compagnies électriques étrangéres a venir visiter leurs locaux et a présenter leur école 3'°.

319 Ainsi, par exemple, avons-nous des photographies et le programme de la visite des éleves de Gurcy-le-Chatel a
la Midlands Electricity Board en avril 1960.
JC Rouviére, 46éme promotion « Moi j'ai fait un voyage dans une société électrique anglaise. Ce n'était pas des
stages. C'était un voyage de récompense. Une fois par an, dans toutes les écoles d'EDF, on prenait 2 ou 3
éléves, et on les envoyait 15 jours visiter I'Angleterre. Il y avait une visite, mais c'était une visite culturelle, mais
qui avait le cdté professionnel, puisque c'était sous I'égide d'une entreprise d'électricité anglaise qui vous
montrait comment ils travaillaient en Angleterre. »
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Un opéra en marionnettes, 1962. Fonds JC. Rouviere

Bien que cette ouverture culturelle soit réelle, I'école reste isolée du monde et de I'actualité
frangaise. Certes, ainsi que nous I'écrit Jean Laval en 1962, « on écoutait la radio, en particulier
'émission « Salut les copains ». C’était les débuts de Johnny Hallyday, des Chaussettes Noires,
des Beatles et tant d’autres, mais I'actualité rentre peu a I'école, qui vit en autarcie.

Aucun éléve ne m’a évoqué dans ses souvenirs la fin de la guerre d’Indochine en juillet 1954, ni
le début de I'insurrection en Algérie fin 1954. La seule trace de I'impact de la guerre d’Algérie sur
Gurcy est le nom d’anciens éléves, blessés ou morts en Algérie, qu’on honore en donnant leur
nom aux batiments nouvellement construits, par exemple Pierre Roucaute, ancien éléve de la
23éme promotion, blessé en Algérie en septembre 195732,

Un seul éléve s’est fait I'écho de I'actualité, Bernard Buisson, qui nous a évoqué les événements
d’Algérie d’avril 1961 : « On a eu une période difficile, c’était la fin de la guerre d’Algérie. Il y avait
eu le putsch des généraux. D. Allier avait fait installer un téléviseur le soir sur le perron du chateau.
On regardait tous, alignés par équipes, le journal télévisé. On voyait les bus mis en travers des
ponts de la Seine au cas ou les parachutistes francais en Algérie auraient été parachutés sur
Paris, pour un coup d’Etat. Et 14 jai apprécié Allier, il n’était pas obligé de nous faire partager ces
informations3?! ». Effectivement, ce putsch déclenché en réaction a la politique gouvernementale
est un événement majeur. Il fait 'objet d’'une attention particuliére mais c’est un cas exceptionnel.
Dans les journaux des éléves, aucun encart lié a I'actualité ne permet de se tenir informé des

soubresauts de I'actualité : le monde se limite a Gurcy.

320 | e centre de formation des pompiers de Seine-et-Marne, acquéreur du domaine, a conservé tous les noms des
batiments de I'école de Gurcy-le-Chéatel
321 B.Buisson, 40éme promotion, entretien oral
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Dés 1948, R. Lambert ne cache pas son ambition internationale pour I'école. On se souvient
que la série des journaux annuels Flash a été rédigée rétroactivement par R. Lambert lors de
'anniversaire des 20 ans de Gurcy en 1963. Dans le numéro Flash de 1948, il annonce : « Le
centre de Gurcy a le plaisir d’accueillir dans ses murs le premier stagiaire de la coopération
technique internationale. Monsieur FACA vient de Sao Paulo au Brésil. Est-ce le début d’une
nouvelle vocation internationale pour Gurcy 3*?» ? Historiquement, cet article est intéressant car
en 1948, ... il nest pas encore question de coopération technique internationale ! En revanche
en 1963, 'année de l'écriture de larticle, ce terme est complétement d’actualité, nous y
reviendrons. C’est une nouvelle preuve de la « réécriture de I'histoire » par R. Lambert...

Le fait est que treés tét, I'école regoit en stage des jeunes gens étrangers, notamment d’Afrique :
sur les photos de promotions, des jeunes gens de couleur sont frequemment présents. Francis
Farvacque nous dit qu'a Gurcy en 1951, 22 nationalités sont présentes sur le site. Méme si ce
nombre est peut-étre exagéreé, c’est une certitude que I'école accueille depuis le début des
années 1950 des visiteurs étrangers venus s’enquérir de ces méthodes pédagogiques trés
particuliéres.

Nous avons pu avec assez de precisions, documenter le vaste sujet du rapport réciproque entre
Gurcy et linternational :

¢ Les renseignements sur la nature des visiteurs étrangers qui viennent a Gurcy sont trés
précis dans les rapports annuels de Daniel Allier, qui couvrent justement cette période3?3.

e Le projet d’extension des centres et la réflexion autour de la pédagogie appliquée sont
largement documentés par des écrits de Raymond Lambert et de Jacques Henckes. Alors
que les écrits de Raymond Lambert sur I'école de Gurcy elle-méme sont assez rares, les
documents qu’il rédige pour convaincre ses commanditaires de l'intérét d’'une extension du
modeéle Gurcy a I'étranger sont nombreux. Les notes manuscrites ou dactylographiées de
Raymond Lambert et de Jacques Henckes ont été conservées par I'un ou I'autre des éléves,
dans le fond important de Jacques Henckés qui nous a été transmis par Michel Rolland et

André Sannier.

322 Flash, journal annuel, 1948
323 Par exemple « Surl'année 1963 nous avons regu a Gurcy des membres du personnel de I'administration centrale
de I'Education nationale; le président d’Air Afrique, le directeur général adjoint de I'électricité du Nigéria ; le
secrétariat d’Etat a la planification du Paraguay ; le vice-président d’Electricité d'ltalie ; le directeur d’Electricité
de Cuba ; le président du comité du Mékong au Laos ; le président du Portugal ; le secrétaire général du ministére
des Départements d’Outre-Mer et vice-président de la Chambre de commerce de Fort-de-France ; des experts
de 'Unesco dont le directeur soviétique de la division de I'enseignement technique. » D. Allier, rapport annuel de
1963
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En février 1963, Raymond Lambert prononce a ’ONU un discours dans lequel il revient sur
la genése de I'action de I'école de Gurcy dans la coopération technique.

e Par ailleurs, loin de ces documents qui présentent la situation idéale de la conception et de
la construction de ces centres en pays étranger, nous avons le précieux témoignage écrit
de Georges Maestrini sorti de Gurcy en 1954 et qui a créé ex nihilo de nombreux centres
dans plusieurs pays. Le témoignage de G. Maestrini est trés précis, car il présente a la fois
'ambition de R. Lambert pour I'étranger, mais aussi toute I'aventure que pouvait représenter
la vie d’'un jeune homme de 20 ans envoyé par R. Lambert au bout du monde sans en
connaitre la langue comme au Mexique en 1961, au désespoir de sa mére qui espérait le
voir rester dans sa région toulonnaise !

Une des notes manuscrites d’Henckés mentionne la date des premiéres demandes de
coopération publique : 1957, pour la Tunisie et le Pérou. C’est cette demande qui initie le
départ de G. Maestrini en 1959 pour la Tunisie. La coopération trés fructueuse entre Gurcy
et les sociétés électriques étrangeéres se fera effectivement dans le cadre de la coopération

technique au début des années 1960, mais pas seulement.

17.7.1. Le tournant de 1960

Chronologiquement, la premiére source qui mentionne une contribution opérationnelle entre
'école de Gurcy et I'étranger est festive : en mai 1959, R. Lambert organise « le premier gala de
la coopération technique & Gurcy ». Il invite des personnalités du Maroc, de Tunisie, d’Equateur,
et du Brésil a un spectacle festif, qui se passe au réfectoire, évidemment. A cette occasion, il leur
donne le titre honorifique de « citoyens d’honneur de Gurcy-le-Chéatel ». Mais I'impulsion définitive
sera donnée en 1960.

Comme toujours, elle ne viendra pas du ministére de tutelle mais bien de R. Lambert lui-méme.
Mi-1960, R. Lambert revient d’'un voyage en Amérique latine trés enthousiaste, convaincu que
son ambition internationale pour Gurcy est réalisable?*. Ce retour de voyage est un événement :
on organise une féte grandiose pour « le retour des ambassadeurs. Précédé de I'orchestre des
fulgurs, il passe sous une haie d’honneur pour se rendre au chateau. Raymond Lambert adresse
des remerciements apres le repas dans le réfectoire décoré pour l'occasion par une carte
d’Amérique du Sud3?® ». La promotion qui sort en octobre 1961 donne méme son nom a ce
voyage fantastique : la 39éme promotion est nommée « Amérique latine ».

324 On peut se demander d’ailleurs pourquoi c’est R. Lambert et non le directeur Daniel Allier qui a fait ce voyage
en Amérique latine ? C’est que R. Lambert et D. Allier se sont partagés les réles : R. Lambert est un homme
ambitieux et charismatique, c’est donc lui qui prendra en charge les projets internationaux de I'école ; D. Allier
pour sa part gére I'école elle-méme, les éléves, la formation.

325 Flash 1960
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Soirée Amérique latine au réfectoire, 1960

Pourtant, la conquéte de '’Amérique du Sud devra attendre : les premiéres implantations de
centres de formation sur le modéle de Gurcy a I'étranger seront réalisées en Afrique, dans le
cadre de la coopération technique. |l est trés probable que la direction d’EDF ait imposée a R.
Lambert de travailler d’abord avec les pays africains nouvellement indépendants.

C’est que 1960 est une année charniére pour la décolonisation en France : en moins d’un an,
ce sont 14 pays d’anciennes colonies ou protectorats qui prennent leur indépendance??. Les
services de la coopération technique du ministére des Affaires étrangéres et des affaires
économiques décident, juste aprés l'indépendance de ces pays, d'entreprendre une action
d’envergure sous la forme d’'une coopération sur les champs techniques de plusieurs secteurs

industriels, dont celui de I'électricité.

17.7.2. Le contexte : décolonisation et coopération technique

Le milieu des années 1950 amorce la vague de décolonisation : les protectorats Francais en
Tunisie et au Maroc s’émancipent dés 1956. La France glisse du statut de pays colonisateur vers
un statut de collaborateur privilégié. Un des outils de cette collaboration sera la coopération
technique qui permet a la France de conserver un lien avec les pays nouvellement indépendants
sous une forme qui se veut différente3?’. Cette nouvelle relation s’exerce dans un cadre législatif :
le 4 juin 1960, on vote la loi constitutionnelle qui consacre l'instauration de nouveaux rapports
bilatéraux entre la France et ses anciennes colonies d’Afrique. Le systéme de coopération
technique est né3?8, il se veut une coopération entre états souverains, c’est aussi un moyen de

maintenir I'influence position privilégiée de la France dans ces pays.

326 Cameroun, Sénégal, Togo, Madagascar, Bénin, Niger, Burkina Faso, Cote d'lvoire, Tchad, République
Centrafricaine, Congo, Gabon, Mali, Mauritanie
327 F. Pacquement, « Le systeme d’aide au développement de la France et du Royaume-Uni : points de repére sur
cinquante ans d’évolutions depuis la décolonisation », International Development Policy | Revue internationale
de politique de développement, 1 | 2010, 55-80
326 M.Michel (dir.), L’ére des décolonisations (colloque), Karthala, 1995, 516 pages, Décolonisations européennes
comparées (colloque), Publications de l'université de Provence, 1995
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La coopération technique entre la France et les nouveaux pays souverains comportent trois
volets32%:
e des aides a la formation, par exemple sous forme de bourses d’études et de stages,
¢ la mise a disposition de personnel et d’experts venant de France,
e des travaux de recherche sur les problemes des pays en développement, notamment sur
les plantes et les maladies tropicales.

L’école de Gurcy sera concernée par le premier volet : la coopération technique permet non
seulement a de nombreux experts et stagiaires étrangers de venir se former a Gurcy, elle donne
aussi un cadre pour la création de centres de formation des métiers du domaine de I'électricité a
I'étranger, basés sur le modéle pédagogique de I'école.

Effectivement, dans un rapport de 196433 R. Lambert précise que « les services de coopération
technique du gouvernement francais développent depuis 1957, en accord avec EDF, un
programme de coopération axée sur la formation professionnelle dans les branches de I'électricité
et de I'électromécanique. » La seconde partie du rapport est intéressante et annonce le reste de
notre étude : « Parallélement, EDF accentue les techniques qu’elle apporte aux sociétés
d’économie mixtes située en territoire étranger en I'étendant massivement a la formation de leur
personnel autochtone. Toutes ces réalisations s’appuient sur les réalisations les plus typiques de
l'école nationale des métiers de Gurcy-le-Chatel, et plus spécialement sur les méthodes
pédagogiques originales mise au point est appliquée avec succés pour la formation des jeunes
ouvriers et techniciens, le perfectionnement ou la conversion des adultes dans la promotion
ouvriere ».

Ainsi, la coopération technique dans le domaine de I'électricité entre la France et les pays
africains nouvellement indépendants est confiée a EDF, et I'école de Gurcy y occupera une

grande place : une nouvelle page de son histoire s’ouvre.

17.7.3. Les 3 axes de la contribution de Gurcy a la coopération technique

La diffusion internationale a I'étranger, du savoir pédagogique acquis a Gurcy répond certes a
une ambition de Lambert, mais la lecture des documents manuscrits, des rapports et des notes
nous a apporté la conviction que les objectifs de la diffusion du « modéle Gurcy » se réalisent

dans un état d’esprit résolument humaniste. De la méme maniére que celle qui a présidé a la

329 Chapitre 5 - Coopération technique. Revue de I'OCDE sur le développement, vol. 7, no. 1, 2006, pp. 121-144
30 R, Lambert. La formation professionnelle dans les pays en voie d’expansion économique rapide, octobre 1964
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création de l'école, la volonté des directeurs est de pouvoir élever humainement les
populations33!-

Ainsi, R. Lambert annonce trois objectifs au développement de centres de formation a I'étranger
332:

¢ laformation des cadres moyens et la formation continue des ingénieurs
¢ [linitiation professionnelle des ouvriers, c’est-a-dire la formation initiale
¢ la lutte contre 'analphabétisme

Sur les deux premiers points, I'’école de Gurcy est déja bien avancée en 1960 : voila presque
dix ans que I'école travaille sur la formation continue.

Le troisieme point, la lutte contre I'analphabétisme, pose davantage question. Est-ce vraiment
du ressort d’une école d’ouvriers en électricité de lutter contre un tel fléau ? Encore une fois, I'état
d’esprit est résolument humaniste, et aprés tout, la pédagogie d’Henckés peut s’appliquer a tout
sujet, technique ou non.

La conviction de la « supériorité » pédagogique de Gurcy est réelle, faite de certitude de
I'efficacité de méthode expérimentale appliquée a I'école depuis 20 ans : « dés le départ, sans
nous en rendre compte, nous partions du principe de « ce qui est bon pour nous, sera bon pour
les autres » et nous avons mis en ceuvre, tout I'arsenal pédagogique que nous possédions, entre
autres : films, diapositives, tableaux, documents, matériel pédagogique. Bien entendu, les
résultats étaient bons, mais nous avions deux contraintes : les agents a former devaient étre pris
localement ; les résultats de la formation étaient jugés au niveau central et non local ». C’est aussi
celle des agents qui mettent en ceuvre les innovations d’Henckes : « Il faut reconnaitre qu'en
pédagogie, nous étions des apprentis sorciers partant du principe que ce qui se faisait a EDF
était bon pour toutes les autres sociétés. Les bouquins et théories n’étaient pas notre tasse de
thé, je crois méme que cela nous aurait certainement complexés et surtout enlevé notre audace
et la foi que nous avions dans nos méthodes et matériel pédagogique. Mais la encore, les «
caisses » jouaient un grand réle modérateur pour ne pas se prendre pour des champions de la

pédagogie et se croire comme on dit au Mexique « la maman de Tarzan ». 3%

17.7.3.1. 1er axe : La création de centres de formation, les exemples de la Tunisie
(1959), de la Cote d’lvoire (1961) et du Mexique (1961-1968)

° Le Centre d’Instruction et de Perfectionnement en Electricité de Tunis (CIPE)

31 « La formation professionnelle constitue dans les pays considérés un facteur particulierement important du
progres économique et social. » R. Lambert « La formation professionnelle dans le les pays en voie d’expansion
économique rapide » octobre 1964

332 Discours de R. Lambert a TONU section « énergie électrique », 11 février 1963

333 G. Maestrini, ttmoignage écrit
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L'action la plus engageante de l'intervention des équipes de Gurcy au sein de la coopération
technique est la conception de centres de formation aux métiers de I'électricité.

Le premier centre est construit en 1959 avec succés dans le premier protectorat devenu
indépendant trois ans auparavant : la Tunisie. En 1960, Lambert raconte : « I'équipement du
centre, la formation du personnel enseignant a été réalisée sous la conduite de techniciens
spécialisés de Gurcy ». Nous avons retrouvé, grace a l'aide du réseau d’anciens éleves, ces
fameux techniciens, artisans de la premiére étape du développement international de I’école. lIs
sont deux principalement : Paul Chemouny de la 33éme promotion et Georges Maestrini, de la
24éme promotion. Nous avons pu les rencontrer tous les deux malgré I'éloignement (G. Maestrini
vit au Mexique) et ce dernier a rédigé un récit détaillé de cette aventure technique et humaine,
des extraits sont présentés en annexe ainsi que les liens vers la version intégrale.

A son retour du service militaire, R. Lambert et J. Henckés demandent & G. Maestrini, ou plutot
lui imposent car ce n’est pas le projet initial de I'ancien éléve, de partir créer la-bas le premier
centre de formation qu'EDF allait créer a I'étranger.

Le contexte avec la coopération technique est plus tendu que ne les laissent supposer les
sources écrites par R. Lambert et J. Henckes : G. Maestrini raconte : « Le contexte politique
assez tendu puisque Pierre Mendés-France avait signé les accords d’'indépendance avec la
Tunisie en 1956 334(...). J'ai appris par la suite que le Secrétaire général d'EDF (le deuxiéme
apres le PDG) était contre le projet de monter un centre de formation a Tunis, prétextant qu’'on
n’avait rien a faire en Tunisie aprés l'indépendance. R. Lambert a donné sa lettre de démission
au PDG d’EDF, a utiliser en cas d'échec (...). Cela montre bien I'ambiance qu'il y avait en France
face aux probléemes d’Afrique du Nord », et... la volonté de R. Lambert d'étendre a I'étranger le
modele Gurcy !

Ce centre de formation est financé par le gouvernement tunisien et réalisé en coopération avec
la société d’électricité nationale tunisienne, la STEEG, qui apporte un soutien logistique précieux.

Ces anciens éléves de Gurcy, qui ont a peine 20 ans, sont instructeurs, architectes, chefs de
chantier, et doivent déja faire preuve de délicatesse politique. lls gérent le projet dans la globalité
et en totale autonomie : le terrain, les plans d'implantation, la construction compléte du batiment
et des ateliers. lls trouvent eux-mémes un menuisier pour fabriquer meubles et établis. Georges
Maestrini et Paul Chemouny consacrent 15 heures par jour leurs efforts a la construction et
'équipement du centre, a I'organisation de la sélection des premiers éléves, la préparation non

seulement des examens, mais aussi des matieres premieres pour les exercices. La multiplicité

34 Toutes les citations sont extraites du témoignage écrit de G. Maestrini
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des directeurs du centre, I'un tunisien, I'autre parent de Bourguiba, le troisieme envoyé par EDF,
cette multiplicité ajoute de la confusion dans ce vaste projet.

Il est prévu d’enseigner deux spécialités au centre : électricien monteur de réseau électrique et
électromécanicien de centrales de production électrique. A peine neuf mois avant l'arrivée de
'équipe en Tunisie, les batiments sont achevés dans leur totalité et le centre de formation est

inauguré en présence du Président Bourguiba en octobre 1959.

PT. BOURGUISA M LAMBERT M MAESTRIN M.CHEMOUN

Inauguration du centre de formation de Tunis, avec Bourguiba, Maestrini, Chemouny, Lambert.
En 1959. Fonds G. Maestrini

Le Centre d’Instruction et de Perfectionnement en Electricité de Tunis (CIPE) recoit sa premiére
promotion de 48 éléves. Evidemment, R. Lambert, qui a suivi le projet depuis la France, est
présent.

La superposition de deux promotions a six mois d’intervalle, comme a Gurcy, est une évidence.

Comme ce sera le cas plusieurs fois pour la conception de sens de formation a I'étranger, c’est
par la construction d’un tableau d’expérience que la petite équipe du Gurcy convainc les autorités
locales de la nécessité de création d’un centre fondé sur une pédagogie active. Ce systeme
innovant convainc au-dela du public initial : « Le directeur de la STEEG (ingénieur SUPELEC)
était émerveillé par le tableau d’expériences qui était particulierement adapté a I'étude des circuits
triphasés. Il m’a demandé si je pouvais prévoir un cours d'une vingtaine d'heures sur le sujet
destiné a ses ingénieurs sortis de I'école Bréguet, qu'il déclarait nuls dans ce domaine. Cela fut
fait dans les semaines suivantes, lui-méme étant le premier intéressé. C'était trés sympathique

et valorisant pour notre centre ».

° 1961 : Centre de formation professionnel en Céte d’lvoire

La Céte d’lvoire acquiert son indépendance en 1960. L'année précédente, I'administration
ivoirienne envoie plusieurs agents de la société énergie électrique de Céte d’lvoire a Gurcy, et
envisage tres vite la création de son propre de centre de formation.

L’année de son indépendance, le centre est ouvert et accueille déja 28 stagiaires répartis en

trois spécialités : électriciens de réseaux, mécanicien d’entretien d’usines, releveur encaisseur.
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Le centre de formation ivoirien rencontre un grand succes : les spécialités se multiplient et le
nombre des stagiaires s’accroit fortement : ils sont 46 en 1962,130 cinq ans plus tard, et 200 en
1969.

| L0F ESSTONN

Sy CFP d'Abidjan 1961-1ere promo 3 Guroy

Premiére promotion du centre de Céte d’lvoire, 1961. Fonds G Maestrini

A I'été 1961, Georges Maestrini est missionné en Céte d'Ivoire, toujours par R. Lambert, pour
faire un inventaire des attitudes et des connaissances du personnel de la société qui comporte
environ 1100 agents, « cela consistait a faire passer des tests a tout le personnel (exécution et
petite maitrise) pour déterminer les actions de formation et de perfectionnement a mettre en
ceuvre a différents niveaux, au centre de formation de la société ». Ces tests sont évidemment
expérimentaux et G. Maestrini est assez dubitatif au début. Pourtant, force sera de constater leur
efficacité**. G.Maestrini revient d’'une mission d’alphabétisation au Cameroun, il propose donc
« d’ajouter a la batterie de tests, des questions portant sur les connaissances de lecture, calcul
et mathématiques de fagon a pouvoir constituer plus tard, des groupes plus au moins homogeénes
en formation au centre ».

L’enjeu du centre de formation ivoirien est aussi, comme ce sera pour I'écoute les autres, aussi
une réappropriation des Africains du secteur industriel : I'objectif est une africanisation compléte,
dans les stagiaires comme dans les professeurs. Dans une note de 1971, R. Lambert précise la
forte augmentation de productivité induite par la formation : « alors qu’en 1960 il fallait un agent
pour produire 130 000 kWh, en 1971 suffit d’'un agent pour en produire 410 000. Le premier centre

était devenu trop exigu, il fallait rapidement la construction d’'un nouveau centre ». Effectivement,

35« Je me souviens d’un agent, assez isolé dans la jungle, qui avait comme seule mission de surveiller le niveau
d’eau d’'une énorme citerne. Cela faisait plus de cing ans qu’il assumait cette « mission. Quasi illettré, c’est lui
qui s’est avéré étre le plus performant aux tests... qu'il trouvait amusants. Je l'ai revu 15 ans plus tard a
I'occasion d’'une mission de courte durée ou j'ai visité la centrale d’Abidjan; c’est lui qui m’a reconnu et m’a salué

en étant tout fier de me dire qu'il était chef de quart. Belle progression... »
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un second centre est créé en 1971, inauguré par M Houphouét-Boigny3*. La fameuse table
basculante du réfectoire de Gurcy, primé au concours Lépine de 1960, y est installée...
Au retour de Coéte d’lvoire, Maestrini aura beau protester auprés de R. Lambert qui souhaite

'envoyer au Mexique, ce sera en vain...

e 1961-1968 : L’Institut franco-mexicain, la conception de dix centres de formation
mexicains et l'utilisation des Caisses de Gurcy

On se souvient qu’en 1960, R. Lambert était revenu enthousiaste de son voyage en Amérique
latine. Il a gardé en téte I'intérét de s’implanter sur le continent américain, et envoie donc en
octobre 1961 Georges Maestrini monter un centre de formation au Mexique, méme si « (mon)
Espagnol se limitait a gracias » ... L’enjeu est alors de développer I'Institut franco-mexicain (IFM)
dont étaient membres la coopération technique frangaise et les deux principales compagnies
d’électricité.

Le matériel pédagogique d’EDF est installé en vitrine de l'institut, et une grande salle permet de
fabriquer sur place les caisses pédagogiques et les outillages fournis par la compagnie locale
d’électricité CFE. Une petite imprimerie permet de reproduire les notices pédagogiques des
caisses. Les sociétés ont un effectif similaire a celui 'EDF et les besoins sont trés importants,
mais ils n’ont aucun moyen ni technique ni pédagogique.

L‘IFM « avait initié quelque 30 ingénieurs des deux sociétés au maniement des caisses et a la
conduite des séances de perfectionnement mais il ne disposait que d’un jeu de deux caisses pour
tout le pays ». En fait, « il ne fallait pas se limiter a I'utilisation des caisses pédagogiques », 'enjeu
est si fort qu’il faut construire de véritables centres de formation, sujet pour lequel G. Maestrini
est désormais expérimenté apres la mission en Tunisie.

G. Maestrini relance l'institut franco-mexicain, appuyé par R. Lambert qui vient chaque année
se rendre compte sur place de I'avancement du projet.

Paradoxalement, le premier centre de formation n’est pas destiné a des sociétés d’électricité
mais a I'industrie sucriére, a qui un ingénieur de I'entreprise mexicaine, utilisateur des caisses a
vanté les mérites des méthodes. Huit mois aprées le début du lancement du centre, en 1961, le
centre de formation est créé avec une capacité de 48 éléves et une formation d’'une année, 48

heures par semaine. Un jeu de caisses et un tableau d’expérience pour les cours est offert par la

36 |Le Président écrit dans le Livre d’or le jour de I'inauguration : « Ce trés remarquable ensemble est I'une des
plus belles réponses qui pourraient étre faites a notre souci (...) priorité de la de la formation des hommes. |l
témoigne a la fois de la vitalité de ce secteur si essentiel a la vie nationale qu’est I'énergie électrique, de notre
volonté (...) de la fécondité de la coopération internationale lorsqu’elle se rattache a des actions de solidarité
aussi désintéressées et aussi vraies ».
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coopération technique internationale, ainsi que des bourses de stage d’EDF pour les instructeurs.
R. Lambert est présent, et défile fierement dans le village avec la fanfare.

Une des activités principales est la conduite de la formation a l'aide des fameuses caisses
pédagogiques créées au CETAP. Comme nous l'avions vu, outre la formation, ces caisses
permettent la fluidité des relations hiérarchiques : elles « se sont révélées d’un entrainement tres
utile pour que les cadres soient capables de mieux animer leur équipe en se mettant a la portée
de leur auditoire pour mieux se faire comprendre et mieux structurer leurs messages. » C’était
une excellente école d’autocontréle. L'utilisation et le succés des caisses a chacune de leur
utilisation a généré des demandes importantes de coopération dans d’autres secteurs de
l'industrie.

G.Maestrini et son équipe inventent de nouveaux thémes de caisses pédagogiques, par
exemple le théme « Postes et lignes moyenne tension » utilisée par le ministére de I'Energie qui
« a fait sien les réglements et modes opératoires que I'on pouvait étudier avec ce théme. C’est

ainsi que ce ministére nous a commandé 20 000 exemplaires de la notice du theme ».

} TRATEMOS CCMO EN EL EXPERIMENTO N° ' DE ENCENDER UNA AMPOLLETA
MAS GRANDE

La imantacion variable producida por la bobina primaria se dispersa en el espacio y
no se manifiesta ningln efecto apreciable en el circuito secundario,

Notice en espagnol, « el transformador », de la caisse 9A, Fonds G Maestrini

G.Maestrini restera huit ans au Mexique pour achever le développement de dix centres de
formation sur le pays.

Dans son témoignage, il évoque le role de la coopération technique et celui d’EDF, bien loin de
la représentation officielle. « Les sociétés des pays étrangers ne voyaient qUEDF dans ses
opérations, d’autant que Monsieur Lambert était toujours en avance d'un train sur
'administration » : alors que ces actions sont en partie financées par la commission coopération
technique, c’est I'entreprise EDF qui est valorisée. Lambert « s’arrangeait toujours pour faire
approuver ses engagements par le ministere. Il s’était transformé en Pére Noél de la
coopération » ! L'intervention de la coopération technique se limite donc au don de matériel

pédagogique, qui sont néanmoins tres importants jusqu’en 1967. « C’est Lambert et donc EDF
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qui passait pour les donateurs visibles de cette coopération, les ministres de tutelle de ces
opérations restaient méconnus de nos partenaires mexicains ».

Outre quelques donations, le cadre de la coopération technique donne surtout une Iégitimité a
EDF pour poursuivre I'extension de son « modéle pédagogique » a I'étranger, basé en grande

partie sur I'utilisation des caisses pédagogiques.

. 1969-1976 : un centre de formation franco-allemand a Santiago de Chili

Apres le retour au Mexique, R. Lambert enjoint Maestrini de repartir au Chili, il y restera sept
ans. Nous ne détaillerons pas cette mission, qui est hors de la période étudiée, mais un point est
intéressant : elle intervient dans le cadre d’'une coopération franco-allemande a la suite du traité
d’amitié entre le général De Gaulle et Adenauer qui souhaite ainsi concrétiser un projet commun
de coopération. Dans ce contexte, un centre de formation a Santiago-du-Chili est congu avec

succes en partenariat avec les allemands.

17.7.3.2. 2éme axe de la coopération technique : I’alphabétisation.
L’exemple du Cameroun en 1961
Nous avions vu qu’un des volets de la coopération technique francaise avec ses pays
partenaires concerne l'alphabétisation, enjeu essentiel de développement et d’autonomie des
pays. C’est un défi pour I'équipe pédagogique, jusqu’a présent confrontée au seul sujet de la
formation en électricité. J. Henckés a beaucoup écrit sur ce défi que représentait I'alphabétisation
des adultes®¥’.
L’équipe pédagogique contourne les difficultés d’'un tel défi en associant I'alphabétisation a
l'apprentissage du métier. Cet objectif professionnel aura le mérite de motiver beaucoup les

stagiaires. La méthode se déroule en trois phases :
¢ l'enseignement du vocabulaire technique de base : prononciation, lecture, écriture,

¢ l'entrainement a I'usage du vocabulaire technique en associant les mots qui le composent

aux réalités et aux phénomeénes qu’il représente,

37« Quand on s’est apergu qu'’il était treés difficile, pour un enseignant, de percevoir les problemes de I'enseigner,
on a essayé d’inverser les roles et de placer le futur enseignant dans la situation de I'enseigné, afin qu'ils
percoive ce que sont les problémes. Nous sommes méme allés trés loin, puisqu’on nous a demandé de faire
de l'alphabétisation. Alors Ia, on était coincés, car tout le personnel qui devait faire de I'alphabétisation savait
lire et écrire ! Nous avons donc créé de toutes piéces un nouvel alphabet, pour rendre les professeurs
analphabetes afin qu'ils puissent « sentir » les problemes. Hélas, nous avons découvert des probléemes de
mémoire visuelle, ou les gens apprenaient les mots uniquement visuellement. Ceci a été pour nous une
expérience absolument extraordinaire. » Note de J. Henckes, 12 février 1966
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il s'agit aussi de déceler les aptitudes permettant 'orientation des meilleurs éléments a la

formation d’un niveau plus élevé d’ouvriers qualifiés ou de maitrise.

Dés 1961, Georges Maestrini est sollicité pour une mission d’alphabétisation au Cameroun, qui
vient I'année précédente d’acquérir son indépendance. Dans son témoignage, il raconte
concrétement les outils expérimentaux utilisés pour ces trois phases : « Un tableau adhérent
permettait de positionner les éléments constituant le circuit électrique. Prés de chaque élément,
le nom écrit assez grand identifiait I'objet. (...) Aprés cette premiére phase de découverte concrete
de chaque élément, on distribuait une boite avec différentes cases comportant le nom de 'objet
distribué pendant le montage du circuit. Chaque participant devait associer I'objet correspondant
a chacune des cases portant son nom, c’était la phase de lecture. Ensuite les agents devaient
dessiner le circuit électrique et écrire le nom de chaque composant ».

Comme a chacun des nouveaux outils développés, J.Henckés est trés friand du retour
d’expérience de l'alphabétisation : « on s’était mis d’accord avec J.Henckés de s’écrire
pratiqguement tous les jours pour lui raconter les réactions des participants et des éventuelles
modifications que I'on pouvait apporter pour améliorer le systéme. »

L’ensemble de ces matériels est disposé dans une caisse, trés semblable aux autres caisses
pédagogiques...

A la demande de la coopération technique internationale, plusieurs autres expériences
d’alphabétisation seront mises en ceuvre par EDF avec succes, et toujours sur la base de cette
pédagogie trés participative : au Maroc, au Brésil, en Cote d’lvoire33.
17.7.3.3. 3éme volet de la coopération technique : les centres de documentation

pédagogique

En termes quantitatifs, la plus grande attribution d’EDF a la coopération technique réside dans

la création de centres de documentation pédagogique, destinée a faire connaitre et a diffuser les
méthodes de formation continue pour 'industrie électrique. Par exemple, en janvier 19593, R.
Lambert contractualise la création de centres de documentation avec l'ancien protectorat
marocain. La méme année, trois conventions sont signées pour des centres de documentation
au Brésil a Porto Alegre et Sao Paulo. L'année suivante une convention équivalente est signée
avec 'Equateur et le Pérou. A chaque fois, les instructeurs locaux viennent recevoir & Gurcy une

formation pédagogique préalable.

38 J.Henckeés. Gurcy-le-Chatel : université ouvriere », janvier 1964
339 R.Lambert. L’ humanisme technique, 1960
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17.7.3.4 Les visites réciproques et les échanges

La coopération technique ne se limite pas a I'envoi d’anciens éléves de Gurcy pour concevoir
des centres de formation ou des instituts. L'école recgoit aussi beaucoup de représentants
étrangers, avec plusieurs objectifs34 :

¢ la formation technique et pédagogique des ingénieurs et techniciens futurs formateurs,

e l'étude commune des programmes qui seront appliqués par les instituts et centres de

formation,

e la mise au point commune la construction de matériels d’enseignement, notamment des

moyens audiovisuels.

L’échange des interlocuteurs étrangers avec le CETAP est permanent34. J.Henckés se rend
aussi fréquemment a I'étranger, par exemple en 1964342 en Algérie a trois reprises, a deux

reprises en Tunisie, au Maroc, en Algérie, en Suisse et en Gréce.

17.7.4. Lorganisation administrative et contractuelle et la répartition de financement.

Les informations relatives a l'organisation administrative et contractuelle de la création des
centres de formation a I'étranger nous sont données par les écrits de R. Lambert.

A la création du centre de formation en territoire étranger, une convention de partenariat est
signée entre la France et le pays concerné. Par exemple, pour la construction du deuxiéme centre
de formation en Céte d’lvoire, une convention est passée entre le ministére de I'lEnseignement
technique francais et I'entreprise Electricité de Céte d’Ivoire.

Généralement, la répartition entre le service de la coopération technique du gouvernement
frangais et les organismes étrangers est la suivante : le gouvernement frangais prend a sa charge
'équipement pédagogique de base du centre, c’est-a-dire essentiellement la documentation, les
matériels audiovisuels, les maquettes et les programmes congus par EDF. EDF prend aussi a sa
charge les frais de formation pédagogique en France des ingénieurs et techniciens étrangers.
Quant aux organismes étrangers, ils financent la mise a disposition des locaux et des terrains
nécessaires a l'installation du centre, fournissent le matériel et I'outillage non pris en charge par
la coopération technique et le mobilier. Les frais de fonctionnement des établissements sont
ensuite a charge des organismes étrangers, ainsi que les frais de traduction et de reproduction

des documents peédagogiques.

340 R.Lambert. Une école d’humanisme technique a Gurcy-le-Chatel, novembre 1965
341 Brochure CETAP Organisation et gestion administratives d’une école de métiers EDF-GDF, novembre 1965,
Archives EDF Boite 060 482
342 D. Allier rapport d'activité de I'année 1964
173



Pendant la période de lancement, la note de R. Lambert précise que la direction des
établissements est généralement confiée a un expert frangais désigné par les services de la
coopération technique. Nous avons vu avec le témoignage de Georges Maestrini que la situation

réelle est souvent un peu plus complexe...

17.7.5. Le bilan international de I'implication de Gurcy dans la coopération technique
internationale

Le bilan international de Gurcy doit étre évalué sur des aspects : quantitatif et qualitatif.

e Sur ce premier point, les sources proviennent de Jacques Henckes, qui faisait régulierement
un bilan du CETAP ; les fameux rapports annuels de Daniel Allier permettent aussi de suivre
I'évolution de I'implantation des centres a I'étranger.

En 1961, soit trois ans seulement aprés le début de la coopération technique, Gurcy travaille
déja dans 15 pays et fait venir chaque année 50 techniciens de I'étranger3+. Trois ans plus
tard, Gurcy en accueille déja le double 34, dont huit seulement proviennent d’Europe. C’est
donc bien essentiellement dans le cadre de la coopération technique, que s’implantent les
petites filles de Gurcy.

Un inventaire des centres créés a l'étranger a été réalisé par Georges Maestrini et est
présenté en annexe : ce sont au total 74 centres de formation qui ont été créées dans 50
pays de tous les continents : 30 centres en Amérique latine, 4 en outre-mer, 30 en Afrique
et 14 en Asie et au Proche-Orient. Si 'on ajoute a ces centres de formation les centres de
documentation pédagogique, les centres mobiles et les centres d’alphabétisation, ce sont
au total 158 centres qui ont été créés dans le monde sur la base des techniques
pédagogiques enseignées a Gurcy3#. Jacques Henckés a conservé longtemps dans son
bureau la carte du monde sur laquelle étaient punaisés les lieux d'implantation. Une copie
de cette carte nous a été transmise.

e Sur le plan qualitatif, nous avons quelques traces laissées par les visiteurs. Un article
raconte que lors d’une visite au centre au barrage de Ben Métir, le président Bourguiba est
venu visiter le centre et a suivi une séance d’initiation conduite par G. Maestrini.

« L’alternateur n’est plus un mystére pour moi » aurait-il déclaré en sortant.

33 J.Henckes. Gurcy-le-Chatel : université ouvriere, réf. JT/OC, janvier 1962
344 D.Allier. Rapport annuel d’activités, année 1964 : « 41 techniciens d’Amérique Latine, 14 du Moyen et Extréme-
Orient, 23 d’Afrique, 8 d’Europe ».
35 Film présenté lors de la journée de commémoration a Gurcy en mars 2004
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Un autre exemple est une lettre émise par Monsieur de Broglie, secrétaire d’Etat auprés du
ministére chargé des Affaires algériennes a Raymond Lambert. Il donne ainsi sa perception
des centres de formation mobiles congus par le CETAP et sur le point d’étre installés en
Algérie : « Monsieur le controleur général, sur I'aimable invitation de votre département
PROFOR, I'un de mes collaborateurs s’est rendu récemment a votre école de Gurcy-le-
Chatel pour y visiter les deux camions remorque qui constituent les centres itinérants que
nous fournissons a I’Algérie. Mon collaborateur a été extrémement frappé de I'ingéniosité
technique ainsi mise au service de la coopération de la France avec l'Algérie, dans le
domaine auquel nos deux gouvernements ont d'un commun accord donné la priorité : celui
de la formation professionnelle. Je vous remercie vivement d’avoir bien voulu nous confier
les premiers exemplaires de ces centres itinérants de formation et vous prie de transmettre
mes félicitations a I'équipe de techniciens que Monsieur Henckés dirige sous votre haute

autorité346 .

Le développement a I'étranger du modéle Gurcy a donc pleinement réussi, et dans un temps
extrémement réduit : il faut moins d’'une année pour créer ex-nihilo un centre de formation. La
légitimité donnée par le cadre de la coopération technique est facilitante.

Il aurait fallu compléter cette étude par des sources qui tempérent ces succes, par exemple, des
exemples d’échecs de la diffusion du modeéle pédagogique, des refus de se voir imposer des
méthodes depuis la France, ou une résistance des pays au moment méme ou ils construisent le
socle de leur indépendance. Malheureusement, nous ne sommes pas parvenus a trouver de

source qui puisse documenter ce sujet.

Le bilan de la décennie est florissant : la formation a Gurcy touche un public bien plus large que
les seuls jeunes gens en formation initiale ; le modéle pédagogique basé sur une transmission
par I'expérience est complétement mature sur place et est exporté partout dans le monde avec
un succes extraordinaire : 158 pays bénéficient de I'expérience d’EDF sur la formation, largement
tirée par les actions de I'école pilote.

Or, pendant toute cette période d’élargissement du périmétre de la formation, I'Education
nationale aurait d0 étre largement partie prenante. Une question Iégitime s’annonce : quels ont

donc été les liens avec le ministére pendant cette décennie ?

36 | ettre de M. De Broglie, controleur général, a R. Lambert 11 septembrel964 n°d’enregistrement 2390
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17.8.1. Quels liens avec I’Education nationale pendant cette décennie ?

Trés peu de sources mentionnent le sujet, il est donc trés difficile a documenter. Néanmoins
nous avons interrogé Daniel Allier, notre source est donc orale mais elle a 'avantage de couvrir
toute la période.

Daniel Allier nous raconte qu’il recevait deux fois par an la visite d'un inspecteur de
'Enseignement technique. Il était plutét bienveillant. Gurcy était connu des enseignants
susceptibles d’y étre nommés, et I'appui de l'inspecteur de I'’éducation nationale avait son
importance. « C’est ainsi que M. Gautier, professeur de francais pour les éléves de la Section
Préparatoire dépendant de ’'Enseignement Technique, était un véritable cadre dont jappréciais
beaucoup les jugements mesurés. Une occasion se présenta et nous pames avec le plein accord
de I'lnspecteur obtenir d’excellentes notes ».

Nous n’avons pas remarqué d’en-téte de 'Enseignement technique sur les différentes sources
documentaires consultées sur la période ; nous n’avons pas non plus identifié sur des sources
iconographiques la présence de tel ou tel membre de I'Enseignement technique lors de
linauguration des petites filles de Gurcy. Nous avons sollicité les archives de I'Education
nationale et les Archives Nationales a Pierrefitte-sur-Seine pour obtenir des rapports d’inspection
des visites a Gurcy ou tout autre document. Seul un dossier de construction de I'école y a été
conservé, et les archives de 'Education nationale n’ont conservé aucun rapport d’inspection.

Les sources restent donc trés lacunaires sur le sujet, mais nous pouvons supposer que la
direction de 'Enseignement technique a laissé plutét le champ libre au ministére de I'Industrie,

chargé de la coopération technique.

17.8.2. Un age d’or que tous pensent éternel ...

L'utilisation des caisses pédagogiques a des fins de formation continue sur des sujets qui
dépassent méme le seul domaine de I'électricité est reconnue pour son efficacité. Elles sont
congues et fabriquées au CETAP, toujours bouillonnant d’'idées nouvelles. En 1965, I'école est a
son apogée et la visite du président De Gaulle en juin 1965 en est un signe symbolique. Les
promotions n’ont jamais été aussi nombreuses, la majorité des pays du globe ont des
implantations réalisées sur le modéle de Gurcy, les traditions se perpétuent avec quelques
réformes pour limiter la toute-puissance des anciens éléves. En 1965, 30 000 personnes-jour de
formation sont assurées a Gurcy, et 33 000 agents sont touchés par le perfectionnement pour
adultes. L’école prépare chaque année au CAP une centaine d’éléves

Loin d’avoir été un frein, la signature d’une convention de partenariat avec I'Education nationale

a donné a I'école de Gurcy une légitimité nouvelle en lui octroyant le statut d’école nationale de
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métiers. Vingt ans apreés la Nationalisation de I'électricité, le défi est relevé bien au-dela de

'attendu. Cet &age d’or parait éternel, et pourtant déja un virage s’amorce.

5EME PARTIE : LA VIE APRES L’ECOLE

18. LA VIE APRES L’ECOLE

Avant de poursuivre 'histoire de I'école de métiers de Gurcy-le-Chatel, nous nous proposons
d’aborder un sujet transverse a I'étude chronologique : la vie apres I'école, c’est-a-dire le sujet de
I'affectation des éléves, leur carriere. Cette analyse a tout son intérét car la carriere des éléves
est évidemment liée a I'évolution des enjeux industriels portés par EDF.

Nous verrons qu’il a pu étre documenté d’'une part par les rapports de la Direction, qui réalise
régulierement des bilans d’affectation des anciens éléves, mais qui ont I'inconvénient d’'une
analyse de court terme ; l'autre source est une somme de témoignages oraux ou écrits que de

anciens éleves ont bien voulu nous confier.

Immédiatement aprés 'école, les éléves sont affectés en stage pendant une année, parfois

347 348

moins, dans une société d’électricité**’ ou dans l'industrie électrique®*® avant d’étre titularisé
comme monteur électricien. « L’attribution du stage était tenue secréte jusqu’au jour de la
nomination qui se faisait en séance pléniére dans le grand amphithéatre de I'école. Toutefois,
cela n'empéchait pas certains malins d’aller fouiner la nuit dans les bureaux administratifs
installés au chateau et de prendre connaissance de la destination de chacun avant la
réunion3® ».

L'affectation en exploitation est réalisée en fonction du rang de sortie. Certaines exploitations
sont plus réputées que d’autres, la pire d’entre elles étant ,a priori ,I'éclairage public ou « le travail

consistait & monter et démonter les ampoules **°». Certains avaient choisi leur spécialité de

347 C.Giraud, 20éme promotion « Je fus affecté dans une entreprise privée, Delle (devenue ALSTOM) a
Villeurbanne. Cette entrée dans le monde du travail, en usine, allait m'ouvrir les yeux sur un monde que
j'ignorais. Delle fabriquait des disjoncteurs pour les hautes et trés hautes tensions et les ouvriers étaient d'un
haut niveau technique et fortement syndicalisés ».

38 par exemple, René Rault-Verpreys, 11éme promotion, a fait son stage aux Forges et Ateliers de Construction
Electrique de Jeumont (Nord) : « Cette usine située a la frontiére franco-belge employait 6000 ouvriers, francais
et belges. On y fabriquait des moteurs, des transformateurs, des condensateurs, du modéle le plus petit
jusqu'aux turbines pour les barrages hydrauliques. Au cours de l'année de stage, nous tournions dans les
ateliers pour connaitre la fabrication des divers matériels a laquelle nous participions. Nous allions également
en plate-forme d'essai afin de tester tous les matériels »

349 Georges Maestrini, 24éme promotion, témoignage manuscrit.

350 René Rault-Verpreys, 11éme promotion, témoignage manuscrit.
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second cycle dans I'espoir de retourner dans leur région d’origine (par exemple les gargons issus
des régions montagnardes équipées de barrages choisissaient préférentiellement la spécialité
« usine hydraulique ») ; d’autres au contraire, en raison de tensions familiales, espéraient étre
affectés dans une région trés éloignée®.

Certains enfin sont désignés pour des stages en sociétés étrangéres, notamment Electricité et
Gaz d’Algérie (EGA) qui accueillent ainsi Georges Maestrini et Joseph Carré, major et second de
la 24eéme promotion. Cette affectation est la volonté de R. Lambert qui « nous a expliqué qu’il
voulait faire connaitre le 'produit' Gurcy a 'EGA et qu’il comptait sur nous pour qu’a I'avenir EGA
se pourvoit en électriciens de I'école de Gurcy ».

Aucun éleve ne m’a dit qu’il avait contesté son affectation en stage ou en exploitation, si éloignée
soit-elle de ses souhaits. Signe d’'une époque ou, malgré 'autodiscipline, le respect de décision

hiérarchique ne souffrait pas contradiction...

Juste apres leur sortie de I'école, les éléves de Gurcy partent faire leur service militaire. Aprés
les cours, une formation préparatoire au service militaire est donnée aux éléves et aboutit a un
certificat : « il s’agissait de la préparation militaire pour I'armée de l'air. Avec le certificat on était
sar d’étre pris dans I'armée de l'air, qui avait meilleure renommeée que I'armée de terre car il y
avait moins de crapahutages>? ».

Beaucoup m'ont affirmé la facilité avec laquelle ils se sont adaptés a la vie militaire, ayant
'habitude a Gurcy de manier le balai et de se lever t6t le matin pour le cross ! Avant la
décolonisation, le service militaire peut avoir lieu a I'étranger : ainsi René Rault Verpreys, qui sort
de Gurcy en 1947 fait son service militaire au Maroc®>3, qui prendra son indépendance 10 ans
plus tard.

La guerre d’Algérie est contemporaine de I'histoire de Gurcy, de nombreux éléves se trouveront
donc en situation de faire leur service militaire la-bas. Celui-ci, par la loi du 30 novembre 1950,
est porté a 18 mois, et se prolongera jusqu’a 28 mois en moyenne avec la guerre d’'Algérie. Pour
tous « I'Algérie, c’était la France®*». Les échanges avec I'Algérie sontréels : des éléves de Gurcy

sont envoyeés en stage dans une exploitation algérienne. Ainsi Georges Maestrini y fait son stage

31 Tel Bemard Buisson, 40éme promotion désireux (en vain) de s’éloigner de sa famille habitant a Bourg la Reine

%2 J.Laval, 38éme promotion, témoignage manuscrit

353 « Pour faire mon service militaire, j'étais envoyé a Meknés au Maroc. Je suis parti de Port-Vendres pour Alger, a
fond de cale, dans un paquebot, parqué avec tous mes collegues comme des bagnards. D'Alger nous avons
pris un train de marchandises avec de nombreux arréts pour rejoindre Meknés en une semaine. A I'époque, le
Maroc était encore un protectorat de la France et, a ce titre, un certain nombre de Francais y résidaient, pour y
développer des progres en différents domaines ». R Rault Verpreys, 11éme promotion

34 C. Giraud, 20éme promotion, manuscrit
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en avril 1954 et convainc de I'utilité de la création d’un tableau d’expérience semblable a celui de
Gurcy aprés avoir constaté que les cours étaient enseignés « avec un tableau noir et de la craie...
Pour nous qui avions eu a Gurcy un enseignement trés concret avec tableau d’expériences, salle
de mesures et essais électriques, il nous a été facile de centrer nos critiques sur le professeur
d’électricité et surtout de l'inconsistance des moyens pour enseigner dont il disposait®° ». Guy
Schiipbach y est envoyé en 1956, en pleine guerre, un peu amer3>.

L’échange est aussi de l'Algérie vers la France, méme aprés l'indépendance : Mohamed
Mégherfi réalise sa formation technique a Blida en 1967 et, aprés un concours trés sélectif, fait

partie des rares regus a Gurcy pour y suivre une année de spécialisation.

19. LA CARRIERE APRES GURCY
Les sources qui peuvent nous documenter sur la carriere des éléves aprés I'école sont de deux
natures :

. D’une part, quelques rapports EDF établissent des statistiques d’affectation, mais ils sont
parcellaires. En effet, ils indiquent les affectations immédiates des éleves, dans I'année
qui suit la sortie de 'école, ils ne retracent pas la diversité des trajectoires, car la carriére
est longue. Un éléve qui a été affecté a une usine hydraulique n’y restera pas toute sa
carriere ; au milieu des années 1960, le basculement d’'une énergie majoritairement
hydraulique vers une énergie thermique améne évidemment a déplacer le personnel vers
cette nouvelle forme d’énergie productive

o L’autre éventail de sources qui nous permet d’avoir quelques éléments sur la carriere aprés
Gurcy est privé : il s’agit des parcours relatés par les anciens éléves lors des entretiens ou
dans leurs feuillets manuscrits qu’ils m’ont adressés. Certes, il ne s’agit que d’un petit
échantillon des carriéres d’anciens éléves, mais il permet de retracer les grandes lignes
d’une forte diversité de carriére.

L'analyse des carriéres est intéressante, car elle permet d’avoir un apergu de I'évolution
méme de I'entreprise : les éléves ont recu a Gurcy une formation compléte, ils sont a méme

de pouvoir travailler sur plusieurs équipements de production ou centres de distribution.

35 G. Maestrini, 24éme promaotion, manuscrit
36« La veille de mon départ pour I'Algérie, mes parents nous ont accompagnés au spectacle au théatre du Chatelet,
le cceur n'y était pas. A Marseille, pour 'embarguement on nous numérota a la craie sur notre tenue, comme
des bétes que 'on meéne a I'abattoir. (...) Arrivé a Oran, nous avons pris le train pour Mostaganem ou des
camions nous ont amenés a destination, a Pélissier aujourd’hui appelé Sayada, nous étions cantonné dans des
fermes entre orangers et vignes. A notre arrivée sur place, les anciens nous attendaient, je me suis rappelé
I'accueil de Gurcy et craignais un nouveau bizutage, mais non, ils avaient demandé de reculer d’'une journée le
repas de Noél, pour le partager avec nous. » G Schiipbach, 28eme promotion, témoignage manuscrit
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Dans son objectif de faire de I'école de Gurcy une grande école, R. Lambert saisit tous les
attributs des grandes écoles francaises, en particulier I'atout que peut représenter la
pérennisation d’un lien entre les anciens éléves, comme cela se fait entre gadz’arts des Arts et
Métiers ou anciens de Supelec, écoles dans lesquelles il a lui-méme étudié.

Ainsi, peu aprés son arrivée, crée-t-il en octobre 1943 un journal des anciens éléves, nommeé
« Gurcy Transfo », dont le dessin du premier numéro était la couverture de notre précédente
étude. Gurcy Transfo devient le lien physique entre anciens éléves. Une association amicale
d’anciens éléves est également créée par Lambert et Thémereau en 1945.

A la sortie de leur promotion, les éléves sont engagés & souscrire & ’Amicale des anciens
éléves, et a participer a la rédaction de Gurcy Transfo.

On y dit que '’Amicale des anciens éléves est « trés vivante », mais la lecture des articles du
Gurcy Transfo nous montre que la réalité est bien différente. Une fois sortis de I'école, les éleves
voguent vers leur nouvelle vie professionnelle, et le président de I'Amicale regrette « le manque
d’investissement des anciens éleves*’dans '’Amicale ». En 1951, les statuts de I'amicale des
anciens éléves sont modifiés pour contraindre a 'adhésion. Il suffit de lire la composition de la
commission de rédaction du bulletin pour comprendre qu’en fait d’anciens éléves, la plupart des
articles de Gurcy Transfo sont rédigés par des membres de la direction : le président en est
évidemment Raymond Lambert, les rédacteurs MM. Henckes, Thémerau, Auclerc3>. ..

Aprés Gurcy donc, les éleves entament leur trajectoire personnelle de carriére, qui représente
une diversité aussi grande que le nombre des anciens éléves. Retracons la synthése de

quelques-unes d’entre elles.

A la lecture de tous les témoignages, nous pouvons distinguer trois voies principales

d’affectation :

19.2.1. Carriéres en Centre de distribution
La premiére voie est une affectation directe dans un centre de distribution, ou les éléves mettent

a profit immédiatement les enseignements appris @ Gurcy pour occuper un emploi de monteur

357 Gurcy Transfo, 1er trimestre 1950
358 Gurcy Transfo, ler trimestre 1949
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électricien. C’est la voie suivie par Lucien Faucher®?d, éléeve de la 1ére promotion, puis par
Francgois Moncla qui sort en 1949 ou Michel Crauste trois ans plus tard, et bien d’autres, car cette
spécialité représentait presque les deux tiers des éléves formés.

Un rapport du Service de la formation de 19533%° montre ainsi que sur 1700 jeunes gens sortis
de Gurcy, 54 % font leur début de carriére dans la distribution, 8 % au sein du domaine du
transport et 5 % dans la production hydraulique. 1,2 % se tournent vers Gaz de France.
Effectivement, au début des années 1950, les agents sont employés largement a la finalisation
du réseau de distribution qui achéve sa modernisation.

Par la suite, les besoins dans la distribution étant moins importants, les anciens éléves de Gurcy

se retournent davantage vers le secteur productif.

19.2.2. Carriéres au sein d’un protectorat frangais

La deuxiéme voie principale est une affectation a I'étranger, notamment en Algérie. Ainsi Claude
Giraud, intégre-t-il & sa sortie en 1952 Electricité et Gaz d’Algérie (EGA) sur un poste en
construction, puis dans I'équipe d’entretien et de remplacement du groupe des centrales
hydrauliques de la région d’Oran. Il devient ensuite adjoint du directeur de 'usine a gaz d’Oran,
avant de suivre les cours de la promotion ouvriére par correspondance. A son retour en France,
il reste dans la distribution au centre de Bordeaux.

C’est la voie que suit René Rault Verpreys, qui sort en 1947 : il passe un concours a la Société
marocaine de distribution et devient chef ouvrier au laboratoire. A son retour en France, il est
affecté au centre de distribution de Granville avant de partir a 'aventure de I'électrification de la
petite ille de Chausey, a 17 miles de Granville.

Michel Lambert, sorti en 1951 avec la 19éme promotion, passe ainsi quatre ans au Cameroun
pour former les électriciens de la compagnie Electricité du Cameroun.

Le fait d’étre embauché aprés Gurcy dans une société étrangére peut paraitre étonnant, pour
des éleves qui pour la plupart ont peu bougé de leur région d’origine. C’est souvent un facteur
financier qui les améne a prendre une telle décision, « la fonction et le salaire étaient nettement
supérieurs a ce que j'aurais eu en France pour démarrer ». Parfois, c’est bien aprés que les

anciens éléves se dirigent vers un pays sous protectorat frangais : ainsi Jean-Jacques Charon

359 « Eléve de la premiére promotion Espoir de France, j’ai intégré mon exploitation, la subdivision de Compiégne,
centre Tle-de-France Nord aprés une période mouvementée (guerre, occupation, déportation, STO,
résistance...) et y suis resté jusqu’en décembre 1957, gravissant tous les échelons professionnels jusqu’au
niveau chef de district. » Lettre de L. Faucher & Mme Daurés, 15 avril 1993

360 Rapport PROFOR, novembre 1953
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sorti de Gurcy la méme année, en 1947, se trouve dans un centre distribution 23 ans aprés sa

sortie de Gurcy, en 1970.

19.2.3. Du thermique au nucléaire

Enfin, la troisieme voie principale des éléves de Gurcy suit complétement I'évolution de
l'entreprise. Ainsi, les éléves sortis au milieu des années 1950 se trouvent-ils assez vite a
participer au démarrage des centrales thermiques modernes, et sont donc embarqués dans la
conversion productive d’EDF.

Guy Schupbach, qui sort de Gurcy en 1956, est affecté au démarrage de la nouvelle centrale
thermique de Creil 125 MW : « La centrale étant en démarrage, nous nous formions en
transcrivant les informations des constructeurs en notices puis en consignes de conduite. Une
tranche était en démarrage les trois autres en fin de construction », puis a celui de la centrale de
Vaires.

Jean-Claude Rouviere, sorti huit ans plus tard est affecté a la station d’essais matériels
nucléaires de la centrale de Saint-Denis. A son retour de service militaire, il prend de plein fouet
la transition I’EDF vers la technologie nucléaire : « Je suis parti faire mon service militaire. Quand
je suis revenu, on m'a dit qu'on n'avait plus besoin de moi, on m'a muté a la centrale de Saint-
Ouen, qui n'existe plus aujourd'hui. J'y suis resté six mois / un an, et puis mon ancien chef du
service est venu me chercher, il voulait que j'enseigne aux jeunes. Il me dit "J'ai besoin de vous,
car on va essayer du nouveau matériel pour la centrale de Bugey 1", c’était la turbo-soufflante du
Bugey 1, c'est le gros ventilateur qui fait circuler du CO2 dans I'échangeur de chaleur. Et 13, on
arrive en 1967, ou De Gaulle qui dit « la filiere graphite gaz, on n'en a plus besoin ». La filiere
graphite gaz avait été mise au point par le CEA, parce que c'est une filiére qui génére beaucoup
de plutonium, dont le Général avait besoin pour faire sa bombe.

Mais on n'en avait plus besoin, puisqu'on avait la bombe. Et donc, on a commencé a faire des
centrales nucléaires d'un autre type, du type américain, on a racheté la licence, et maintenant
toutes les centrales nucléaires sont faites comme ¢a. On était en 1967 ». Nous sommes quelques
années avant 'annonce du plan Messmer de 1973 qui lance la construction d’'une véritable filiere
nucléaire de 13 centrales. La filiére des réacteurs a eau sous pression sera pour la premiére fois
mise en ceuvre a Fessenheim en 1977 sur la base de la technologie américaine de Westinghouse.

De nombreux camarades contemporains de Jean-Claude Rouviére ont travaillé dans les
centrales nucléaires : « Beaucoup ont travaillé dans les centrales nucléaires. Dées le début du
démarrage, puis ils sont restés jusqu'au bout. lls ont fait le graphite gaz au début, il y en a

beaucoup a la fin de leur carriere, comme ils étaient expérimentés (ils avaient passé 10 /15 ans),
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ils ont fini dans la sécurité nucléaire ». Cet accompagnement des mutations technologiques s’est
fait naturellement, sans formation préalable de nucléaire : « a I'époque, le nucléaire on ne
connaissait pas. Moi quand je suis rentré a la centrale de Saint-Denis, il y avait une seule centrale
nucléaire en France, elle n’était pas a EDF, elle était au CEA, a Marcoule. C'était Marcoule 1. Et
c'est a cette époque-la que le général De Gaulle a décidé de mettre en ceuvre une filiere
nucléaire ». Le site de Marcoule accueille en effet la premiére centrale expérimentale la nouvelle
filiere nucléaire, filiére graphite gaz avant la premiére tranche industrielle @ Chinon couplée au

réseau en 1963.

Dans le livret d’accueil remis a chaque nouvel éléve a Gurcy, dans les articles de la presse
spécialisée, on vante la possibilité de pouvoir obtenir rapidement le statut cadre.

Qu’en est-il ?

La Promotion ouvriere (PO), voie royale vers la préparation d’'un passage cadre, est alors
largement présente en entreprise : dans les années 1960, I'entreprise valorise largement
'ascenseur social ; en 1961, R. Lambert fait une conférence?3®' ou il explique que plus de 10 %
des 13 000 cadres que compte I'entreprise sont issus de la promotion ouvriére3%?:. Ce concours
nécessite un investissement personnel important et continu, il est souvent préparé seul, avec
'aide de cours a distance, et en paralléle a I'activité professionnelle : dans ces articles, on insiste
sur la nécessité d’un effort soutenu et d’études longues.

La Promotion Ouvriere nécessiterait un sujet d’étude a part entiere, car son développement est
significatif d’'un certain état d’esprit du management. Le fait est que la proportion d’anciens éléves
des écoles de métiers est prépondérante dans les effectifs qui préparent ce statut envié. Nous
avons quelques statistiques sur la proportion d’éléves de Gurcy qui ont pu devenir cadres : Sur
une période de sept ans, qui couvre d’ailleurs la période pendant laquelle Allier est directeur a
Gurcy, un rapport de la PO estime a 570 les éléves de Gurcy qui se sont présentés a cet examen :
ce nombre est croissant d’année en année : en 1955, 7 éléves de Gurcy de la promotion présente
le concours, trois ans plus tard ce nombre est multiplié par 10, 'année suivante, ils sont prés de
100 a présenter le concours de la promotion ouvriére. En 1964, la moitié des 245 candidats a
'examen d’admission au cours du premier degré de la promotion ouvriére sont des anciens
éléves d’écoles de métiers. Les éléves de Gurcy représentent alors 58 % du total des éléves qui

préparent la PO.

361 Conférence de R. Lambert 14 mars 1961
362 Brochure école nationale des métiers de Gurcy-le-Chatel, octobre 1972
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Progressivement, la formation continue doit faire face a la nouvelle concurrence des agents
directement embauchés au statut de technicien et dont la formation initiale est donc hors des
écoles de métiers.

On reléeve méme en 1967333 cing ans la limite d’ancienneté requise pour se présenter a
'examen, car on soupgonne certains embauchés de préempter les places deés leur arrivée dans
I'entreprise.

Dans les témoignages que nous avons regus, de trés nombreux éleves ont ainsi préparé des
cours par correspondance de la promotion ouvriére : Bernard Buisson, sorti en 1962, a suivi des
cours par correspondance et « c’était du boulot, je me souviens, avec ma femme on était parti en
vacances a Arcachon, et je faisais mes maths sur la plage » ; Marc Leygonie, sorti cinq ans plus
tot, a fait la promotion ouvriére en 1965, puis a eu une longue carriére jusqu’a aboutir au statut
de rédacteur de la revue Sécurité d’EDF Vigilance. Claude Giraud prépare aussi la promotion
ouvriére par correspondance alors qu'il travaille encore a Electricité et Gaz Algérie. Les exemples
sont trés nombreux d’anciens éléves qui ont gravi les échelons un a un3% jusqu’a obtenir une

position élevée dans la hiérarchie.

6EME PARTIE : LE TOURNANT DE 1967 ET LA FIN D’UNE
FILIERE EXCLUSIVE D’AGENTS D’EXECUTION

20. 1967 : UN NOUVEAU TOURNANT

« Toute cette organisation d’autodiscipline, habilement pensée, s’est effondrée aprés mai 1968.
A cette période, c’étaient les premiéres formations d’AMT (agent de maitrise technique). L objectif
était de former des agents niveau BTS qui arrivaient dans nos exploitations3® ». Notre attention
a été attirée par cette remarque, qui s’ajoute a d’autres similaires. Par exemple, lorsque jai
demandé aux anciens éléves de me fournir la liste des promotions successives, I'un d’entre eux
m’a envoyée une liste qui s’achevait par la 48éme promotion en 1966 et mentionnait en bas de
la feuille : « La modification du systéme de formation vers les agents de maitrise technique a fait
s’éteindre la continuité promotionnelle de prés de 25 ans ».

Ces quelques remarques conduisent a penser que, dans l'inconscient collectif, la formation a
Gurcy se serait quasiment arrétée en 1968. Cela nous interroge, car I'école poursuit sa fonction

d’enseignement des jeunes jusqu’'en 1986... Beaucoup rapprochent le tournant de 1968 avec

363 Rapport sur la promotion ouvriére, PROFOR, février 1967
364 P Letourneur, 36éme promotion « j'ai gravi les échelons un a un. »
365 J.Munoz et C.Meunier Les mémoires d’Albert
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I'élargissement de la formation initiale vers un nouveau type de population : les « agents de
maitrise technique » (AMT).
Alors que I'école semblait a son apogée, elle aurait entamé a partir de 1967 un inexorable

déclin...

L’'analyse des phases qui décomposent I'histoire de I'école fait coincider le commencement de
la période dorée avec le départ du charismatique Raymond Lambert. Le dernier tournant de
I'histoire de Gurcy correspond également au départ d’'un directeur : aprés huit années a la téte
de I'école, Daniel Allier la quitte en 1967 et poursuit sa carriére dans d’autres unités d’'EDF 3.

Naturellement, en son honneur, la promotion sortante a 'automne 1967 porte son nom. Lors de
son départ, Monsieur Bouvard, inspecteur de I'Enseignement technique, fait un discours
émouvant ou il rappelle « depuis plus de 20 ans que je connais Gurcy, je suis un ami de I'école,
un ami fidele ». On déduit de cette petite phrase que méme éloigné, la Direction de
'Enseignement technique du ministére reste présente, ne serait-ce qu’en tant qu’invité aux
cérémonies festives. Son adjoint Francis Flori prend sa succession.

Aprés une premiére phase de diversification commencée a la fin des années 1950 au travers
de la formation continue et de I'implantation de centres étrangers, I'école de Gurcy-le-Chatel se
tourne vers une seconde phase de diversification. Celle-ci ne s’adresse pas a un public externe
a l'école, c’est une diversification du recrutement des éléves eux-mémes. Alors que jusqu’a
présent la formation était majoritairement destinée a des futurs agents d’exécution, a partir de
1967, I'école entame un tournant avec l'ouverture d’'un nouveau mode de recrutement. Ce
tournant est assez radical : il aura fallu a peine deux ans pour établir un nouveau concours ouvert
a une nouvelle population : les agents EDF futurs agents de maitrise. Quels sont donc les

caractéristiques de cette nouvelle et rapide diversification ?

Les éléments qui permettent de documenter le passage a un double mode de recrutement a
Gurcy ne releve pas du domaine privé. Les archives qui ont pu documenter ce point se trouvent
aux archives EDF, ce sont pour la plupart des bilans d’affectation des agents de maitrise

technique et quelques notes de la direction d’EDF qui justifient I'élargissement du recrutement

36 Apres avoir été directeur de Gurcy, Daniel Allier sera chef de plusieurs centres (Vienne, Dijon, Versailles, puis
directeur régional de la région Rhdne-Alpes). Il est a la retraite depuis juillet 1990
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des futurs éléves. Le ton de ses notes est assez fataliste, il semble que cet élargissement ne soit
pas venu de la direction de Gurcy elle-méme, ni méme peut-étre de I'entreprise. Si elles semblent
avoir été un peu contraintes, du moins ces décisions etonnent par leur réactivité. Une enquéte
du rapport de la direction du personnel de 1972 réalise un bilan de I'affectation des agents de

367

maitrise technique formés depuis 1968 dans les écoles de métiers=*’ et précise le contexte de la

création de cette nouvelle filiere de formation

20.2.1. Elévation du niveau des candidats au concours du fait de ’amélioration de
’enseighement

En 1959, I'enseignement devient obligatoire jusqu’en troisieme3%, et supprime donc une voie
prépondérante d’accession a I'école. En effet « en rendant la fréquentation des colleges
d’enseignement supérieur ou des colleéges d’enseignement général obligatoire jusqu’a la fin de la
troisieme, on differe jusqu'a ce que ce moment I'entrée dans les colléges d’enseignement
technique ou leurs équivalents futurs. Dans un délai trés rapproché, au niveau de la fin de la
troisieme ou se situe actuellement le concours de recrutement, la population des candidats de
'option A (éléves ayant déja fait des études techniques), la plupart munis d’un certificat d’aptitude
professionnelle qui constitue une part importante de 'ensemble des candidats et des éléves des
écoles de métiers, n’existera donc plus. Ces considérations nous obligent a une modification du
recrutement en adaptant nouvelles populations intéressées. » Or jusqu’a présent, depuis sa
création en 1940, le concours aux écoles de métiers dont celle de Gurcy est ouvert a deux types
de populations : celle qui avait recu une formation technique préalable et qui poursuivait donc sa
scolarité pendant 12 mois au sein de I'école, et celle qui se présentait au concours sans aucune
formation préalable, et rentrait en section préparatoire pour une scolarité de 18 mois. Ces deux
filieres, dont I'une, on I'a vu, existait méme avant Raymond Lambert, sont des principes tres
établis a I'école, et qui n'ont a notre sens jamais été remis en cause par la direction. Mais on se
souvient que la premiére convention de 1956 définissait ces sections préparatoires comme
transitoires, car assurant un enseignement normalement dispensé par 'Education nationale. Ces
sections préparatoires ont aussi un réle culturel important dans le domaine des traditions, car les
éléves des sections préparatoires sont présents six mois avant la promotion qu’ils integrent et
sont donc des vecteurs majeurs de transmission des traditions et rituels auprées des éléves de la

promotion qu'ils intégrent.

37 Rapport direction du personnel. Enquéte sur les agents de maitrise techniqgue AMT formés
depuis 1968 dans les écoles nationales de métiers. ref. AP/ JD Décembre 1972, Archives EDF
boite 944 072
368 Réforme Berthoin de 1959
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L’acces a I'école se limiterait-elle donc aux candidats sans formation technique préalable ?

Par ailleurs, le rapport note que le niveau réel des éléves candidats aux concours d'écoles de
meétiers est bien supérieur a la troisiéme : les éléves de seconde technique, de premiére
technique et de terminale admissibles au concours de 1966 représentent plus de 30 % des
candidats ». Cet état de fait pose « le probleme de la formation optimale a donner a ces gargons
et du volume de recrutement ». Alors que le niveau de recrutement officiel du concours des écoles
de métiers correspond au niveau de sortie de troisieme, les candidats majoritaires qui se
présentent au concours sont plutot issus du lycée technique. La formation parait donc inadaptée
a son cahier des charges.

La note conclut que « cette évolution peut étre rapprochée de I'évolution générale du niveau

d’enseignement dans notre pays ». Quelle est cette évolution mentionnée dans le rapport ?

20.2.2. Le baccalauréat de technicien et des IUT:
des filieres alternatives d’embauches pour EDF ?

Au niveau national, le décret du 10 juin 1965 modifie celui de janvier 1959 et crée une nouvelle
section technique industrielle sanctionnée par un baccalauréat de technicien, appelé a remplacer
certains brevets de technicien, c’est un nouveau diplome3%° avec lequel il faudra désormais
compter.

Quelques mois aprés, en janvier 1966, I'Education nationale décide la création d’Instituts
Universitaires de technologie afin d’assurer une formation technique supérieure moins théorique
que celle des facultés et des grandes écoles, et « permettant d’accéder directement a des
activités professionnelles®”® ». Les IUT doivent pratiquer une spécialisation plus poussée et une
formation générale plus étendue que celle dispensée jusqu’a présent aux techniciens. Cette
nouvelle filiere crée donc un enseignement supérieur opérationnel court et ouvre de nouveaux
débouchés aux éleves des lycées techniques. Les lycées qui se dirigent vers les IUT sont des
techniciens spécialisés et trés opérationnels, or c’est ce profil prioritaire dans 'industrie a besoin :
elle exige de nouvelles compétences techniques poussées sur de nouveaux domaines,
I'électronique par exemple. Les IUT permettent de s’affranchir d’'une approche jugée trop scolaire

des brevets de techniciens supérieurs®!.

%9 Ppillet, M. La création du baccalauréat professionnel. Les processus de décision. Formation Emploi. N.52,
1995. Numéro spécial : Construction et négociation des dipldmes. pp. 87-99.

370 Décret 66-27 https://lwww.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000000691770 La place
prépondérante faite & 'Education nationale dans le dispositif s’explique d’abord par I'aspect financier de la loi :
son but initial était de programmer des dépenses d’équipement (2 milliards prévus pour les trois années 1967,
1968 et 1969). La loi de 1966 est autant tournée vers la formation initiale de 'Education nationale que vers la
formation continue.

371 Benoist, P.Michel Debré et la formation professionnelle 1959-1971.Histoire de I'éducation, 2004, vol.101, no.1
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Cette filiere technologique est attractive pour EDF, friande de techniciens qualifiés a 'aube de
son nouveau défi industriel : la construction du programme nucléaire.

Les éléves sortants des IUT, d’'un niveau scolaire plus élevé, deviennent directement
concurrents de ceux sortants des écoles de métiers internes a EDF.

De plus, en 1963 la création des colleges d’enseignement secondaire précéde de deux ans la
réforme des filieres du second cycle. Les colleges d’enseignement technique?’?, créés par la
réforme de 1959, connaissent une croissance exponentielle : leurs effectifs doublent entre 1958
et 1968.

21. UN SECOND NIVEAU DE RECRUTEMENT : LES AMT

A partir de 1967, deux niveaux de recrutement coincident donc a I'école, auxquels on accéde
par deux concours différents. L’'un est destiné a la formation d’agents d’exécution, I'autre donne
acces a la formation d’agents de maitrise. Dans les deux cas, la filiere d’enseignement est de 18
mois, I'équivalent de la section préparatoire est donc intégré de fait dans le cycle d’agents
d’exécution.

e Le premier concours s’adresse a des éléves en fin de troisiéme qui se dirigent vers un
enseignement professionnel destinés a devenir agents d’exécution. Les effectifs annuels
pour 'ensemble des écoles de métier se situent autour de 500 éléves.

e Le second concours s’adresse a des éleves ayant acquis le niveau de fin de seconde
technique, et concerne une population d’éléves orientés vers un enseignement long. Ces
éléves deviendront agents de maitrise technique. Le niveau de sortie est celui du
baccalauréat de technicien. Cette formation est complétée par un stage de six mois au
niveau exécution.

Dans les faits, étant donné le nombre important de candidats au concours (4500 en 1968), le
niveau de recrutement au concours AMT est plus élevé: dans une autre source’® nous
apprenons que les éléves sortant de baccalauréat technicien, BTS ou IUT, représentent en 1968
un nombre significatif des candidats au concours AMT.

Outre un enseignement technique, I'enseignement de cette deuxiéme voie se concentre sur une
adaptation rapide au poste de travail et la nécessaire polyvalence induite par les nouveaux enjeux
de l'entreprise. Au sein de cette filiere, 'enseignement pratique n’est pas exclu mais devient

moins prioritaire