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Introduction

Peut-on maitriser nos émotions ? Dans quel but ? La rhétorique répond
sans ambiguité a ces questions. Oui, la maitrise des émotions s'apprend et I'on
aurait tort de s’en priver: qui devient I'artisan de ses affects seéra non
sculement un orateur plus efficace mais, de plus, un citoyen plus fiable'. Cest
ce que I'on verra dans cet article : une proposition de formation rhétorique a la
maitrise des émotions dans |’argumentation. Cette proposition s’inscrit dans le
cadre d'un projet de recherche appliquée, inauguré en 2013 : « Exercices de

ftorique : raison pratique, créativité, citoyenneté »°. Ce projet vise & adapter
les ressources de la rhétorique antique 2 la peédagogie contemporaine.

La rhétorique, dans la Gréce du V* siécle avant notre ere, était une
approche de la parole publique alliant étroitement la théorie et la pratique.
m dimension [théorique, la rhétorique consistait en un travail

ation des pratiques discursives et d’élaboration de concepts tels que

!‘es,PFe_“VeS (ethos, pathos et logos) et les genres de discours (délibératif,
Judiciaire et epidictique).

devenus des of, ). Grace a ces concepts, les discpurs pub!iqs sont
it jets de réflexion et d enseignement. Les meilleurs spef:l'ahstes
ensemble deqrue mssembla%em leurs obsep'anoqs sous la forme de traités : un
des discours :é;lmmandauons que devraient suivre les orateurs pour prodpue
aNlique pe e Cillces.‘En ce début de XXI* s;écle,‘les traités de rhétorique
objets Cétude PIUS, a proprement parler, des ourils. Ils sont devenus des

s littéraires et classiques, que I’on peut lire, relire et commenter,
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y 1'on ne pense plus & utiliser’, Les artigun,
iqueront plus volontiers de 'Iu communicat
I8 pensons, pour notre part, que | upprnch'c i '
ivale des trésors d'ci:licuclté. pour peu qu'on Ifl remette g, |Fé'9uhh“
particulier, il était admis, dans I"antiquité, que la formatioy thétor; b, by
" aller au-deld de la simple acquisition de principes théoriques, [,'t(:::
rhétorique était le pcndanl’m(,lmpcnui{hlc A la lecture dcu.lraiw‘ e des dr..c, &
d’orateurs célébres. Tout | enjeu et I"intérét de notre Projet tiennep, au r“%.'
ces exercices de rhétorique antique nous sont parvenus sang mode M gy
Nous disposons d’énoncés et de propositions flc corrigés, mais Nous "Dl
pratiquement pas d'informations sur les mu.dulllés pratiq
de ces exercices ou sur les méthodes d ¢valuation des Performance, ¢
participants. C'est donc par un t::avzul de terrain, en mettant ep ®uyre ey
exercices avec des publics varics, que nous pouvons, Progressiye ey
reconstruire une formation rhétorique, .

Pour ce qui est, 4 présent, d'upc formation 4 la maitrise des émor,
notre travail comporte une dimcns!on SUppIémcntairc. Si les traiulom‘
rhétorique accordent une place dc. choix aux ém(')llons, I exerci(::
sont, sur cet aspect, plus lacunaires, [l y aurait pourtant de bonnes pyi
d’accorder aux émotions leur propre chapitre dans la formation rhétorique
développements contemporains de la rechcrch.c en psychologic ont en 'Cffn

conduit & redéfinir les relations entre les émotions et la rationalité ( Damac:

1994 ;2004) : ce n’est plus, désormais, la méfiance, mais bien la lucidit Vis-4.
vis des émotions qui offrirait le meilleur garant d’une pensée et d'un
comportement rationnels (Danblon 2013 ; Ferry 2014), L"apparition ¢,
concept d’intelligence émotionnelle ( Saloyey ¢t Mayer, 1990 Goleman 1995)
témoigne de ce changement de perspectwc.'[)‘ans une premiére partie, noys
présentons la démarche que nous avons sutvie pour adapter les ressources
antiques en vue d’un exercice rhétorique de Pintelligence émotionnelfe, Nous
passons ensuite de I'atelier 4 la salle de class

€ pour décrire |es modalités
pratiques d’une formation rhétorique 4 la maitrise des émotions,

du discoyy,

' ion que de i:”"""d’h
Mique de 1y gy, '

€5 recueils ¢

1. Dans I'atelier : la conception d’un exercice
rhétorique des émotions

1.1. Les origines de I'enseignement rhétorique

La rhétorique a trés 1ot été I’objet d’un enseignement : au V* siécle avant

J.-C., les premiers sophistes faisaient volontiers la démonstration de leur talent
€L enseignaient a technique contre rétribution ; ils auraient notamment U:”:mh’e
les « discours doubles » (gr. dissoi logoi), un exercice consistant d déeslion.
successivement  deux points de vue opposés sur une mémf quralt a
L'enseignement de | rhétorique, notamment sous I'influence d lsocts.'cst
perduré au fil deg siecles, s’est étendu dans le monde méditerranéen :cnom.
diversifi¢ ; des écoles ou centres réputés, animés par des 'hétfurs gcalcmf“‘
Sont progressivement apparus ; la gamme des exercices s'est ©8
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 pour devenir aux laleéntour;s des premiers siécles de potre ore u
velopP cogramme qui, maigre quelques adaptationg d’une école fror
rimblc: 3 l'autre, étglt remarquablement homogene et con ‘tlﬂu d’un
fessey qliere de I'enseignement supérieur. Le parcoyrs de l’étuzlil'lualt .
prmcipale ice auX traités, manu:els, recueils, ceuvres littéraires et do‘lm nous
ol connui 4es, datant de cette €poque. Les élves pratiquaient d*abuT’cms

yrolog 4 toires » (&r. progymnasmata, qui f; 0rd les
pop ices répara_ » QUi Tigurent notamment dans
(exerc! s dAclivs Théon (probablement I* sjgcle aprés J.-C.), Pseud
les mi‘-“éne (III° siecle apres J.-C.), d’Aphthonios (IV* sicle aprés .J’-C ) ; 3 :
“?’“{Ofs Ve siecle aprés_ J-C)*: ils étaient organisés en sui.val.n un:
Nico :ssi n de difficulté croissante, allant des simples exercices d’écriture a Ia
I:érgfztioﬂ de déveloPpement? ou d’argumf:r_ltaires complets. Ces exercices
caicnt 4CCOMPAgNES de lectures, aUdIFIOUS, paraphrases, réfutations,
- ctions et conseils du maitre, et s’adaptaient au niveau des éléves® - ceux.
C(-}r;;prenaient d’abord par l’imitatipl} de modeles, mais étaient rapi(’iemem
::nenés  faire leurs propres composrltlons. Les premigrs exercices préparaient
les ¢léves @ I'étape suivante, les déclamations, considérées comme les plus
roches des discours réels de la vie publique : lg « suasoire » imitait le discours
en assemblée politique en proposant de dé_hb’érer ou de conseiller sur un
probléme détem}lné, . Inspiré .de_ .1{:1 htte'rature ou de [histoire®;
la « controverse » imitait le genre judiciaire en simulant un procés’. Les éléves
Centrainaient en outre aux discours épidictiques®, trés en vogue a cette époque.
Si ces outils pédagogiques nous ont été transmis par une longue tradition,
ont été conservés et édités par le soin des philologues, ils ont rarement été
exploités depuis la disparition de la rhétorique des programmes scolaires. Ils
ont ainsi été coupés de leur vocation premicre. A 1’heure ou le besoin d’une
formation a la rhétorique et a I’argumentation se fait & nouveau ressentir, nous
tichons de réintroduire des exercices de rhétorique dans la formation des
éleves de I’enseignement secondaire et des étudiants universitaires’. En
confrontant un examen attentif des sources et la pratique dans les classes, en
observant les effets produits par les exercices, nous sommes 3 méme de mieux
comprendre la pensée des Anciens et le potentiel de ces exercices, mais aussi
de hous en servir en |’adaptant aux publics contemporains. Chaque exercice
Poursuivait un objectif précis. Cet objectif s’analyse généralement en termes
de technique discursive ou de preuve susceptible de constituer la partie d’un
gm‘gsd: rapporter un fait de fagon claire et _précise, savoir faire une nmtion
e bl;;lcnptm!lld réfuter, développer des lieux ou des arguments, amplifier,
cﬁ;ltrov €I, etc . A titre d’exemple, nos premiéres expériences ont Portl? sur
Peﬂncuaiters?' dont nous avons conservé de nombreux témoignages "bcle‘e-eill
Onction g éabord aux éleves d’identifier les arguments dlsp(iin‘;}"e&nteq
atégies € €léments de I'affaire, d’explorer et mettre en ceuvre les dil erfic .
Cauge grpifm'bl_es, qui avaient €té théorisées sous le nom d g’ét:bd)i)scours
“Ompley, 'de ﬁm; lat, status) et ensuite, par Ia r.édactu)l} uisl;s lors des
tapeg Précédeettre en ceuvre l’eqsemble des techniques S}tcsl et
Sous-tendem l,nms Qe k‘jur format!on. En dég:ageant ainsl Sx p ifsarih daie
Ures e exercice, il est possible d’en créer de nouveaux, p ki
Présent Xtes, mais répondant aux mémes exigences . Qu'e ]

P . 4 . A it
Maitrige dezs Tessources antiques en vue d’une formation i
$motions dans | discours ?
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g Lexercloe 48 smotions dans 18 rhétorique angq,,
1 i du V*slecle, d Vimage d'c orgias dan bon
0 alant yrobihlement déji compris | imPOHancc des ¢, Uy
(T ene .mlml; E' iuuv""'”' exercer sur un auditoire, Un gigcle Dlug ¥
'Influence " rt" ‘,:'”lm% fonl nur!ic. ﬂu’,‘ cbés de I'ethoy (e cqr " oy
Smotlons, “-”I* ateur donne de Jui-méme 4 travers son discouy ¢ o
ol ”IIHN':;u'u lul-méme, le risonnement, les arguments), des ;. ©dy
,“'M“v“ Ihl‘clmll'lhsun par Arlstote dans sa Rhéiorlque ; on trouye l?
fechnigun P"I " du second livre du traité des définitions et des degeyip. ©
premiers chapires ¢ exploitées dans un discours” py, N

« dew dmotlons susceptibles d'étr _ '
nmulw‘:ml;!l Il“ wilte d'Aristote, les auteurs latins, comme Cicgry, »
( sonaicrent Gux aussi des développements aux difrermm

T
:s:::::::”::;” ufn‘ le moment el les fagons .Qc lc§éugl1:r86]; Our:t? ::cs g:mtrgr, §i
(raltés (héoriques portent un regard dlslancll ot d% ” sgvo' “’?ltcnt les
dmotiony en tant qu'objet ¢l phénnménc dont oratel élr tenir ¢ '
ol we servir, (1 est éonnant de ne puu_'lrouvcr d gxefclci €ONSacre aux émotions
dans les ouvrages plus spéciliques. Cela pourrait s'expliquer par le fait que e
manuels d'exercices, autant que les traités, avaient avant tout en l'lgn.e de mire

convaincre dans un cadre institutionpe|

o situation de l'orateur qui do}n : adre
o formation & la maitrise des ¢motions ne constituait donc pas up

objectif & part entiére | le cours de rhét?rique devait amener le_s éléves 4 étre
capables d'éerire un discours complet, Ccpendant', cela ne signifie pas que les
motions étaient totalement absentes de la formation : les éléves apprenaient 3
ressentir ef & susciter les émotions liées a chaque partie ou a chaque genre”,
Les émotions apparaissent ainsi de fagon plus ou moins saillante 4
différentes étapes du parcours ; I'exercice du « liew commun » (gr. koinos
fopos) consistait & amplifier un fait reconnu, souvent négatif, afin notamment
de susciter des émotions ;: on se répandait ainsi contre le meurtre ou le
meurtrier, contre le séducteur, en général, et cela passait souvent par la
description animée des actes odieux de ce type de personnage ; en lien avec cet
exercice, ln «description » (gr. I'ekphrasis) apprenait justement & décrire un
objet ou une scéne 4 la troisiéme personne et se distinguait du simple récit, non
par son mode descriptif - car les Anciens ne faisaient pas cette distinction -
::::ul:lh«l::::' IJ ’fuln qu'elle « mettait sous les yeux » I'objet représenté en créant
sorte ¢ ¢vidence cognitive et émotionnelle, appelée enargeia' ; les pathé
n||3m|lm|ssmcnl égulcm'cnl dans la conclusion des argumentaires, lieu privilégié
:‘L"F “I’l?}‘! aux L‘lllf!llnllﬂ. par exemple dans la « thése » (gr. thesis) ou la
Iujm::::ta-.,::m':!:’I:::: ;;"Eﬁ[“ﬁgm;]:) lli?'ﬁln, un cxcrficc. qui ass‘ociag't ethos et
(1" ¥idcle aprip JnCl) memrn, ent Iattention, L cgcr({we qu Aéht'xs Th’éon
dans les manuels YOSLEr| S f;rusopnpéex» g i .appclé & etnopesy
sontlitals & ilnillcri ; rieurs (Ps-Hermogéne, Aphthonios, Nicolaos) : il
00magsd dhes u.z!lm"-nsl' un dlfwnurn A la premiére personne, I’ethos,
situsticn fpur cm{l ik .'u.(t un ;.wrmmmlgc délcrmlné‘ ou non dans une certaine
mort de Patrocle ; »L.‘:: )uc(:llw paroles prononcerait Achille en apprenant Ja
I« Quelles paroles dirait un homme qui part en

Voyage 7 . ! ;
lllly.:wl:m hl:).cl)llmln le cadre de cet exercice, il faut entendre le terme erpiog da
BE el comprenant des dispositions émotionnelles ou affects mod¢ ns

¢neore,

L
préeiy |
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ot durables comme Pagp. ¢

- €Ctio
us_fortes let Passagéreg c::n?u la sympathie '*, par opposition 4 des émotions
gsions V1o ‘;g‘eff é_lanl énéralel; 4 coleére, la haine ou I'indignation ; les
D-o_nnages minins, jggy,¢ de Nt attribuées de maniére stéréotypée a des
exercice permettait donc aux €leve ? Mythologie ou de la littérature'”. Cet
de les exprimer par le discours m, > hon seulement de ressentir les émotions et

ec un soucl de convenance ’et 3'3 aussi de les associer a des sifuations-l . €s
f" arait égalemeqtr dans Jeg exerf:ilc)eninenc_e (8r. 10 prepon) : le crilére,ylc)]u‘i
“smotion appropriees a chaque ¢ ©S précités, est de produire I'image et

20
L™ it a prendre consci as™. Patillo :

. ecC : n exp ,
di:‘-p0>alt a pre science deg Notions ¢° “xplique comment cet exercice

ethos et pathos et a les pratiquer :
[ "emploi du seul discours direct impose une

- . Secoyrs T r::otations -descriptives e l;!:)miére c‘ontrairjt‘e : I'auteur de I'éthopée n’a
P eesorti di d:srco-uls direct, ct le moge -y IP;S; l.ét_az d’ame du personnage, car tout
s . rragt?dle ou la comédie. Lo, - coc:::;?n est }e méme que celui. qu’on
perSOnnages et des situations (Patillon, 2002, XXXV-XXXVI;;% viennent de la qualité des

I a rhétorique antique faisait donc de la
ortant de la formation des €léves, sans qu’
ontiere. La mise en €vidence d’une intel]
ver. 1990 ; Goleman, 1995), dans les de

Ma . ot
et cependant justifier d’accorder un

4ans la formation rhétorique.

maitrise des émotions un aspect
glle n’en constitue un chapitre a
igence émotionnelle (Salovey et
icres décennies du XX° siécle,
traitement spécifique aux émotions

mp

13, Au-dela de la rhétorique antique: exercer P'intelligence
gmotionnelle

Dans un article publié en 1990, Peter Salovey et John Mayer définissaient
rinelligence émotionnelle comme : «la capacité de controler ses propres
entiments et émotions, de discriminer entre eux et d’utiliser ces informations
oor guider sa pensée et ses actions. » (1990, 189). Depuis lors, les chercheurs
apsychologie débattent autant sur les compétences que ’on peut classer sous
k concept d’intelligence émotionnelle que sur la nature des tests qui
ermettraient de la mesurer (Schutte, Malouff ef al. 1998 ; Mayer, Salovey et
42003 ; Antonakis, 2004). Au sein de ce débat, les rhétoriciens peuvent
dopter une position modérément audacieuse : se tenir au courant des
“olutions qui pourraient confirmer ou infirmer la pertinence du concept, tout
“poursuivant leur travail de terrain.

- dAaﬁn de mettre en (EUVIE NOIre eXercice, nous avons dﬁ nous frayer un
Mg 35 la constellation de compétences qui ont et décntgslsous
Mot intelligence émotionnelle. Ainsi, en 1997, Maye.r et aq:féeg
. ﬂ‘{ur définition en en distinguant quatre composantes : la capaci
iy, i 4 exprimer les émotions, la capacité a utiliser les emotions Pml“'
a5 I:gnsée, la capacité 4 comprendre et a analyser les ¢motions, 2}
iy, T 165 émotions (1997, 11). Dans son ouvage Emotiont
Sl émt’)tioamel Goleman distingue quant & lui cinq composantes : 12
s ’empr::ﬁl'le’ la gesti-on des émotions, la captation productlven(ciliz
Migy Xemp] I€ et la gestion des relations (1995, 283-284)- Pour pic

P, Reuven Bar-On, dans un questionnaire visant @ mesurer
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E
T i incluait quinze ¢
I’intelligence émouor!ne_llt?. inc 7€ COMposantes
stress ou encore 1’optimisme I(Bar -On, 1)]]297). Dans [a pe'rs(riizzz-la "
il nous a alors sem opportun g’ IVE pypo: 08
ab()rd Pratl
€F  [¥jpe JU€ g

la nétre,

g:;otionnelle en nous inspirant des taches de I’orateyr (&, 1ha, . Melj

oratoris opera), ¢ est-a-dire des étapes & suivre pour comp, hétorgg o, B

recherche des arguments, la composition du discours et sSer un d;, Ka, |

situation et au public, la prise de parole en public?, [, (t)z?bl&l ptaﬁo"sé:
eay o

présente cetle approche rhétorique de I’intelligence émotionne]je u Cindeg,
. N

~ ?
Y Les taches de I’orateur W

de lintelligence émotig
Identifier et attribuer Jeg émotin“elle
Accorder un traitement deg é::lns
convienne au genre de i,
I’auditoire
Contréler ’intensité dm
ressent et que I’on produit &

Invention des arguments
Organisation du discours

Otions ql
Ours et

Performance

—_—

Figure 1 : une approche rhétorique de I’intelligence émotionnelle

Avant de présenter les aspects pratiques de Iexercice rhétorique g
Iintelligence émotionnelle, il nous reste a préciser les principes pédagogiques
suivis dans 1’élaboration de notre exercice.

1.4. La fonction de I’exercice de rhétorique : éveiller la conscience
discursive

Les exercices de rhétorique antique avaient une Vvertu pédagogique
essentielle : ils disposaient les participants a porter un regard théorique sur
Aristote, dans son traif,

leurs comportements discursifs. Pour cause,
définissait la rhétorique comme une competence réflexive : une capacité (g
dunamis) a porter un regard théorique (gr. theoresai) sur les moyens de

persuasion (Rkét., 1, 2, 1356a). Pour disposer les participants 3 cette réflexivité
1’usage routinier du langage

les exercices de rhétorique créent une rupture avec :
(Ferry et Sans 2014, 99-100)%. Ce point peut étre illustrc par l’exerqceg::
dissoi logoi. Dans cet exercice, il est demandé aux participants d¢ defe[;'ﬁ
deux opinions opposées sur une méme question. Cet eXercice invite a;"mm
rompre avec notre pratique spontanée de I’argumentation, ou nous 1: o’
plutot tendance a faire feu de tout bois pour justifier notre (:'F:re avee
L’exercice des dissoi logoi dispose a aborder I’activité afgume"m :,pinions
détachement : il n’est pas demandé aux participants de défendre lewrs ™ s

mais d’identifier les arguments disponibles en faveur d’opinion® opinion i
une méme question, Le jugement ne porte pas sur 12 valeur d’un® Oflments qu!
sur les forces et les faiblesses, la diversité et I'originalité des ag pétorid”®
peuvent la soutenir (Danblon, 2013 ; 127-128). Les exercices eréﬂexifSllr
proposent tous des dispositifs comparables pour inciter un.reg'a_feux dans li
une compétence langagiére. Cela est particuli(‘iremeflt judic! pnelle: To!
perspective d’une formation rhétorique a 1’intelligence e
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|'enj€u e€st, en cﬂbl a4
ur perm + "amen ici |
E‘”cfdcq :'l:r:.etm o c:wk;: participants & une lucidité émotionnelle qui
p g S on scule jets
S, culement sujets, de leurs émotions et de

2. Dans la clas
se:
exercer I'intelligence émotionnelle
Pour mettre en ey

- vre un 0 :
I > c .
Lmolmnnclie. nous avons ¢ fi rmation rhélm‘lque A I'mlclhgcmc

0 L]
n¢u I'énoncé suivant -

Aux environs de 8h ’
. - €n pleine h _
BRMCPIN- FYOCYRELING ¥ rcnv:ur: de poime, Véronique, 35 ans, PDG dynamique d°
d’électroménager. Véronique ne ‘rs ¢ par Marc, 45 ans. chef de ravon d-m; ::“ d'une
ra i " . § u agasin
Versait pas dans les lignes et était au téléphone ‘“:‘ un

collégue au moment du
choc ;e .
décédée avant |’arri > elle ne regardait pas et n’ - :
arrivée des secours. M a pas vu la voiture arriver. Elle est

roulait & une vitesse de 47 km/h : le ; €tait pressé de conduire ses enfants A I'école | il
I’orange. ’ eu du carrefour tout proche venait de passer A

Cet énoncé permet de plac ici ;
récit d’un événement a fortl;otee;til:ls é);fé;fi:g:;ntls.dans . ‘wf e
vie 4 un étre hymam. En prenant appui sur ce :cénl::i(? Cfll(:l:s? la\?g:vl ‘cmflé -
exercice en trois Qhases_:, pour permettre aux participan’ts de se fi iy el
dimensions de l’u}telllgence émotionnelle : la capacité a reg :mcrh ﬁ‘trms
émotions, 1a Capa_c1té a concevoir des stratégies émotionnelles (a':i':lmt:‘:' o
contexte, la capacité de contrdler I’intensité de leurs émotions et de cgll: diz

autres.

21. Explorer la topique des émotions

La premiére phase de I’Qexercice consiste & explorer la fopique des
émotions. Sur toute question, a un certain degré d'abstraction, il existe des
formes argumentatives COMmMunes, littéralement, des lieux (gr. topoi)
communs. Par exemple, dans une cONtroverse judiciaire, la défense comme
'accusation pourront tirer leurs arguments des circonstances du crime, qu'il
s'agisse d’augmenter ou d’atténuer la gravité des actes. De fagon comparable,
explorer la topique des émotions consiste & identifier les réactions
émotionnelles possibles face a un méme événement, & partir de différentes
subjectivités. En 1'occurrence, un proche de Véronique ressentira
vraisemblablement de la stupeur et de la tristesse, de lq piti¢ & l“égard de la
victime et de la colére a I’égard de Marc. Mais la pitié pourrait é.galcmcnt
provenir d’une appréciation du sort de Marc, que "o POUITA PErcevoir Comme
un meurtrier malgré lui. , tae

Ce travail d’identification des émotions peut étre nourr par la c:;:l;z
de la Rhétorique d’Aristote. Le philosophe 8re¢ ¥ adopte un¢ apP rg
¢mpirique : aprés une bréve définition des émotions, il énumere 1'atttude

. ~ ituations Vis-a-vis

(Cjzux qlul les ressentent ou bien les personnesdou dlcs b'“:;itr:gn:u‘\ifl‘sdtnnc
1L AR ' stesse des descrip

n éprouve ces €motions. La juste e our, pes el

€ la colere, d % : la crainte n'a
*la colére, de la pitié, de I’envie ou encore de la craume & * eine
démentie? A titre d”exemple, Aristote décrit 1a pitié comme ¢ une P
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consécutive au shcc.laclc d‘up’ mflld(!?sln‘wlil_"(.m pénible fr,

méritait pas €t que€ I on peut 's ﬂl_lt‘tcp re E‘l.‘h()ll”rlr S01-méme, b qui

ou dans la personne d’un des siens ‘»‘ .(lmlmmtc. Rhlér. I, 8, naT iy p"’n' .

p. Chiron, GF. 2007). De l%'llcs dcsmptmns contribuent u-fﬁﬁ}.); "adu‘:;’*

des panicipants a pf)rtcr o Icgfll"d théorlquc. sur lcs ¢motiong, F]|‘..r la capacif"‘

de prendre conscience du fait que, loin d,elre de pu“_' u Perm %l:

irrationnels, les €motions sont a'SS.O(EIéeS ﬁ‘une évaluation de | failigggy

sexercice forme précisément a maitriser les para;éta

r

éprouvant. L _ e
la connaissance €t I’utilisation consciente de

évaluation : Gl e P
nourrit la capacité 2 décoder la rhétorique des émotions ¢f e,
re

¢léments d’une situation qul pourront étre Fxplmtés pour amplifier g, -
une émotion donnee. A cette fin, les éléments de notre dionot attény,
0

sélectionnés pour leur ambiguité. Par exemple, a propos des Circongty nt gy

est dit que le chauffeur roulait & une vitesse de 47 km/h et que Je feu Mees, j
asser a I"orange. Ces éléments peuvent aussi bien €tre utilisés pour s:::_an de
iter |

colére a 1'égard de Marc (« c’est tout a fait irresponsable de ne Pas adapy
€rsa

vitesse lors qu’on arrive a un croisement ») que pour apaiser cette g
(« on ne peut quand méme pas accuser Marc d’€tre un chauffard y) Amouon
I’exercice, les participants identifient des stratégies plus au daCielisesu ﬁl_de
es. On pourra, par exemple, s’appuyer sur les conditions s:)c‘f"l"c
respectives des deux personnages pour susciter du mépris a Iégard de Marla es
du ressentiment au regard de la réussite de Véronique. Si toutes ces S“'atéc ou
rhétoriques sont possibles sur le papier, certaines se révéleront maladrogi:§:
face a un public. D’ou I'importance de la seconde phase de I'exercice:

apprendre a juger la pertinence des choix rhétoriques en matiére d’émotions,

oo
s dt ‘qu
ces pal‘am

plus risqué

2.2. Concevoir des stratégies émotion nelles

Dans la deuxiéme phase de l'exercice, les participants sont mis en
ire des discours appartenant aux trois genres traditionnels de

situation de produ
que la construction rhétorique des

la rhétorique. Ils expérimentent ainsi le fait
émotions doit s’adapter aux circonstances et aux auditoires. Il conviendra en

effet de construire un pathos différent selon (1) que 1’on veuille faire passer
une loi pour limiter la vitesse dans la ville (délibératif) ; (2) que I'on veuille
que Marc soit relaxé ou finisse ses jours en prison (judiciaire) ; (3
commémorer la mort de Véronique (épidictique).
La notion clef, pour cette seconde phase, est celle
en matiére d’émotions. Aristote affirmait que « le style aura de la conve
s’il exprime les passions et les caractéres, et s’il est proportionné aux ¢ o0
qui en sont le sujet » (Rhér., 111, 7, 1408 a ; traduction P. Chiron GF
Lors d’une mise en ceuvre de cet exercice avec des étudiants de lml::r le
année de I'Université Libre de Bruxelles, nous avons pu o

d’une convenance
venance

cxpénandé o

bienfondé de ce critére. Nous avions simulé un Pro"és T de 0o
défense. L U

participants de produire des discours d’accusation ¢l de

étudiants, dont le role était de défendre Marc, avait alors présent ait pas S
comme « une jeune femme inconsciente et distraite qui n¢ "aversi‘:ufc sans
un passage piéton, et qui ne faisait attention ni a la rout¢ ni aux V(: [ victim®
doute trop absorbée par sa conversation téléphonique »- En blaman
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a ado . y g 3 (o o
recu un accuej] l:]if une stratégie qui enfreint le principe de convenance ; il n
gauf de la part de I'auditoire”. 11 est plus judicieux

’ C Stra e q e
et 'employe modé];écgf‘ du type : « Marc aussi pleure In victime, Lui, le pére
Staujourd'hui un homme détruit : détruit d'étre pergu

- sassj .

poursuit le mém:‘ g’l:’t“rlﬂ\mlr‘sculcmcm manqué de chance », Cette stratégie
émo_tJO_ns que pourrajy l;.‘ F_dt.‘lcnsc de I'accusé, tout en tenant compte des
la victime). Concéder cte;::lmcmcn_l ressentir la partie adverse (I tristesse pour
propos touchera un ﬂuditoi:- é']""“"", est un bon moyen de s assurer que le
autant reprocher a yp orme; Plus universel”’, De maniére générale, on pourra
C'est donc bien une copen, ' son insensibilité que sa surenchére pathétique.

ance en matiére d'émotijon qu'il 8’agit de viser,

2.3. Contrbler l'intensité deg émotions

La derniére phase de |’exerci
. Xercice ui t1 : q
" ubligueme - » qui est la plus périlleuse, consiste 4
feil;::lf{; lfne églotionn;, sl:::l iﬁgﬁgﬁég‘nm L’objectif dcpl'orulcur est de faire
3 . - 1Jans son Institution Oratoire, Quintilien
propose une méthode qui se révéle étre d’une grande pertinence Prat'iq{:c : ’

Le grand secr et pouE émou‘vmr les ’autres, c’est d'étre ému soi-méme; car toujours en vain,
et quelqu.efms meme au risque d’étre ridicules, imiterons-nous la tristesse, la colére et
I'indignation, si nous y conformons seulement notre visage et nos pamlcq‘ n.um que notre
ceeur y ait part. [...] Il faut donc que ce qui doit faire impression sur Icﬂjué;u f‘wmc, d’abord
impression sur nous, et que nous soyons touchés avant de songer & toucher les autres,

(Quintilien, Institution Oratoire, Livre VI, Ch, 27")

Pour se préparer a cette 4qmiére phase de I'exercice, le participant devra
jonc se mettre dans la disposition émotionnelle qu’il cherche & partager avec
son auditoire. Un bon conse.il, dans cette perspective, est d’éviter toute
qurenchére pathétique. L’émotion, dés lors qu’elle est surjouée, déclenchera
Pincrédulité ou les rires de I’auditoire. I faut bel et bien, comme le
Quintilien, que les émotions affichées soient authentiques. Toute
I difficulté de I’exercice tient au fait que I'orateur, dans le méme temps, ne
doit pas se laisser déborder par I’émotion qu’il parviendra a ressentir. Il doit, a
ot moment, avoir la lucidité nécessaire pour adapter sa stratégie rhétorique
sl percoit que son usage du pathos ne fait pas mouche. Partager un sentiment
e pitié, de colére, de crainte ou de fierté suppose un juste dosage qui
Sacquiert par la pratique. Voici, a cet égard, deux exemple,s de discours
émotifs qui ont été fournis en guise de correctifs et ont produit I'effet voulu :

recommande

La colére

Ca vous ait déja arrivé, sur un passage piélon, de vous retrouver face d un chayffeur peu
attentif qui vous voit au dernier moment et qui s ‘arréte d quelques centimétres de vos
genoux. Vous ressentez cette agression, celle de la grosse machine de taule vulgaire qui s¢
Croit supérieure au corps humain. C''est de ¢a dont on parle, un homme, bien au chaud tfhm.!
a voiture, méprisant le monde qui I'entoure, méprisant la vie de l'autre. On parle d'une
mflc.hi”e imbécile et brutale qui bousille un étre humain, Mol celle brutalité, ce
“séquilibre des forces, je ne I'admets pas. Cet homme, la, Mare Il fai le flor, dans sa
8055¢ bagnole...qu'il vienne un peu, qu'il vienne un peu pour Voir c¢ que 4 et o

Pren,
dre une tonne ge taule dans la face.
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1 pitié
:p:mlg:'m':—\'un.\‘ au volant de votre voiture. Fous vovez cette femme, la, devan, .
voyez, mais vous la vovez trop tard. Son Cri de surprise se change en cri bl
M.;m.: dans vos mains, dans vos bras, dans votre chaire, le terrifiant ¢
détruit. Devant vous, par votre faute, un étre humain, tendre et fragile.
petit tas de chair et de sang. Le son. la vibration. I':'»mgt' dc; la more
Jamais. Cette expérience est celle de Mare. Pauvre petit homme*”

Si le passage de |a colere A la piti¢ est relativement
d’un bon moyen de développer la capacité & controler I'inte
Passer de la colére 3 la pitié demande, en effet, non seu]
mettre intentionnellemcnt dans une disposition émotionnel]e donnée, mais, de
plus, de parvenir 3 s'en désengager. Clest, finalement, ]a compétence Maitresse
que vise la formatijon rhétorique aux ¢motions : un contréle des affects qui soit

suffisamment sereip pour permettre aux participants d’agir et non de subir Jes
¢changes argumentatify,

€prouvant, il S"agit
nsité des €Motiong,
ement de savojr g,

Conclusion

_ Pour conclyre, Nous aimeriong partager |g conviction qui anime notre
Rro_]et. Nous voyons dans |es exercices de rhétorique I’outil d'un renouveau de

ar les exercices de rhétorj - '
servi_ce de I’enseignement de toute discipline - l‘a;;lrcyll\iissea;\:gt'lfnu: lmlz::
l’e‘thlc‘]ue. le droit, Phistoire. . eg possibilitég SOnt multiples et nous ‘ioaﬂI:\m"s‘
PrCts a les explorer, en Permettant aingj g,y €leves de bagy des ponts ‘nﬂf les
différents champs dy savoir, D’ ' Car les exercje sF:ion rhi‘l ri “”
permettent 3 ceyy qui Jes Pratiquent de devenir les :ctelfrs deo E‘“’
hétorique. I'éléve prend en effet

Umanitgé, g4 Capacité communiquer
echnique,
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Notes

* Ce projet de recherche a été mené sous la direction scientifique d’Emmanuelle Danblon et
financé par le Fonds National de la Recherche Scientifique (FNRS) de la Belgique. Dans le cadre
de ce projet, Victor Ferry et Benoit Sans développent, mettent en ceuvre et testent les effets
d’exercices de rhétorique auprés d'adolescents et d’adultes. Depuis 2013, ils interviennent
réguliérement dans un établissement secondaire de la ville de Bruxelles, I’athénée Marguerite
Yourcenar, ainsi qu’a I’Université Libre de Bruxelles. En 2014, ils ont notamment donné un
séminaire intitulé « Théorie et pratique de la preuve rhétorique » aux étudiants de BA3 romanes.
Dans la lignée de ce projet, Victor Ferry a conduit une recherche postdoctorale sur P’exerci
rhétorique de I’empathie & I’université d’Oxford (Fondation Wiener-Anspach, Septembre 201
Septembre 2015). )
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| (e constal est faig 4 I’ exception

franct® “f’?:" et Christine N”“'lcﬂu:nblc de la revue Exercices de rhétorique, fondée en 2013 par

4 Los UBGIENs s"entrainent ayec | €8 deux chercheurs présentaient leur projet en ces termes :

iy climque les mhétoriciens, eux euu:; Bammes et leurs morceaux ; les médecins 1‘instr'uiscnt

;cpfmd done @ son compte |a c(mv.i(:i ont plus I'équivalent. La revue Exercic.ev‘ de‘ Rht;ton' P:"
On des anciens pédagogues de la disciplinc: La seule lecgir:

raités € des doctrines

ne ‘m‘rﬂil ’

dispensable, e elle peut, 4 1a fimjge S‘Ueﬁ‘:-'c; I'analyse des discours en est un complément
u,,mnﬂfi‘fh- et plus opératoires moi"“ " Ispenser des traités. Autrement dit, soyons moins

4 v "..' £ o ifﬁf ér 1. ’ )lzan‘i i

s . ocath wérimentale ( y ; “silsl et pllllS virtuoses. Osons une rhétoriquc qu:
] 2) NUU'C démarche joi y

e ¢t et No e, 20 3, rejoint | appcl

4 les deux auteurs ; as
;a,’lbé p” , - assumer la 1 .

ne Noille invitaient ainsi a mc[;:cmon expérimentale de la rhétorique. Francis Goyet et

€N pratique les traités de rhétorique, a soumet:re la

¢ ,‘rrmﬂ

inence de leurs concepts 4 I’analyse :

ﬁrﬂm“ des exercices de méwri);ucd;ufjlscours' Nous invitons, de méme, a soumettre la
4 ' 'l 4 ue é ! H ’
cmJ"“rd hut. g I’épreuve de la formation des citoyens

ions les plus récentes d
‘ Les itions € manuels de pro ma ;
sish), EOTRE Kennedy (2003) a réalisé une tradgmnas A
uction anglaise des manuels, y compris celui de

#

wicolaos, On consultera également les compositions de Libani .
P o lion (tivres 1l et 11 principalement), e Libanios (Gibson, 2008) et les remarques
. jces d’accompagnement
(g5 EXEICICEs ent nous sont connus grice 3 | i [

| ' Ackius a traduction arménienne des
/,r,,g}mnaamdm d’Aclius Théon et figurent dans la remarquable édition Patillon-Bolognesi
pailon, 2002). , o
 par exemple :’« Les trois cents Spal'l‘latcs envoyés contre Xercés délibérent pour savoir s’il se
ireront € méme temps que le contingent de trois cents hommes venus de toute la Gréce. »

(Géngue le Rhéteur).

pa exemple, « I'eau froide donnée 4 un beau-fils ». L’énoncé de cette controverse se lisait
omme suit - « Un homme qui avait un fils, aprés avoir perdu la mére de cet enfant, prit une autre
gpouse. L& fils tomba gravement maladc‘. Les médecins furent appelés et dirent qu’il mourrait s’il
novait de 1'cau froide. La belle-mére Jui donna de I’eau froide. Le fils décéda. La belle-mére est
wouste d ‘empoisonnement par son mari, » (Ps-Quintilien, Petites Décl., 350). Pour en savoir plus

wr le 1,,m,1jmnancnt de ce type d’exercice, voir B. Sans, « Exercer I’invention ou (ré)inventer la

controverse 7 (2015). ' -
t Sefon ArSLOLE, Je genre épidictique est celui des discours d’éloge et de blame ; ce genre s’étend

sl aux discours de circonstances (éloge funébre, inaugurations, anniversaires,...). .

1) autres initiatives similaires ont vu le jour et parfois encore menées, notamment par Ruth Webb
(Lille), Malcolm Heath (Leeds), Danielle Van MaI-Ma?der (szusanne): Marie Hur.neau et
Chistophe Bréchet ( Paris Ouest - Nanterre = La Défense), Pierre Chlr‘on (Paris Est - Créteil Val de
Vame) ou encore Je groupe de rhétorique de J’université de Lund (Suéde). .

 Voir sur ce point I"introduction pédagogique des Progymnasmata d’Aélius Théon, datant
sronablement du 17 siécle de notre ére. I est le seul manuel 4 nous renseigner sur la fagon dont les

cuercices gient mis en ceuvre et les buts poursuivis.

Voir 4 ce , B, Sans, op. cil. ] Gt =
! « Mais ‘ipz?ss?lcsdiscourqul'i I'a persuadée en Jeurrant son ﬁfne, il n’?st pas difficile ,::nlri
endre ¢t de la décharger de son accusation de la maniere suwe?nte. Discours eslt :r;u i
puissant qui, par un corps trés petit et tout 3 £ait invisible, accomplit des actes au ptrt:: " ‘fi "
s, Il est capable, en effet, d’apaiser la crainte, d’éloigner la peinc, de faire r}lal ¢ Prja ol
Gaceroitee la pitié, (...) » (Gorgias, Eloge d'Hélene, 8 ; traduction M.-L. Desclos ,

1),

' Dﬂ la Rhét 4§

- orique & Alexandre, contemporal . ! gy
;‘”Mc  celui-ci), les émotions sont abordées dans la conclusion des dlf.fél::‘?aqgon o
oty (exhortation, dissuasion, contre-exhortation, défense, accusation), mais

“eloppée,

ne du traité d’ Aristote (€t Jongtemps faussement



160 L' INTELLIGENCE EMOTIONNELLE : UN ART R”f‘,TUR“ﬂ
¥

" Voir par exemple Cicéron, De or. I, _l 86-'211 : De inu. l: 100-109,

1] 'agit, en d"autres termes, d’une situation assez peu interactive, | 4 Thétorique .
peu préoccupée des compétences nécessaires 3 gér.er une variété ge situag 0::"% ¥ gy
professionnelle, civique ou privée (s’adresser & un interlocuteur mg disposé oty la g

répondre  une critique avec calme, etc.). . . Cgarq
' On peut également imaginer que les émotions pouvaient faire I"objet des COMmMenty
corrections proposées par le maitre. S ¢ dey
" Sur I'ekphrasis et |enargeia voir, Webb (2009 [2012]).
'* Voir a ce sujet, Gill (1984) ; Goyet (1996, 261-267, 279-301) Hagen (1966, Patillon ¢
XXXV, 130-131; 2008, 144 ; 1988, 246-250) ; Wisse (1989, 233-245), 2007,
" Les éthopées féminines permettaient aux éléves (exclusivement masculins) d’explorer
I'exercice une gamme plus large d’émotions, v compris celles qui étaient réputées féminines sang
mettre en danger leur masculinité (Kraus, 2007). Ces exercices Pouvaient en oytre aj"iq- 3
développer une empathie pour un point de vue féminin (Woods, 2002 ; 1996). Nous
pour ce genre d’exercice, I’intéressant témoignage de Saint-Augustin syr s, formation
(Confessions, 1, 13 ; 17).
** Les émotions et leur adéquation 4 une situation donnée pouvaient €galement servir de crigre de
vraisemblance (déja dans la Rhétorique a Alexandre, chap. 7). L’exercice de « contestation g
confirmation » proposait aux éléves de critiquer un récit ou une fable sur la base de tels crj
(par exemple, dans le cas de Médée, on aurait pu dire qu’il était invraisemblable qu’une meére
ressentit une colére si forte qu’elle en vint a tuer ses enfants).
*! Toutefois, au méme titre que les exercices précédents, de tels développements, par lesquels
I"orateur convoque un tiers (une victime, un ancétre,...) pouvaient également étre insérés dans un
discours afin de susciter I’émotion. Voir Cicéron, De Or. 111, 204-205 (cf. Quintilien [X, 1, 30-
31) : Quintilien VI, 1, 25;2,36;1IX, 1, 30-31.
* Egalement appelées parties de la rhétorique (gr. rhétorikés méré, lat. rhetorices partes), les
taches de I’orateur sont, dans la théorie classique (qui n’est pas encore présente chez Aristote), au
nombre de cinq: (1) invention (gr. heuresis, lat. inventio) ; (2) disposition (gr. taxis, lat.
dispositio) : ordonner les arguments dans un plan (c’est-a-dire les différentes parties du discours :
exorde, narration, argumentation, conclusion) ; (3) élocution (gr. lexis, lat. elocutio) : exprimer les
arguments avec des mots et des phrases, travailler [e style ; (4) mémorisation (gr. mnémé, lat.
memoria) : fixer le discours dans la mémoire ; (5) action (gr. hypocrisis, lat. actio ou
pronuntiatio) : prononcer le discours, avec le ton et Jes gestes appropriés (voir par exemple Pemot,
2000, 283). Nous avons, pour notre part, identifié trois dimensions de I'intelligence émotionnelle
propices a un exercice de rhétorique. La premieére, qui correspond au travail d’invention, est la
capacité a identifier les réactions ¢émotionnelles vraisemblables face & une situation donnée
(s"exercer 4 explorer la fopique des émotions). La seconde dimension est la prise en compte du
contexte et de I’auditoire dans [es choix rhétoriques en matiére d’émotion. Pour développer ce tact
en matiére de rhétorique des émotions, le mieux est de s’exercer en groupe : il faut verbaliser le
discours, soumettre |a pertinence de nos choix rhétoriques a des partenaires d'exercice. Nous nous
situons donc bien 4 |a croisée de la disposition et de I'élocution. La troisiéme dimension de
Pintelligence émotionnelle est |a gestion des émotions en situation. Un exercice de rhétorique ne

Peut, cependant, pas véritablement simuler le temps de la performance. Il est néanmoins possible
de s’exercer, en vue de P'action, & contrdler I'intensité de nos émotions et & observ er les réactions
fjmotionnelles de nos partenaires d’exercice. ; T
Sur le recul théorique permis par I'exercice de rhétorique, voir également le Traité de i 1
a usage des historiens (Ferry, 2015) et, en particulier, le chapitre intitulé « Un modéle humaniste
pour une critique rhétorique des preuves », : ;
o L’argumentation Peut, en effet, étre définie comme une procédure de résolution des conflits
cognitifs (Dessalles, 2008, 90) : nous commengons 4 argumenter parce que les propos tenus par un
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. déstabilisent nos croyances ou nos valeurs. La foneti .
uilibre : .dans notre usage spontané de |‘argur;1ent;?:,:m de I'argumentation est de
o p(‘nf‘lls. G Y s-ur le monde face aux propos ‘ n‘(“:‘ cherchons a sauver 1a
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1 montré Mare Angenot (2008), que les controverses débouchent si souvent
ent sur des
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jilogues e distinctifs identifié :

dia mbre des traits distl S par Aristote ont été redécouverts de fagon ind
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- }'L[eq herches €0 8 e e . V.O" Ortony, Clore et Collins (1988) ; Scherer (1989 -

o’ .‘Un,qerer (1997)' Su-r . conc:e Pt de ?Oplque des émotions, voir également Plantin (1998 '

W ote 28 sur 1 question de I’évaluation en rhétorique. )-

:r [ r - - r . P 5

TS ; Jes strategles de concession émotionnelles, voir 1’analyse que propose Raphagl Micheli

5 lL(l)} Ju débat frangais sur 1 ab.olltlon de l.a peine de mort de 1981. L’auteur reléve notamment la

(20 e dont les anti-abolitionnistes brandissent la pitié pour les victimes des condamnés a mort
I olitionnistes sont alors obligés de concéder cette émotion, sous peine de paraitre insensibles

t d’atténuer la force persuasive de cette stratégie. >

‘efforgan
. .Jement Cicéron, De Or. 11, 185-216.
présentés comme correctifs par Victor Ferry lors d’une mise en ceuvre

% Ces deIL\' discours ont €té . : pe ’
groupe d’une cinquantaine de participants a I’Ecole Supérieure de Gestion et
2014. Dans leur article « Eduquer le regard rhétorique »,

avec un

ation de Bruxelles, en mars
publié en ouverture fiu numér’o’ 5 de l? revue Exercice:s de rhétoriqu.e,_ Victor Ferry et Benoit Sans
orécisent e modalités de levalu'anon’des proc.:luctl.ons des participants. S’il n’existe pas en
Hétorique de bonnes OU de mauvaises réponses, il existe, en revanche, de plus ou moins bonnes
seformances. Le critere d’une bonne performance est le jugement de I’auditoire. Le protocole
¢évaluation mis en ceuvre par Victor Ferry consiste 4 demander aux participants de s’évaluer
nuellement, avec une note sur dix prenant en compte trois éléments : I’ethos de I’orateur (est-ce
;.n-il m’'apparait comme bienveillant ?), le pathos qu’il construit (est-ce qu’il me fait ressentir des
emotions appropriées ?) et le Jogos (le propos de I’orateur est-il clair et bien construit ?). Afin de
% mantenir 4 niveau, le professeur a tout intérét a soumettre réguliérement ses productions

-

de ['exercice
je Communic

"‘rie'lo ‘ 1 r by
"iques au jugement de ses éléves.




