
 
Texte
Inter : Gouvernance et instances de la Fédération des ESH
La fédération représente ses adhérents auprès des partenaires nationaux et développe les services et outils utiles pour renforcer la performance des sociétés. La fédération est administrée par un conseil fédéral, son activité étant animée et coordonnée par le bureau fédéral. 
Le conseil fédéral est composé au plus de 51 membres, personnes physiques, mandataires sociaux ou directeurs de sociétés anonymes ou fondations d’HLM, dont 42 élus en régions, 6 sur le plan national et éventuellement, au maximum, 3 cooptés. 
Le bureau fédéral, composé de 12 membres élus parmi les conseillers fédéraux, anime et coordonne l’activité de la fédération et s’assure de la mise en œuvre des décisions du conseil fédéral et de l’assemblée générale.
Par ailleurs, la fédération dispose d’instances destinées à intervenir sur des domaines particuliers.
Le comité déontologique fédéral émet des avis sur tout problème déontologique, veille à la bonne application de la charte de déontologie, et prend des mesures éventuelles à l’égard d’un adhérent dont le comportement pourrait nuire aux intérêts des sociétés.
Le comité fédéral d’autocontrôle et de prévention met en œuvre le dispositif général de prévention collective nécessaire à la sécurisation financière collective des ESH, sa vocation première étant d’aider les sociétés à mieux analyser leurs situations et à se comparer. 
La commission paritaire des ESH est chargée de fixer les orientations de la branche et d’élaborer les accords en matière de formation, de politique salariale, de dialogue social, etc.
L’équipe fédérale est chargée de mettre en œuvre les décisions du conseil fédéral et du bureau fédéral. Elle est l’interlocutrice des ESH au quotidien. 
En lien avec les services de l’Etat et la Caisse de garantie du logement locatif social (CGLLS), elle participe au dispositif public de prévention des difficultés financières des bailleurs sociaux, par un suivi dans le cadre de son dispositif d’autocontrôle.
Par ailleurs, elle a créé, en 2007, le Fonds d’innovation sociale (FIS) des ESH. Alimenté par une contribution volontaire des sociétés, il soutient les projets innovants favorisant l’accueil, l’intégration et la qualité de vie des habitants dans le logement et le quartier (encadré …).
3.2.2.4 Parc, activités et ??? offre locative des ESH
2015 (adapter à 2016)
A fin 2015, le parc locatif des ESH se compose de 2,14 millions de logements familiaux et de 0,15 million d’équivalents-logements en foyers et résidences. En terme d’activités les ESH, ont notamment mis en chantier 50 950 logements, ont amélioré 60 700 logements ordinaires, vendu ??? logements, démoli ??? logements ou encore construit … logements en accession (cf. tableau Parc et activités des ESH).
Le patrimoine locatif des 240 ESH se compose principalement de 2 142 400 logements familiaux, et de 243 000 unités en foyers et résidences comptés pour 153 100 équivalents-logements
L’Ile-de-France compte à elle seule 674 900 logements  soit près de 30 % du parc des ES, les DOM en comptant 51 300. 

Encadré tableau 
Titre : Parc et activités des ESH (en nombre de logements ou équivalents-logements)
	
	2014
	2015
	2016 

	1. Parc locatif total
	2 263 400
	2 295 500
	

	Logements familiaux/ordinaires
	2 118 300
	2 142 400
	

	Equivalents-logements en foyer
	145 100
	153 100
	

	2. Production locative
	
	
	

	Mises en chantier (total)
	52 970
	50 950
	

	Logements neufs
	42 910
	41 410
	

	- dont en Vefa (% )
	19 500 (45 %) 
	19 600 (47 %)
	

	Acquisitions/améliorations
	3 090
	2 890
	

	Sous-total logements ordinaires
	46 000
	44 300
	

	Equivalents-logements en foyer
	6 970
	6 650
	

	Mises en chantier par financement (total)
	52 970
	50 950
	

	PLAI (part en %) (1) 
	13 620
	12 510 (25 %)
	

	PLUS (part en %) (2) 
	28 760
	28 060 (55 %)
	

	PLS (part en %) 
	9 450
	9 170 (18 %)
	

	Autres (part en %) (3) 
	1 140
	1 210 (2 %) 
	

	3. Travaux engagés sur le patrimoine (additions et remplacements de composants)
	
	
	

	Logements ordinaires (supérieurs à 5 000 €/log.) en nb 
	62 700
	60 770
	

	Logements ordinaires en montants 
	1,239 Md€
	1,368 Md€
	

	Equivalents-logements en foyer en nb
	12 400
	21 200
	

	Equivalents-logements en foyer en montants
	47 M€
	61 M€
	

	4. Démolitions, ventes, acquisitions 
	
	
	

	Logements ordinaires
	
	
	

	Démolitions 
	4 500
	3 100
	

	Ventes 
	
	
	

	- Ventes aux personnes physiques 
	5 200
	5 300 ( ?)
	

	- Ventes en bloc (hors ESH)
	2 400 
	1 300
	

	Acquisitions sans travaux (hors ESH) (4) 
	4 300
	2 400
	

	Mutations entre ESH
	25 500
	23 200  
	

	 - dont fusions-absorptions d’ESH ?
	
	  16 000
	

	Foyers (équivalents-logements)
	
	
	

	Démolitions 
	60
	350
	

	Ventes en bloc (hors ESH)
	1 260 
	1 000
	

	Acquisitions sans travaux (hors ESH) (4) 
	490
	300
	

	Mutations entre ESH
	1 330
	1 500 
	

	-  dont fusions-absorptions d’ESH ?
	
	900
	

	5. Evolution du parc social/conventionné  (+ ou -) (%)
	
	+ 47 000 (+ 2,1 %)
	

	6. Accession à la propriété (total)
	
	
	

	Mises en chantier secteur groupé
	1 210
	1 250
	

	Mises en chantier en location-accession
	1 230
	1 710
	

	Contrats signés en diffus
	160
	130
	

	7. Autres activités (non exhaustif)
	
	
	

	Lotissement en nb de lots mis en chantier 
	840
	940
	

	Opération d’aménagement en cours (ZAC, RHI, restructuration urbaine)
	87
	84
	

	Syndic de copropriété hors patrimoine propre
	26 600
	24 100
	

	Gestion de logements pour compte de tiers
	18 400
	17 900
	


Notes : 
(1) Y compris LLTS (DOM) et PLU.

(2) Y compris LLS (DOM), PRU, Phare, PEX et PTP.

(3) Y compris PLI et PLF.

(4) Y compris par absorptions d’entités non ESH
Sources : Fédération des ESH.

semestre 2017. Attention I3 F et Laffoucrière.
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