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اٌّحرٜٛ اٌرفص١ٍٟ ٌثشٔاِج اٌرى٠ٛٓ

اٌحٛوّح ٔشأج•

اٌحٛوّح ذؼاس٠ف•

اٌحٛوّح ِمِٛاخ ٚ أ٘ذاف•

اٌحٛوّح أسواْ•

اٌحٛوّح ل١اط•

ذطث١م١ح أِصٍح•



Article 19.

Everyone has the right to 

freedom of opinion and 

expression; this right 

includes freedom to hold 

opinions without 

interference and to seek, 

receive and impart 

information and ideas 

through any media and 

regardless of frontiers.

.19اٌّادج 

نكم شخض انؾق فٙ ؽشٚةخ  

انشأ٘ ٔانزوجٛش، ٔٚشًم ْزا 

انؾةةق ؽشٚةةخ اهزُةةبء اٜسا    

دٌٔ أ٘ رةةةةةةذسم، ٔاعةةةةةةز ب  

الأَجةةةةةب  ٔالأفكةةةةةبس ٔره ٛٓةةةةةب 

ٔإراهزٓةةب ثةٚةةخ ٔعةةٛهخ  بَةةذ  

دٌٔ ر ٛةةةةةةةةةةةةةةذ ثبنؾةةةةةةةةةةةةةةذٔد 

.انغغشافٛخ

The Universal 

Declaration of Human 

Rights.

الإػلاْ اٌؼاٌّٟ ٌحمٛق 

الإٔغاْ



شٛساخ اٌشت١غ  ٌّارا لاِد 

؟اٌؼشتٟ 

 وصشج

اٌفغاد



شٛساخ اٌشت١غ  ٌّارا لاِد 

؟اٌؼشتٟ 

 وصشج

اٌفغاد
غ١اب اٌؼذاٌح  

الاجرّاػ١ح



شٛساخ اٌشت١غ  ٌّارا لاِد 

؟اٌؼشتٟ 

 وصشج

اٌفغاد

ػذَ احرشاَ  

وشاِح الإٔغاْ

غ١اب اٌؼذاٌح  

الاجرّاػ١ح



شٛساخ اٌشت١غ  ٌّارا لاِد 

؟اٌؼشتٟ 

اٌشؼٛس تاٌظٍُ 

ٚالإلصاء

 وصشج

اٌفغاد

ػذَ احرشاَ  

وشاِح الإٔغاْ

غ١اب اٌؼذاٌح  

الاجرّاػ١ح



إسفبقبد انشش بد•

غؤٔنٍٛعشن انً•

انش ٕد الاقزظبد٘•

ًخــبد ٔانجشايظفشم ان•

انوٕنًخ•

طظخٕانخ•

انٕهٙ انذاسهٙ ثؾبنخ انوًم•

أكٓشد انذساعبد أٌ ؽٕ ًخ •

انًُٕ فٙ ْى باانشش بد رغ

الاقزظبد٘ ٔالاصدْبس

؟ ٌّارا أصثحد حٛوّح اٌششواخ حذ٠س اٌؼاٌُ

http://www.amazon.com/gp/reader/0786710934/ref=sib_dp_pt/103-8661517-7020630
http://www.amazon.com/gp/reader/1405116986/ref=sib_dp_pt/103-8661517-7020630
http://www.ragm.com/library/books/cgii/cgii_cover300.jpg
http://www.oecd.org/document/49/0,2340,en_2649_34813_31530865_1_1_1_1,00.html
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://i.timeinc.net/time/magazine/archive/covers/1973/1101731203_400.jpg&imgrefurl=http://www.time.com/time/magazine/archive/covers/0,16641,1101731203,00.html&h=527&w=400&sz=95&tbnid=f_6jZhUlGCwJ:&tbnh=127&tbnw=97&start=4&prev=/images?q=magazine++covers++crisis&hl=en&lr=


• Tunisie : ''Record en matière de 

propagation de la corruption'' (Banque 

Mondiale), 17 sept 2014



 الالرصاد ؽٕل ر شٚشِ يؤسشا اٌؼاٌّٟ اٌثٕه طذسأ•

 ههٗ فٛٓب سعن ذىرًّ ٌُ شٛسج هُٕاٌ رؾذ اٌرٛٔغٟ

 ثوذ اٌفغاد َغجخ رفبقى ٔههٗ الاقزظبدٚخ انًؤششاد أْى

.رَٕظ فٙ انجٛشٔقشاؿٛخ الأهجب  ٔاَزشبس انضٕسح



 الأعبعٛخ انششٔؽ رَٕظ فٙ ٚزٕفش فئَّ انز شٚش ٔؽغت•

  رنك ٚزؾ ق نى نكٍ انًُـ خ، فٙ اقزظبدٚخ قٕح نزكٌٕ

 انزًُٕٚخ الأعبنٛت ثُفظ انوًم يٕاطهخ رى لأَّ

 قجم ػٍٟ تٓ هٓذ فٙ يزجوخ  بَذ انزٙ ٔالاقزظبدٚخ

.انًُبفغخ ٔروٛق انفغبد ههٗ رُشغن ٔانزٙ اٌصٛسج



ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



   ًفٟ ٔغثح إٌّٛ الإلرصادٞ  ٔمطر١ٓاٌششٛج ٚ اٌفغاد ذّص.

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



 ًحغة اٌثٕه  )  .فٟ ٔغثح إٌّٛ الإلرصادٞ  ٔمطر١ٓاٌحٛوّح ذّص

(اٌذٌٟٚ

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



86 %   اٌرٛٔغ١١ٓ ٠ؼرثشْٚ اٌششٛج ٚ اٌفغاد ظا٘شج ئلرصاد٠ح ِٓ

.ئجرّاػ١ح خط١شج جذا

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



35 %  اٌرٛٔغ١١ٓ ٠رفاػٍْٛ ِغ اٌششٛج ِٓ.

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



37 %   اٌرٛٔغ١ٓ ٠ؼرثشْٚ أْ ِغرٜٛ اٌفغاد ٌُ ٠رغ١ش خلاي ِٓ

.اٌغٕر١ٓ اٌّاض١ر١ٓ

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



34 % اٌرٛٔغ١ٓ ٠ؼرثشْٚ أْ ِغرٜٛ اٌفغاد لذ ئٔخفض ِٓ .

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



11 % اٌرٛٔغ١ٓ ٠ؼرثشْٚ أْ ِغرٜٛ اٌفغاد لذ ئسذفغ ِٓ .

ٚ ِحشجح... ئحصائ١اخ ِفضػح 



 فٙ الاقزظبد٘ انخجٛش قبل شّظ عرٛد٠ٛ ثشَبيظ ٔفٙ•

 انًُبفغخ غٛبة إٌ تشٔاعىٟٛٔ ٌٛن جْٛ انوبنًٙ انجُك

انغُخ فٙ دٔلاس يهٛبس 2 رَٕظ ُٚكهف



 رُفق انزَٕغٛخ انشش بد أٌ انذٔنٙ انجُك ٔ شف•

 الأهجب  ههٗ انغُٕٚخ يجٛوبرٓب يٍ ثبنًبئخ 18 ؽٕانٙ

.فغبد يٍ ثٓب ٚزظم ٔيب اٌث١شٚلشاط١ح



 اقزظبد يٍ رزؾٕل أٌ ثئيكبَٓب رَٕظ أٌ انز شٚش ٔثٍّٛ•

 ٕٚفش اقزظبد إنٗ يؾذٔدح ششٚؾخ إلا يُّ رغزفٛذ لا

أفؼم ٔكبئف



 ركزًم لا انزَٕغٛخ انضٕسح أٌ ههٗ انوبنًٙ انجُك ٔأ ذ•

  إصانخ فٙ أًْٓب رزًضم الإطلاؽبد يٍ عًهخ ثزش ٛض إلا

 انًُبفغخ ٔاهزًبد الأعٕاء دسٕل أيبو ان بئًخ انوٕائق

.انُضٚٓخ



انّز٘ ًٚكٍ أٌ  اٌمطاع اٌّاٌٟ ٚاٌثٕىٟٔ زنك إطلاػ •

. يهٛبساد دٔلاس 10ٕٚفش 



  ( رًشٍٚ عًبهٙ) ٔشأج اٌحٛوّح  -اٌفمشج الأٌٚٝ 

 طغٛشح أفٕاط إؿبس فٙ انًٕػٕم ْزا رُبٔل ٚشعٗ•

 ر ذٚش أقظٗ ههٗ يشبس ٍٛ سًغخ إنٗ أسثوخ يٍ رؼى

دقبئق هشش رزغبٔص لا نًذح ٔرنك



ٔشأج اٌحٛوّح -اٌفمشج الأٌٚٝ 

ّٕساد يٍ اَـلاقب ٔرجهٕس انشّشٛذح انؾٕ ًخ يفٕٓو َشة•   رظ

 يغبنٙ فٙ سبطّخ ٔانزغٛٛش نهزظشّف ٔػٕاثؾ إطلاؽّٛخ

  .الإداسح ٔ الاقزظبد

 عًهخ ٔٚفٛذ عكغَّٕٛخ -أَغهٕ دٔل فٙ انؾٕ ًخ يظـهؼ كٓش•

  انًفٕٓو ْزا ٚؾًهّ يب ث ذس يزوذّدح ْٔٙ انًزشادفخ انًوبَٙ يٍ

 .ٔايزذاد صشا  يٍ



     اٌرّغ١١ش ٔ اٌرّحىُّ ٔ اٌحىُ يوبَٙ انؾٕ ًخ هجبسح فٙ َغذ•

.اٌم١ادج ٔ الإداسج ٔ اٌرّذت١ش ٔ اٌرّصشّف ٔ

 ٚفزشع انًوبَٙ ْزِ يٍ يوُٗ  مّ فئٌ رنك، إنٗ ثبلإػبفخ•

 ٔالأَشـخ انًٓبو يٍ يغًٕهخ ههٗ رُـٕ٘ يشّ جخ هًهّٛخ

  هًهّٛبد ْٙ ٔ انشّقبثخ ٔ انزُّفٛز ٔ انزُّلٛى ٔ  بنزّخـٛؾ

.يؾذّدح أْذاف أٔ ْذف نجهٕى يزشاثـخ



  أٔ يُٓب انُّبعؾخ عٕا  انًزشا ًخ الإَغبَّٛخ انزّغبسة أفؼذ•

  قٕاهذ ٔ يجبدا نٕػن إهزًبدْب رىّ اعزُزبعبد إنٗ انفبشهخ

  ْٕ ٔ انخبطّخ ٔ انوبيّخ انشّؤٌٔ فٙ انغهٛى انزظشّف نؼًبٌ

ًّٗ يب .اٌشّش١ذج اٌحٛوّحثـ يزذأنخ رغًٛخ ٔفق ٚغ



ْٕ ًخ سٔػ ٔهكغذ انوظٕس، هجش رـٕسد انفكشح فئٌ•  انؾ

  ٚزٕعت أسلاقٛبد انؾكى، يٍ الأعهٕة ْزا ٔسا  ٚكٌٕ ؽٛش

  رى نٓزا ٔ اؽزشايٓب فشع  زنك ٔ اؽزشايٓب انؾب ى ههٗ

ْٕ ًخ يظـهؼ اقزشاٌ ْٕ ًخ أٔ "اٌشش١ذج" ثكهًخ انؾ   انؾ

 ."اٌذ٠ّمشاط١ح"



( رًشٍٚ عًبهٙ)  ؟ج اٌشش١ذ حوِّٛا ٘ٛ اٌّمصٛد تاٌح

 طغٛشح أفٕاط إؿبس فٙ انًٕػٕم ْزا رُبٔل ٚشعٗ•

 ر ذٚش أقظٗ ههٗ يشبس ٍٛ سًغخ إنٗ أسثوخ يٍ رؼى

دقبئق هشش رزغبٔص لا نًذح ٔرنك



؟ج اٌشش١ذ حوِّٛا ٘ٛ اٌّمصٛد تاٌح

: ئٌٝ ٠ش١ش جاٌشش١ذ حوّٛاٌح ِفَٙٛ ّْئ

” .تاٌرشش١ذ ذرصف ِحذدج تطش٠مح اٌؼاِح اٌشإْٚ ئداسج ”

،”اٌغف١ٕح ل١ادج" ٔروُٙ (kubernân) غشٚ ٛخإ انكهًخ أطم

         ثبنفشَغٛخgouvernance :لاؽ ب انكهًخ ْزِ أفشصد

ٚ governance،ثبلأَ هٛضٚخ

َْٕ ًخان  انهفق ي بثم فٙ ُٔػِن انوشثٛخ فٙ عذٚذ يظـهؼ ؾَ

 يًبسعخ أعهٕة " ثّ ٚ ظذ ٔ (governance) الإَغهٛض٘

" انششٛذح الإداسح عهـبد



( رًشٍٚ عًبهٙ) ( 3/1)ذؼاس٠ف اٌحٛوّح  -اٌفمشج اٌصا١ٔح 

 طغٛشح أفٕاط إؿبس فٙ انًٕػٕم ْزا رُبٔل ٚشعٗ•

 ر ذٚش أقظٗ ههٗ يشبس ٍٛ سًغخ إنٗ أسثوخ يٍ رؼى

دقبئق هشش رزغبٔص لا نًذح ٔرنك



(3/1)ذؼاس٠ف اٌحٛوّح  -اٌفمشج اٌصا١ٔح 

 اٌطش٠مح ” : ثةَٓب انششٛذح انؾٕ ًخ BM انوبنًٙ انجُك هشف

 اٌٛط١ٕح اٌّٛاسد فٟ ٌٍرصشف اٌحىُ تٙا ٠ّاسط اٌرٟ

.“ٌٍر١ّٕح اٌّٛجٙح  ٚالاجرّاػ١ح الالرصاد٠ح

 ٟ٘ " : ثةَٓب انؾٕ ًخ IFC انذٔنٛخ انزًٕٚم يؤعغخ روشف

 فٟ ٚاٌرحىُ اٌششواخ ئداسج خلاٌٗ ِٓ ٠رُ اٌزٞ إٌظاَ

.“أػّاٌٙا



(3/2)ذؼاس٠ف اٌحٛوّح 

  خ ًٕانؾPNUD الاًَبئٙ انًزؾذح الايى ثشَبيظ وشفٓبٚ

  اٌّجرّؼ١ح، اٌّإعغاخ ِٓ ٔغك " : بأَٓ ههٗ حانششٛذ

 ِر١ٕح شثىح ت١ٕٙا ٚذشتط ع١ٍّا، ذؼث١شا إٌاط ػٓ اٌّؼثشج

 ٚفٟ اٌّإعغاخ، تٛاعطح ٚاٌّغاءٌح اٌضثط ػلالاخ ِٓ

.”إٌاط تٛاعطح إٌٙا٠ح

 ذطث١مٗ ٠رُ اٌزٞ اٌحىُ” : بَٓأ ههٗ انوهًٛخ الأٔعبؽ روشفٓب ٔ

 اٌشفاف١ح ئٌٝ ذإدٞ اٌرٟ ٚاٌمٛاػذ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ حضِح ػثش

.“اٌمأْٛ ٚذطث١ك



(3/3)ذؼاس٠ف اٌحٛوّح 

  ان ـبم فٙ ٔانغهٕك الأسلاقٛبد يذَٔخ فٙ روشٚفٓب رى  ًب

 انًغزٕٖ ههٗ ٔانزٕعّٛ نهشقبثخ َلبو : أَٓب ههٗ انوًٕيٙ

 عًٛن ين ٔانولاقبد ٔانؾ ٕء انًغؤٔنٛبد ٚؾذد انًؤعغٙ،

 نظُن انلاصيخ ٔالإعشا اد ان ٕاهذ ٕٚػؼ ٔ انًوُٛخ انفئبد

  ٚذهى َلبو ْٕٔ  .انٓٛكم ثوًم انًزوه خ انششٛذح ان شاساد

 ثٛئخ فٙ ٔانًظذاقٛخ انض خ ٔٚوضص ٔانًغب نخ ٔانشفبفٛخ انوذانخ

.انوًم



  إنٗ انًؤعغبد َشبؽ إسؼبم ثًٕعجّ ٚزى َلبو ” : ثبنزبنٙ فٓٙ

.“ٔان شاساد ٔانُلى ان ٕاٍَٛ يٍ يغًٕهخ

  أٚ اٌّثادئ ِٓ ِجّٛػح ئٌٝ اٌرؼاس٠ف ٘زٖ ِخرٍف ذش١ش ٚ

.اٌحٛوّح ػ١ٍٙا ذشذىض اٌرٟ الأسواْ



:  ػٍٝ اٌصؼ١ذ اٌذٌٟٚ ٠رُ الإػلاْ ع٠ٕٛاً ػٓ صذٚس

 Worldwide Governance)انوبنًٙ  انؾٕ ًخيؤشش 1)

Indicators) - ٙانجُك انذٔن

(UNDP) - انوبنًٙ انذًٚ شاؿٛخ انؾٕ ًخ ر شٚش2)

فشٚذٔو ْبٔط -يؤشش انؾشٚخ انغٛبعٛخ 3)

يؤعغخ  (Global Integrity Index)يؤشش انُضاْخ انوبنًٙ 4)

انُضاْخ انوبنًٛخ

يؤعغخ  -(Press Freedom Index)يؤشش ؽشٚخ انظؾبفخ 5)

يشاعهٌٕ ثلا ؽذٔد

 - (Corruption Perception Index)يؤشش يذس بد انفغبد 6)

يؤعغخ انشفبفٛخ انذٔنٛخ
.ِإشش ع٠ٕٛا 50حٛاٌٟ 







   ٚ دٚائددش الأػّدداي   الرصدداد٠ح ٚ ٠ّرددذ ذأش١ش٘ددا فددٟ دٚائددش ع١اعدد١ح 

اٌذ١ٌٚح ػٍٝ ٔحدٛ ٠دإد ٞ دٚساً ٘اِداً فدٟ صد١اغح لدشاساخ ِصد١ش٠ح        

فٟ جٛأة وص١شج تذا٠ح ِٓ ذذفك الاعرصّاساخ الأجٕث١ح ئٌٝ اٌردذخً  

.اٌصش٠ح فٟ اٌشأْ اٌذاخٍٟ

    ٓاٌّإعغدداخ اٌرددٟ ذصددذس ٘ددزٖ اٌّإشددشاخ ذرفدداٚخ ف١ّددا ت١ٕٙددا ِدد

.ح١س اٌّصذال١ح، وّا ذرفاٚخ أ٠ضاً ِٓ ح١س اٌرٛجٗ الأ٠ذ٠ٌٛٛجٟ

   ٕ٘ان حاجح ِاعح ٌجٙٛد ئل١ّ١ٍح ٚٚط١ٕح ٌثٕاء ِٕظِٛدح ِٛاص٠دح /

.ِىٍّح ٌّٕظِٛح اٌّإششاخ اٌذ١ٌٚح

ِلاحظاخ حٛي اٌّإششاخ اٌذ١ٌٚح



( رًشٍٚ عًبهٙ) أ٘ذاف ٚ ِمِٛاخ اٌحٛوّح –اٌفمشج اٌصاٌصح 

  يٍ رؼى طغٛشح أفٕاط إؿبس فٙ انًٕػٕم ْزا رُبٔل ٚشعٗ•

 لا نًذح ٔرنك ر ذٚش أقظٗ ههٗ يشبس ٍٛ سًغخ إنٗ أسثوخ

  دقبئق هشش رزغبٔص



أ٘ذاف ٚ ِمِٛاخ اٌحٛوّح–اٌفمشج اٌصاٌصح 

   فب ح سفن يُٓب الأْذاف يٍ هذد رؾ ٛق إنٗ انؾٕ ًخ رغوٗ•

 انفغبد ثز هٛض انكفٛهخ الأَلًخ ٔٔػن انًؤعغبد أدا 

 ٔػن ٔ انً جٕنخ غٛش انزظشفبد ٔ انًظبنؼ ٔرؼبسة

 ٚؾذد ْٛكم ٔػن ٔ انًؤعغبد رهك أدا  ههٗ نهشقبثخ أَلًخ

  ٔ ان ٕاهذ رؾذٚذ ٔ ٔانًغؤٔنٛبد انؾ ٕء  بفخ رٕصٚن

  داسم انوًم ثغٛش انًزوه خ انًخــبد ٔ الإعشا اد

.انوًٕيٛخ انًؤعغبد



  َلى رـجٛق َزٛغخ رؾ ٛ ٓب ًٚكٍ انزٙ الأ٘ذاف رهخٛض ًٚكٍ

: ٚهٙ  ًب انؾٕ ًخ

 إداسح يغبئهخ فٙ انؾق يُؼ ٔ انوذانخ ٔ انشفبفٛخ رؾ ٛق .1

.انًوُٛخ انغٓبد قجم يٍ انًؤعغخ

  يظبنؼ يشاهبح ين انوبيخ نهًهكٛخ انلاصيخ انؾًبٚخ رؾ ٛق .2

 اعزغلال يٍ انؾذ ٔ انًخزهفخ انذٔنخ يؤعغبد ين انًزوبيهٍٛ

.انوبيخ انًظهؾخ رفؼٛم فٙ انغهـخ



  نٓب ْٔٛب م أعبنٛت ثٕاعـخ الأدا  يشاعوخ إيكبَٛخ رؾ ٛق .3

  فوبنخ سقبثخ نزؾ ٛق طلاؽٛبد ٔ ٔاسزظبطبد يٓبو

.ٔيغز هخ

 سفن فٙ ٚغبْى ثًب انٕؿُٙ الاقزظبد إداسح فٙ انض خ صٚبدح .4

. يشرفوخ ًَٕ يوذلاد رؾ ٛق ٔ الاعزضًبس يوذلاد



 : يُٓب اٌّمِٛاخ يٍ انوذٚذ نهؾٕ ًخ ٔ

  رًُٛخ ٔ انزٕهٛخ ٔ انزكٍٕٚ يٍ انوًٕيٍٛٛ الأهٕاٌ رًكٍٛ•

  ، انًـهٕثخ انًٓبساد

  انًؤعغٙ، انجُب  رـٕٚش ٔ الإداسح فٙ عذٚذح أعبنٛت رجُٙ•

  ، انًغب نخ ٔ انشفبفٛخ اَزٓبط•

  انًؤعغبد بدٛإيكبَ رـٕٚش ٔ رًُٛخ ٔ أعبعٛخ ثُٛخ رٕفٛش•

، وًٕيٛخان

  يٍ انفوبنخ انًشبس خ نؼًبٌ نهوًم انًُبعجخ اٜنٛبد رٕفٛش•

.انًٕاؿٍُٛ قجم



  ان ـبهبد ثٍٛ انششا خ هُبطش ههٗ انؾٕ ًخ يفٕٓو ٚغزُذ ٔ•

  ،وبوان ان ـبم : ْٔٙ انًغزًن، فٙ انشئٛغخ انضلاس

 انخبص، ان ـبم•

 .انًذَٙ انًغزًن ٔيؤعغبد•



 ( رًشٍٚ عًبهٙ)  أسواْ اٌحٛوّح -اٌفمشج اٌشاتؼح 

  يٍ رؼى طغٛشح أفٕاط إؿبس فٙ انًٕػٕم ْزا رُبٔل ٚشعٗ•

 لا نًذح ٔرنك ر ذٚش أقظٗ ههٗ يشبس ٍٛ سًغخ إنٗ أسثوخ

( عًبهٙ رًشٍٚ ) دقبئق هشش رزغبٔص



أسواْ اٌحٛوّح -اٌفمشج اٌشاتؼح 

ع١ادج اٌما1ْٛٔ.

اٌشفاف١ح2.

إٌضا٘ح3.

اٌّغاٚاج4.

اٌّصٍحح اٌؼاِح5.

اٌّغاءٌح6.

اٌّشاسوح7.

اٌشؤ٠ح الإعرشاذ١ج١ح8.



اٌشؤ٠ح  .8

الإعرشاذ١ج١ح
ع١ادج اٌمأْٛ. 1

اٌشفاف١ح. 2

إٌضا٘ح. 3

4  .

اٌّغاٚاج

اٌّصٍحح  . 5

اٌؼاِح

اٌّغاءٌح. 6

7  .

اٌّشاسوح



ع١ادج اٌمأْٛ : اٌشوٓ الأٚي

  عًٛن ههٗ ٔيـجق عبئذ انغًٛن، يشعوٛخ ان بٌَٕ ٚكٌٕ أٌ أ٘

: هجش أعبعب ان بٌَٕ عٛبدح ٔرزؾ ق .عزضُب إ دٌٔ انًٕاؿٍُٛ

، انذعزٕس٘ ٔالإؿبس ان بٌَٕ اؽزشاو - 

  ، دًٚ شاؿٛخ يؤعغبد ٔعٕد - 

 ، َضٚٓخ دًٚ شاؿٛخ َزخبثبدإ - 

 ، نهغهـخ عهًٙ رذأل - 

... ، انغٛبعٛخ انؾٛبح رُلٛى - 



اٌشفاف١ح :اٌشوٓ اٌصأٟ 

  ٔانوًم نهًوهٕيبد انؾش انزذفق ههٗ سبطخ ثظٕسح ٚ ٕو َلبو

  طؾٛؾخ يوـٛبد رٕفٛش ٚزٛؼ أٌ شةَّ يٍ ثًب يُفزؾخ ثـشٚ خ

  انًوٍُٛٛ رغبهذ انغجم ٔثةٚغش انًُبعت انٕقذ فٙ ٔ بيهخ

  أٔ يوُٛخ سذيخ إَغبص  ٛفٛخ ههٗ انزوشف ههٗ (؟) ثبلأيش

  ٔالإعشا اد انًٕاقف لارخبر ٔر ًّٛٛ ٔفًّٓ ان شاس طُن

  أيبيٓى انًغبل ٔفغؼ يظبنؾٓى ههٗ انؾفبف قظذ انًُبعجخ

  أٔ ؽٕاعض دٌٔ الاقزؼب  هُذ انًوٍُٛٛ الأشخبص نًغب نخ

. هشاقٛم



أَٓب ؽٛش انفوبنخ انؾٕ ًخ رؾ ٛق فٙ أًْٛزٓب انشفبفٛخ ركزغت•

 انغهـخ)  انًزذسهٍٛ يخزهف ثٍٛ انض خ سٔاثؾ رًُٛخ فٙ رغبْى

.(ان ؼبئٛخ انغهـخ ٔ انزُفٛزٚخ انغهـخ ٔ انزششٚوٛخ

(٠رثغ) اٌشفاف١ح



إٌضا٘ح :اٌشوٓ اٌصاٌس 

  انز ٛذ روكظ انزٙ ٔانغهٕ ٛبد انًجبدا يٍ يغًٕهخ ْٙ ٔ

  انًظبنؼ رؼبسة رغُت ٔ ٔي بطذِ ان بٌَٕ ثً زؼٛبد

 فٙ انوًٕو ثض خ انًغبط شةَّ يٍ هًم أ٘ هٍ ٔالايزُبم

 انزٙ نهؼٕاثؾ ٔيـبث زّ انغهٕك أٔ الأدا  ٔعلايخ طؾخ

.رؾكًّ



 انًبنٛخ انُضاْخ ٔعٕد ههٗ انششٛذح انؾٕ ًخ رش ض•

 روزجش ٔ ، نهؾٕ ًخ أعبعٛخ  ش ٛضح (انغهٕ ٛخ) ٔالأسلاقٛخ

  انشقبثخ ٔ انخبسعٛخ ٔ انذاسهٛخ ثبنشقبثخ ظهخانًز ٜنٛبدا

 يٍ انوًٕيٛخ ٓٛب مان رغوٗ انزٙ انٓبيخ الأيٕس يٍ انًبنٛخ

.انُضاْخ رـجٛق نؼًبٌ سلانٓب

انوًٕيٙ انوٌٕ أسلاقٛبد : يضبل•

  (٠رثغ) إٌضا٘ح



غاٚاجاٌّ :اٌشوٓ اٌشاتغ  

اٌرىافإ فٟ الاٌرضاِاخ ٚاٌخذِاخذؼٕٟ اٌّغاٚاج •

 أٔ اعزضُب ، دٌٔ نهًٕاؿٍُٛ ٔانخذيبد انفشص رٕفش أ٘

  فًٛب ٔيُظفخ هبدنخ انؾكٕيخ ركٌٕ ٔأٌ شخظٛخ، هزجبسادإ

 .يبرٓباثبنزض بلاٚفب ث ٚزوهق

      .ًٕاسدان رٕصٚن فٙ َظبفلإا أعبط ٚوزًذ انًوٛبس ْزا



اٌّصٍحح اٌؼاِح :اٌشوٓ اٌخاِظ  

  انًظهؾخ ههٗ ٔانًغزًن انًٕاؿٍُٛ يظهؾخ رفؼٛم أ٘•

  ٔاػؾخ إعشا اد سلال يٍ فشاد،لأا نجوغ انشخظٛخ

 فٙ يٕقوّ هٍ انُلش ثغغ شخض  م ٚوزًذْب ٔيؾذدح

.انًُٓٛخ قشاسارّ عًٛن



ّغاءٌحاٌ :اٌشوٓ اٌغادط 

  اسركبثّ ٚضجذ يوُٕ٘ أٔ ؿجٛوٙ شخض  م إسؼبم يجذأ إقشاس

  ٔانزةدٚجٛخ ٔانًذَٛخ انغضائٛخ نهًغؤٔنٛخ انفغبد عشائى لإؽذٖ

 .ٔكٛفزّ أٔ طفزّ هٍ انُلش ث ـن ٔرنك



 ػجؾ ٚزى انششٛذح، انؾٕ ًخ ثزجُٙ رزًٛض انزٙ انًؤعغبد فٙ•

  ، شفبفٛخ ٔ ثٕػٕػ ىٔيغؤٔنٛبرٓ انًزذسهٍٛ يخزهف دٔس

  يؤششاد ٔ انً بٚٛظ يٍ يغًٕهخ سلال يٍ انوًم ر ٛٛى ٚزى •

  ،الأدا 

 ثبلإهزًبد ان ٛبط ٔ نًغبئهخا إنٗ انوًهٛبد يخزهف رخؼن •

  ٚزى انزٙ الأدا  يؤششاد َٔزبئظ الأدا  ههٗ الأٔنٗ ثبنذسعخ

.رؾ ٛ ٓب

(٠رثغ) اٌّغاءٌح



اٌّشاسوح :اٌشوٓ اٌغاتغ 

 ٔانًشبس خ انشأ٘، إثذا  فٙ انًٕاؿٍُٛ عًٛن ؽق ػًبٌ أ٘•

  .يُزخجٍٛ يًضهٍٛ هجش أٔ يجبششح  بٌ عٕا  ان شاس، طُن فٙ

  ٔ الاَزخبثٛخ ٔ انغٛبعٛخ نهؾشٚخ ػًبٌ انًشبس خ ٔرزـهت

  .انزوجٛش ؽشٚخ



 شؤ٠ح الإعرشاذ١ج١حاٌ :اٌشوٓ اٌصآِ 

  انوبو نزٕعّا ؽٕل ٔانًٕاؿٍُٛ انؾكٕيخ ثٍٛ هبو ارفبء ْٙ

.خٔالاقزظبدٚ لإعزًبهٛخا خانزًُٛ ين ثبنولاقخ نهذٔنخ

  ين انًزًبشٛخ انًُبعجخ انجذائم ٚغبدإ ههٗ قبدسح انشؤٚخ ركٌٕ ٔ

 ٕؿُٛخان انًزغٛشاد الاهزجبس ثوٍٛ رةسز ٔأٌ نٓب، انوبو انٓذف

 .انًغز جهٛخ ٔ انؾبنٛخ ٔ انذٔنٛخ ٔ



خلاصح اٌمٛي

  : ح انششٛذ خ ًٕانؾروُٙ 

، رششٛذ طُن ان شاس -

،   ثُب  انزٕافق -  

،   ْذاسْبإعزغلال انًٕاسد ٔانًبل انوبو ٔهذو اؽغٍ  -

.  داسحلإانزخـٛؾ انغهٛى ٔانغٛذ فٙ ا -

انشقٙ انزًُٕ٘ نؼًبٌ   هٓب يٍ انٕعبئم انًًٓخ وُبطشٔروزجش ْزِ ان

اٌجضء اٌصأٟ ِٓ  ) نؾذ يٍ انفغبد ا ٔ ٔالاقزظبد٘ نهًغزًن

.(اٌّذاخٍح



( رًشٍٚ عًبهٙ) ل١اط اٌحٛوّح اٌشش١ذج  -اٌفمشج اٌخاِغح 

ٚشعٗ رُبٔل ْزا انًٕػٕم فٙ إؿبس أفٕاط طغٛشح •

رؼى يٍ أسثوخ إنٗ سًغخ يشبس ٍٛ ههٗ أقظٗ ر ذٚش 

ٔرنك نًذح لا رزغبٔص هشش دقبئق 


