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Tableaux de synthèse

Tableau A – Évolution de l’emploi et des postes à pourvoir par famille

professionnelle (FAP) sur la période 2012-2022 selon le scénario central

Niveau de 

qualification 

dominant 

(voir légende 

à la fin)

Créations 

d'emplois 

2012-

2022 (1)

Départs à 

la retraite 

2012-

2022 (2)

Postes à 

pourvoir  

en 2012-

2022  

(1)+(2) 

Ensemble du domaine J :

Transports, logistique et tourisme

J0Z ONQ de la manutention ONQ 1 60 61

J1Z OQ de la manutention OQ 24 101 126

J3Z Conducteurs de véhicules OQ 12 211 223

J4Z Agents d’exploitation des transports PI 20 25 45

J5Z
Agents administratifs et commerciaux des 

transports et du tourisme
EQ 15 36 51

J6Z
Cadres des transports, de la logistique et 

navigants de l’aviation
Cadre 12 23 34

Ensemble du domaine L : Gestion,

administration des entreprises

L0Z Secrétaires EQ – 31 122 91

L1Z Employés de la comptabilité EQ 4 80 84

L2Z Employés administratifs d’entreprise EQ 42 86 128

L3Z Secrétaires de direction PI 2 40 42

L4Z
Techniciens des services administratifs, 

comptables et financiers
PI 78 79 157

L5Z
Cadres des services administratifs, 

comptables et financiers
Cadre 97 147 244

L6Z Dirigeants d’entreprise Indép. 17 60 77

Ensemble du domaine M 

Informatique

M0Z Employés et opérateurs de l’informatique EQ 0 6 6

M1Z Techniciens de l’informatique PI 19 29 48

M2Z Ingénieurs de l’informatique Cadre 90 46 136

Ensemble du domaine N :

Études et recherche

N0Z Personnels d’études et de recherche Cadre 83 73 156

Ensemble du domaine P : Administration

publique, professions juridiques, armée et police

P0Z
Employés administratifs de la fonction 

publique (catégorie C et assimilés)
EQ – 51 262 211

P1Z

Professions intermédiaires administratives 

de la fonction publique (catégorie B et 

assimilés)

PI – 26 135 109

P2Z
Cadres de la fonction publique (catégorie A 

et assimilés)
Cadre 40 129 169

P3Z
Professionnels du droit (hors juristes en  

entreprise)
Cadre 15 16 31

P4Z Militaires, policiers, pompiers EQ – 62 70 8

Ensemble du domaine Q : Banque et assurances

Q0Z Employés de la banque et des assurances EQ – 12 70 58

Q1Z Techniciens de la banque et des assurances PI 12 54 65

Q2Z Cadres de la banque et des assurances Cadre 50 74 124

Ensemble du domaine R : Commerce

R0Z Caissiers, employés de libre-service ENQ 0 48 48

R1Z Vendeurs EQ 100 132 232

R2Z Attachés commerciaux et représentants PI 49 100 149

R3Z
Maîtrise des magasins et intermédiaires du 

commerce
Indép. 47 146 194

R4Z
Cadres commerciaux et technico-

commerciaux
Cadre 80 124 205

83 73 156

Famille professionnelle (FAP)

En milliers

83 457 540

209 614 823

49 199 248

– 83 612 529

276 551 827

110 81 191
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Ensemble du domaine S : Hôtellerie,

restauration, alimentation

S0Z Bouchers, charcutiers, boulangers OQ 13 52 66

S1Z Cuisiniers OQ 43 64 107

S2Z
Employés et AM de l’hôtellerie et de la 

restauration
ENQ 72 45 117

S3Z
Patrons et cadres d’hôtels, cafés, 

restaurants
Indép. 22 62 85

Ensemble du domaine T : Services 

aux particuliers et aux collectivités 

T0Z Coiffeurs, esthéticiens EQ 47 29 76

T1Z Employés de maison ENQ –3 89 85

T2A Aides à domicile ENQ 159 163 322

T2B Assistantes maternelles ENQ 45 126 172

T3Z Agents de gardiennage et de sécurité ENQ 26 47 73

T4Z Agents d’entretien ENQ 12 375 387

T6Z Employés des  services divers Indép. 28 36 64

Ensemble du domaine  U : Communication,

information, arts et spectacles

U0Z
Professionnels de la communication et de 

l’information
Cadre 25 30 54

U1Z Professionnels des arts et des spectacles Cadre 72 72 143

Ensemble du domaine V : Santé, 

action sociale, culturelle et sportive

V0Z Aides-soignants EQ 103 130 233

V1Z Infirmiers PI 92 127 219

V2Z Médecins et assimilés Cadre –22 102 80

V3Z Professions paramédicales (hors infirmiers) PI 63 71 134

V4Z
Professionnels de l’action sociale et de 

l’orientation
PI 38 72 110

V5Z
Professionnels de l’action culturelle, 

sportive et surveillants
PI 29 48 77

Ensemble du domaine W : Enseignement

 formation

W0Z Enseignants Cadre 44 256 300

W1Z Formateurs PI 32 35 67

Autres

(politique,religion et non classés ailleurs)

Ensemble

ONQ : ouvriers non (ou peu) qualifiés ; OQ : ouvriers qualifiés ; AM : agents de maîtrise ; ENQ : employés non (ou peu)

qualifiés ; EQ : employés qualifiés ; PI : professions intermédiaires

Source  :  Insee,  enquêtes  Emploi  1991  à  2012  ;  Dares  séries  rétropolées  1991  à  2002  ;

projections  France  Stratégie-Dares
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76 291 367

97 101 198

303 549 852

150 225 375

313

12 43 55

1 774 6 193 7 967
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